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PLANEJAMENTO NA PRODUCAO AGRICOLA DE
FRUTAS NO ASSENTAMENTO SANTA IRENE EM

RESUMO

O Brasil é um dos maiores produtores de alimentos do mundo e seu potencial
agricola é devido ao clima favoravel e sua extensao territorial. Apesar disso, a
distribuicdo desigual de recursos e outros fatores socioecondmicos contribuem
para a inseguranca alimentar em parte da populacdo. A agricultura familiar surge
como uma importante fonte de alimentos para o pais, contrastando com a predo-
minancia do agronegocio voltado para a exportacdo. Nesse contexto, a gestdo
eficaz das propriedades agricolas torna-se crucial, visando nao apenas a sobrevi-
véncia econdmica, mas também a promocgao do desenvolvimento sustentavel e da
seguranca alimentar. O artigo busca explorar a producdo agricola no Assentamen-
to Santa Irene, destacando a necessidade de planejamento e gestao para melhorar
a producao e comercializacdo de frutas na comunidade. O estudo envolveu
pesquisa de campo no Assentamento Santa Irene, com entrevistas estruturadas
realizadas com vinte e trés produtores locais, atualmente existem 285 familias no
assentamento. Além disso, foram registrados dados geograficos dos lotes de
producdo para uma andalise espacial mais abrangente. A falta de planejamento
consistente entre os produtores, refletindo no faturamento anual que foi abaixo
de cinco saldrios minimos. A baixa escolaridade dos entrevistados também é um
fator relevante, comprometendo a utilizacao de ferramentas de gestao na proprie-
dade. A diversificagdo das culturas é apontada como uma oportunidade para
impulsionar o crescimento econdmico local, apesar de ndo haver um investimen-
to voltado para isso. Os dados obtidos através da Secretaria da Agricultura deverdo
orientar investimentos e promover o desenvolvimento sustentdvel da agricultura
familiar em Gongogi-BA. Além da necessidade de estabelecer arranjos produtivos
eficientes, com produtores conscientes da importancia do planejamento para
reduzir perdas e garantir a qualidade da produgao.

Palavras chave: produgdo. comercializagdo. agricultura familiar. empreendimen-
to rural.
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INTRODUCAO

O Brasil é um grande produtor mundial de alimentos, isso € possivel gracas ao clima e o solo
que sdo favordveis a sua producio, principalmente de frutas. E importante ressaltar que esses fato-
res naturais destaca o pais no cendrio mundial como um dos grandes fornecedores de frutiferas,
sendo o terceiro maior produtor do mundo (Kist et al., 2023). Possuindo uma extensao territorial de
8.510.417,771 km?® e 351.289.816 hectares de drea para a agricultura, 5.073.324 hectares sdo estabele-
cimentos agropecudrios, com relacgdo as fruticolas (Kist et al., 2023). E importante salientar que os
dados coletados foram obtidos do ultimo censo agropecuario, e que até o presente momento, nao
consta informagoes recentes.

Embora uma parcela consideravel da populacdo brasileira enfrente insegurancga alimentar
devido a distribuicdo desigual de recursos, fatores econémicos e politicos, é notavel que uma signi-
ficativa parte dos alimentos consumidos no pais provém da agricultura familiar (Lima, Silva, Iwata,
2019). Enquanto os produtos do agronegdcio sdo majoritariamente destinados a exportacao, a
producao agricola de pequenos agricultores locais desempenha um papel crucial na oferta de
alimentos para a populacao.

A agricultura brasileira passou por significativa modernizagdo que favoreceu o aumento da
produtividade do setor (Vieira Filho, Fornazier, 2016). Essa modernizacdo teve como marca funda-
mental a incorporagao de tecnologias desenvolvidas para o universo agropecudrio, constituindo-se
no alicerce competitivo agricola do Brasil, destacando a adocao dessas tecnologias como importan-
te fator para o crescimento da agricultura nacional (Buainain et al., 2013; Barros, 2014).

A resisténcia da agricultura familiar é evidente em sua capacidade de adaptar-se a diferentes
contextos, desde o cerrado até a Amazonia, demonstrando uma extraordindria diversidade de
produgdo. Sendo um pilar na preservacao da diversidade cultural e ambiental, mantendo praticas
tradicionais e contribuindo para a conservagao da biodiversidade (Lima, Silva, Iwata, 2019). Diante
do aprofundamento de crises econdmicas do capitalismo, desafios globais como as mudancas
climaticas e a busca por praticas agricolas mais sustentéveis, a agricultura familiar é uma peca-cha-
ve na construgdo de sistemas alimentares mais resilientes, éticos e ambientalmente responsaveis.

Para enfrentar os desafios especificos que os pequenos agricultores vivenciam, como a falta
estrada para escoar a producdo, falta de poco para capacitacdo de agua, gestdo de pessoas, assistén-
cia técnica, é crucial implementar estratégias eficazes de gestdo e planejamento para contribuir
com o crescimento da producdo faz- se necessario realizar um diagndstico dos produtos, buscar
assisténcia técnica, gerir palestra com os associados e desenvolver atividade que envolva os filhos
dos assentados. A pesquisa ressalta a importancia de ferramentas modernas e métodos de registro
de dados que nao s6 atendam as demandas dos consumidores, mas também cumpram os requisitos
legais para processos de comercializacdo. A integracao de tecnologias facilitadoras no dia a dia da
gestdo agricola pode proporcionar melhorias significativas na eficiéncia operacional, permitindo

que os agricultores tenham uma visao mais aberta de suas financas, custos e receitas.
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Neste contexto, o presente artigo busca explorar as nuances da producao agricola brasileira,
com um olhar particular para os pequenos agricultores da regido de Gongogi - BA e a gestao eficien-
te de suas propriedades. A gestdo agricola ndo é apenas uma questao de sobrevivéncia econémica,
mas uma importante ferramenta para o fortalecimento da seguranca alimentar, o desenvolvimento
sustentdvel e a maximizacao das potencialidades da agricultura familiar.

O objetivo principal desta pesquisa é realizar uma analise de quais produtos sao cultivados e
de que forma é feita a comercializacao, pode-se dizer que no assentamento além do cacau, existem
plantio de outras frutiferas que servem para subsisténcia dos produtores, e também para comercia-
lizagdo local. Outra situacao identificada é que existem um grupo de assentados que entrega produ-
tos no Programa de Aquisicao de Alimentos do municipio, é importante destacar que os assentados
tém drea para produzir em escala maior e fornecer alimentos para outra regiao ou até mesmo
outros estados, mas o maior gargalo é o trabalho em equipe.

A descricao detalhada e abrangente das caracteristicas socioeconémicas do Assentamento
Santa Irene podera melhorar a producao e comercializagdo de frutas pelos pequenos agricultores
da comunidade, além de gerar conhecimento cientifico que possa servir como fundamento sélido
para a formulagdo de politicas publicas orientadas para o desenvolvimento sustentavel da regido.
Ao abordar as interacdes de relacionamento interpessoal, inovacoes tecnoldgicas na agricultora
que influenciam o cultivo, principalmente das fruticolas no assentamento, a pesquisa também visa

compreender as dindmicas sociais, econdmicas e ambientais que moldam a agricultura no local.
MATERIAL E METODOS
2.1 Coleta de dados

Este trabalho apresenta os resultados de pesquisas de campo conduzidas no Assentamento
Santa Irene, com o propdsito de analisar os planejamentos adotados pelos produtores locais. Dentre
os pesquisados foi identificado que ndo existe planejamento escrito da producao, mas sim um regis-
trado na memoria do que eles almejam fazer, sendo que apenas um dos entrevistados tem registra-
do no caderno um cronograma de todas atividades realizadas na 4rea.

A amostra abrangeu vinte e trés participantes, sendo dezoito homens e cinco mulheres. A
coleta de dados foi realizada por meio de entrevistas de campo estruturadas, utilizando um questio-
nério socioeconémico com treze perguntas, sendo onze objetivas e duas abertas, com as seguintes
perguntas:

+ Qual o sexo, idade, nivel de escolaridade?;

«  E produtor de frutas e quais das frutas produz (cacau, graviola, laranja, banana, goiaba manga,
limao coco, se outras, qual ou quais)?;

« Esses produtos sdo comercializados?; Qual a forma da comercializacdo (feira livre, comercio

local, cooperativa CONAB)?;
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« De que forma é feita a comercializagdo do cacau (cooperativa, atravessador ou armazém)?;

« Recebe assisténcia técnica?;

*  Qual o tamanho da drea de cultivo?;

« Como avalia agricultura no municipio (boa, ruim, regular, 6tima, nao sei dizer)?;

« Participa de algum programa do governo federal estadual ou municipal (ndo, se sim qual)?;

+ Qual é a representatividade da fruticultura no faturamento da propriedade (de um a dois sala-
rios minimos, de dois a trés saldrios minimos, de trés a quatro salarios minimos, ou acima de
cinco salarios minimos)?;

« Na sua opinido, o que é possivel fazer para o desenvolvimento da fruticultura no municipio de
Gongogi-BA?;

« Como faz o planejamento e a gestdo do empreendimento rural?

Estas perguntas entdo permitiram uma andlise aprofundada dos aspectos sociais e economi-
cos relacionados a produgao agricola no assentamento. Além disso, foram registradas as coordena-
das geogréficas dos lotes de producido, permitindo uma analise espacial que contribuiu para uma

compreensio mais abrangente da distribuicdo e organizacao das atividades agricolas na regido.
RESULTADOS E DISCUSSAO

O Assentamento Santa Irene estd situado no municipio de Gongogi-BA (Figura 1), a uma
distancia de 5.389,87 metros da sede do municipio até sua entrada. Com uma extensao territorial de
1.200 hectares, esta propriedade, assim como muitas outras na regiao, estava envolvida na producao
e comercializacdo de cacau, conhecido como améndoa, alcangando uma produgdo de até 60.000
arrobas por safra. No entanto, devido a crise na lavoura cacaueira que atingiu a Bahia no final dos
anos 80 e inicio dos anos 90, a Fazenda Santa Irene enfrentou dificuldades, resultando em um decli-
nio em suas atividades. Como consequéncia, o grupo Barreto de Araujo, proprietdrio da fazenda,

passou a enfrentar dividas com a Unido.

i
Igreja’Assembileia
de Deus:
1

-

Figura 1. Assentamento Santa Irene, Gongogi-BA. Fonte: proprio autor.

# AMBCIENCIAS, Minas Gerais v. 3, n. 1, p. 36-45, jan./jun. 2024



o9l

Valquiria Almeida de Oliveira, Vanessa de Carvalho C Pamponét, lana Trevisani Emmerich,
lasnaia Maria de Carvalho Tavares

Ambciéncias

Revista Brasileira de Tecnologia, Educacdo
e Ciéncias Ambientais

Em 03 de abril de 2003, um grupo de pessoas, em colaboracdo com o Movimento Sem Terra
(MST), instalou-se em frente a essa propriedade e posteriormente a invadiu, pressionando o gover-
no federal a desapropriar a drea devido a sua consideracdo como improdutiva. Essas pessoas se
organizaram e estabeleceram a Associagdo Santa Irene, em parceria com o Instituto Nacional de
Colonizagdo e Reforma Agraria (INCRA). O INCRA, como érgao competente, estruturou a divisao da
terra, determinando que 930 hectares da propriedade fossem divididos entre as 81 familias, reser-
vando 270 hectares para area de reserva legal. Cada parcela de terra teria aproximadamente 11,3
hectares para cada familia, com uma area de cultivo de cacau correspondente a 3,88 hectares.

Atualmente, aproximadamente 275 pessoas residem no assentamento. No decorrer dos anos
houve pessoas que perderam o lote, ndo foi possivel extrair os motivos, mas a maior parcela dos
produtores é do processo de implantacao do assentamento. Os lotes foram divididos de forma igua-
litaria, area de cacau e plantada, nessa comunidade, e tem um pequeno grupo de mulheres que
fundou a Associacdo das Mulheres, que foi contemplada com uma agroindustria. Essas produtoras
produzem derivados de mandioca, polpa de frutas, bolos, paes, licor etc. e parte dos insumos utili-
zados na producdo é colhido da area das associadas.

Nas entrevistas conduzidas, foi observado que 78% dos entrevistados eram homens,
enquanto 22% eram mulheres, evidenciando uma predominancia masculina na producao de frutas
na comunidade. Com o intuito de obter informacgoes relevantes para este estudo, foram entrevista-
dos vinte e trés produtores. Ao serem questionados sobre a avaliacao da agricultura no municipio,
os entrevistados consideraram que a producao no municipio condiz com realidade local, e também
pelo apoio recebido da secretaria de agricultura, como podemos analisar: 48% a consideraram boa,
9% ruim, 26% regular, 4% o6tima e 13% nfo souberam responder (Figura 2). Esses dados sugerem
uma percepcao de que a agricultura local carece de investimentos adicionais para o desenvolvimen-

to de outras culturas.

13%

4%

H Boa

H Ruim

m Regular
Otima

MNdo sei dizer

Figura 2. Avaliacdo da agricultura no municipio de Gongogi-BA.
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Mesmo tendo esta avaliacdo sobre a agricultura no municipio. hoje existem muitas dificul-

dades enfrentadas pelos agricultores, em decorréncia da baixa producao do cacau ou como a falta

de pocgo para extrair dgua para irrigacao. Outros problemas como falta de infraestrutura da estrada,

falta de acesso a novos mercados consumidores, falta de conhecimento técnico e mao de obra estao

desanimando cada vez mais os produtores. Por conta disso, muitos assentados estdo cansados, os

filhos nao tém interesse em dar continuidade aos trabalhos na propriedade, entdo alguns produto-

res mais velhos estao firmando contratos de parceria, pois o assentamento estd bem localizado e

tem grande potencial para melhoria nas propriedades. Todas estas dificuldades levantadas durante

as entrevistas com os agricultores estao elencadas na Tabela 1, sendo indicadas possiveis formas de

melhoria ou solucdo dos problemas existentes.

Tabela 1. Levantamento dos problemas enfrentados pelos produtores e solugdes propostas.

Problemas levantados

Necessidade de

Planejamento

Soluc¢des propostas
Para ter sucesso ¢ preciso construir a¢des planejadas para chegar onde se
deseja. E percebido que os agricultores do assentamento nio tém um
planejamento da sua produgdo, porém eles vém produzindo os seus
cultivos. Empreender € agregar valores, mas para que isso alcance um
retorno econdmico maior, os assentados necessitam entender que sua roga
€ uma empresa rural e que todo investimento em producgao precisa ser

planejado.

Gestdo de interpessoal

Gerir recurso humano em comunidade contribui significativamente para o
crescimento coletivo e também individual. Portanto, os assentados
carecem compreender a importancia de trabalhar em equipe em prol do

desenvolvimento. E assim, possam alcangar o retorno econdmico.

Infraestrutura da estrada

Um dos grandes gargalos dos produtores ¢ a falta de estradas para
deslocar a producdo. Com esse problema, faz-se necessario que o poder
publico municipal crie um cronograma para promover manutengio nas

estradas de acesso as localidades.

Oscilacdes do rendimento
da safra e do prego do

cacau

Considerando que diversificar a lavoura em uma regido ¢ agregar valor ao
empreendimento, os assentados deverdo ter uma visdo holistica para
producao de outras frutiferas em seus lotes, pois com a demanda

demografica crescendo o consumo cresce tambeém.

Falta de mercado

Para que os agricultores possam ampliar o mercado € necessario que 0s
produtos sejam de qualidade e que tenham disponibilidade suficiente para
o atender os consumidores, visando as cidades vizinhas e até outras

regides.

Assisténcia Técnica

Essencial que os agricultores tenham um acompanhamento técnico, pois
esses profissionais irdo contribuir com o crescimento da lavoura aplicando

técnica inovadora na agricultura.

¢ AMBCIENCIAS , Minas Gerais v. 3, n. 1, p. 36-45, jan./jun. 2024




O9ILV

Valquiria Almeida de Oliveira, Vanessa de Carvalho C Pamponét, lana Trevisani Emmerich,
lasnaia Maria de Carvalho Tavares

Ambciéneias

Revista Brasileira de Tecnologia, Educacéo
e Ciéncias Ambientais

Fomentar e diversificar a frutifera no municipio seria um primeiro passo e é muito impor-
tante para o crescimento econdémico e social das pessoas. Porém, para se tornar uma realidade, a
secretaria de agricultura tera de contribuir com ag¢oes e informacdes que possam ajudar o agricultor
com estudo climatico, do solo, cultivo que melhor se adequar na regido. Além disso, direcionar uma
equipe para fazer um diagndstico da producdo, uma equipe para construir projecdo e planejamento
da lavoura, incentivar os agricultores a participar de cursos de formacgdo, convidar a cada més, ou
quinzenalmente para um café da manha é uma das formas de estar mais pressente nas comunida-
des agricolas.

Com relagdo a representatividade economica da fruticultura nas propriedades, os entrevis-
tados forneceram as seguintes informacoes: 39% relataram ter um faturamento acima de cinco
saldrios minimos, 26% declararam ter um faturamento entre trés e quatro saldrios minimos, 22%
indicaram ter um faturamento entre um e dois saldrios minimos e 13% afirmaram ter um fatura-
mento entre dois e trés saldrios minimos. Estes valores representam a receita anual de cada produ-
tor em sua produgao.

Com base nesses dados de faturamento econémico, é evidente que os produtores ndo tém
um planejamento consistente, além de ndo conseguirem manter uma produgdo economicamente
vidvel de forma consistente. Qualquer instituicdo ou empreendimento ndo importa a natureza
carecem de planejamento, quando uma empresa se organiza ela terd seus objetivos alcancados,
pois através do planejamento que conseguimos identificar os resultados e esses resultados irdo dire-
cionar o produtor na tomada de decisoes. Oliveira (2011, p. 5) afirma que o planejamento é um
processo desenvolvido para alcance de uma situacdo futura desejada de um modo mais eficiente,
eficaz e efetivo, com a melhor concentragdo de esforcos e recursos pela empresa. Planejar envolve
preparacao e definicdo de etapas, procedimentos e meios que serdo usados para execucdo de um
determinado trabalho.

O produtor rural deve estar preparado para enfrentar desafios, visando a sobrevivéncia
aliada A sustentabilidade de sua propriedade. E crucial que ele tenha conhecimento detalhado
sobre o desempenho de seus negécios, incluindo despesas, custos, financgas, estoque e margens de
lucro, a fim de tomar decisoes e planejar o futuro de sua atividade agricola com eficiéncia (Zachow;
Plein, 2018). Diante das exigéncias do mercado, o planejamento e a gestdo da empresa rural assu-
mem uma importancia significativa.

Contudo, no que se refere a educacao, foi observado um nivel de escolaridade baixo entre os
entrevistados. Conforme os dados seguintes 52% possuem ensino fundamental incompleto, 26%
tém ensino fundamental completo, 13% concluiram o ensino médio e 9% ndo possuem habilidades
de leitura e escrita.

Notavelmente, nenhum dos entrevistados possui formacao técnica ou superior. De Freitas
Santos, Carvalho e Freire (2019) ao fazerem uma pesquisa exploratoria sobre a relacao entre os fato-
res cultura e escolaridade compreendem que a baixa escolaridade dos produtores rurais compro-

mete a utilizagdo dos dados gerados em ferramentas modernas como Microsoft de Excel que é

¢ AMBCIENCIAS , Minas Gerais v. 3, n. 1, p. 36-45, jan./jun. 2024



O9ILYV

Valquiria Almeida de Oliveira, Vanessa de Carvalho C Pamponét, lana Trevisani Emmerich,
lasnaia Maria de Carvalho Tavares

Ambciéncias

Revista Brasileira de Tecnologia, Educacdo
e Ciéncias Ambientais

software de planilhas eletronicas que poderia facilitar a gestao da produgao.

Esses dados destacam a importancia de investimentos em educagdo para capacitar os produ-
tores e melhorar suas habilidades no contexto agricola entendendo que a educagao é importante na
formacao dos individuos. O SENAR ¢é uma instituigdo que tem papel importante para o homem do
campo, é preciso fortalecer a parceria, visto que o trabalhador esta cansado da luta didria e seus
saberes ao longo da vida deve ser levado em considerag@o, o municipio oferta o ensino para jovens
e adultos no periodo noturno, as capacitacoes de cursos voltado para o homem do campo poderia
ser realizado todo més.

Diversificar as culturas em dreas anteriormente dominadas pela cacauicultura pode impul-
sionar o crescimento economico local. Conforme demonstrado na Figura 3, todos os entrevistados
sdo produtores de cacau, seguido por culturas como banana, laranja, limao e outras espécies. O
cacau € o carro chefe da produgdo a sua améndoa é vendida no armazém da cidade vizinha. Em
segundo lugar, a banana seguida do lim#o e laranja sdo comercializadas na feira livre ou nas portas
do consumidor. A graviola, acerola e o caja sdo vendidos pelos produtores para fabrica de polpa e
também para o Programa de Aquisi¢do de Alimentos (PAA) e as demais frutiferas sdo consumidas

pelo produtor e também vendidas para o PAA.

Frutas Produzidas

Figura 3. Frutas produzidas no Assentamento Santa Irene no municipio de Gongogi-BA.

Diante desse cenario, ha uma oportunidade para investir na producdo de frutas no Assenta-
mento Santa Irene. No entanto, é essencial realizar um planejamento detalhado e estudar as cultu-
ras mais adequadas para serem produzidas na regido, levando em consideracao fatores como clima,
solo, demanda de mercado e infraestrutura disponivel. Este enfoque estratégico pode maximizar o
potencial de sucesso e sustentabilidade da producdo de frutas na comunidade.

Uma estratégia significativa para o cultivo de cacau e outras frutas é a utilizacdo do sistema de
Cabruca, no qual o plantio é realizado em meio a drvores maiores nativas da Mata Atlantica, propor-
cionando sombreamento adequado para o cacau. Esse método ndo apenas promove uma maior

qualidade das améndoas destinadas a produgdo de chocolate, mas também rompe com o modelo de
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monocultura, permitindo a diversificacdo do cultivo com outras drvores frutiferas comerciais.
Segundo Guimaraes, Silva e Corréa (2017) o sistema cacau-cabruca apresenta uma abordagem mais
sustentdvel, ajudando na conservacao parcial da biodiversidade em propriedades rurais, se compa-

rado a outras praticas agricolas.
CONCLUSAO

A partir dos resultados da pesquisa, é possivel obter um diagndstico interessante do poten-
cial agricola do municipio, visando aprimorar a agricultura e promover o desenvolvimento local.
Para alcancar resultados favoraveis, é essencial estabelecer um arranjo produtivo eficiente na
lavoura, com produtores conscientes da importancia de um planejamento bem estruturado para
reduzir perdas e garantir a qualidade da producao. Devido a falta de um mercado consolidado, os
agricultores tendem a nao considerar a diversificacao das culturas no assentamento. No entanto,
com as narrativas de uma parcela significativa dos assentados foi possivel identificar uma divisao
entre eles, demostrando que é evidente a existéncia de uma individualidade entre os associados da
comunidade, o que dificulta o desenvolvimento coletivo. Nesse contexto, é crucial promover o
relacionamento interpessoal entre as pessoas e envolver a gestdo publica municipal em discussoes
voltadas para o desenvolvimento agricola de Gongogi-BA. Isso inclui a necessidade de adquirir
conhecimentos tecnoldgicos para implementar novas culturas, o que pode ser realizado por meio
de orientacdes técnicas de campo conduzidas por profissionais qualificados.

Por fim, pode-se ressaltar que a pesquisa no Assentamento Santa Irene ofereceu uma visao
valiosa das complexidades através da gestdo dos recursos humanos com o objetivo de melhorar e
ampliar a producdo de todos, proporcionando oportunidades para os filhos de produtores buscando
programas para esse publico jovem, inerentes a producdo fruticola em pequenas propriedades. As
descobertas deste estudo podem servir como base para a formulagao de investimentos publicos que
nao apenas promovam o desenvolvimento sustentavel, mas também maximizem o potencial de
producdo e comercializacao dos pequenos agricultores, além de conduzir um didlogo continuo
sobre como melhorar as condigdes socioecondmicas dos agricultores familiares no Brasil, promo-
vendo uma abordagem integrada que considere as diversas facetas da producao agricola em peque-

na escala.
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