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ENTREVISTA

Entrevistado: Ronaldo Andrade Lacerda, presidente do Sindicato Intermunicipal das

Industrias de Cal¢ados de Nova Serrana (Sindinova)

Entrevista realizada em maio de 2022, por Jos¢ Marcelo Fraga Rios' e Wilson Machado Enes?

A “Revista Ciéncias Gerenciais em Foco” (RCGF) apresenta, na Se¢do “Entrevistas: Dialogos
Pertinentes”, uma entrevista com o Sr. Ronaldo Andrade Lacerda, presidente do Sindicato
Intermunicipal das Industrias de Calgados de Nova Serrana (Sindinova). Visamos demonstrar seu viés
empreendedor, sua atuacdo profissional e a acdo do sindicato no fomento da economia local, a fim de
potencializar seu crescimento.

O objetivo da entrevista € informar ao publico a for¢ca econdmica do municipio de Nova Serrana
(MG) bem como a atuacdo do sindicado na regido para a constante propagacdo do crescimento
econdmico municipal e do conhecimento de seu potencial industrial, além da promoc¢ao de novas
politicas para uma segmentacao das industrias existentes e criagdo de novas, engajadas na industria 4.0.

O municipio, localizado na regido Centro-Oeste do estado, destaca-se pela sua producdo de
calcados, ou seja, o polo de Nova Serrana responde por 12% da producdo de cal¢ados nacional,
firmando-se como o terceiro polo calgadista do pais, atrds de Franca (SP) e do Vale do Rio dos Sinos
(RS).

E importante frisar que, ja h4 algum tempo, a cidade vem se destacando mais pela pesquisa em
novas tecnologias, qualidade e design de seus calgados do que pelas copias e falsificagdes. Nao se pode
negar que ainda ha calgados falsificados sendo fabricados em fabricas que funcionam irregularmente,
mas temos que ponderar que se trata de alguns poucos fabricantes isolados.

Criado em 17 de julho de 1991, o Sindicato Intermunicipal da Industria do Calgado de Nova
Serrana (Sindinova) tem se empenhado em promover o desenvolvimento do associativismo, convencido

de que esta ¢ a melhor e mais dindmica alavanca capaz de impulsionar agdes comuns em busca do
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desenvolvimento econdmico e social. Entidade moderna e contemporanea, o Sindinova estd em sintonia
com o Sebrae/MG e o Sistema Fiemg, através do Instituto Euvaldo Lodi (IEL), para promover condigdes
de suporte técnico a industria local, visando colocar o polo calgcadista como modelo de Arranjo
Produtivo. Seu presidente, o Sr. Ronaldo Andrade Lacerda (RAL), empresario competente e grande
conhecedor da industria calgadista, assumiu a presidéncia do sindicato no ano de 2019, estreitando lagos
com o poder publico, ampliando os horizontes de atuagao do polo e defendendo os interesses do setor
calcadista da regido.

Sempre proximo das necessidades de seus associados, o Sindinova participa e estimula o
desenvolvimento de projetos voltados para o aumento da competitividade das industrias e para
melhorias de gestdo, além de ser parceiro das atividades da Escola do Servigo Nacional de
Aprendizagem Industrial (Senai), considerada a melhor e mais produtiva unidade educacional voltada

para o setor industrial, formando for¢a de trabalho de alta qualificagao profissional.

RCGF: E notério no municipio o conhecimento de sua historia empreendedora, que inspira
muitos populares até hoje. Poderia nos falar um pouco sobre isso.

RAL: Primeiramente, muito obrigado pela oportunidade em falar um pouco sobre mim, mas da
atuacao incessante do Sindinova, ndo apenas para o municipio de Nova Serrana, mas para os municipios
que nos permeiam. Ainda adolescente, comecei a trabalhar como office-boy em um calgadista da regiao.
Me interessei pela atividade econdmica, foi juntando meus recursos até conseguir montar uma pequena
fabrica no quintal de casa. Depois com esforco, disciplina, muito trabalho e perseveranga fui migrando

para estruturas maiores e completas até chegarmos a estrutura atual.

RCGF: A realizagdo profissional chegou ao limite? E a conciliagcdo com a atuagdo no Sindinova
¢ facil?

RAL: Claro que nao! (Risos). Como empreendedor, tenho muita combustdo para queimar e
varios projetos a serem desenvolvidos. Estar a frente do Sindinova nao ¢ uma tarefa facil. Primeiro, pela
competéncia desta organizagdo que prima pela credibilidade e suporte desde o pequeno ao grande
empreendedor do setor calgadista. E muito importante frisar que contamos com uma equipe muita coesa
e engajada para que esta logistica aconteca de forma harmonica e completa.

RCGF: Qual o papel de um dirigente sindical dentro de uma empresa?

RAL: Interessante esta pergunta. E um representante dos trabalhadores ¢ um brago dos

sindicatos dentro da fabrica. A primeira coisa que ele tem que ser ¢ fiscalizador. Ver se esta sendo feito
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o papel da jornada correta, se esta respeitando as determinag¢des da convencao coletiva. E de bom tom
que o dirigente ande com uma convencao no bolso. Ele é que vai cobrar se tiver alguma coisa errada.

Outro papel ¢ negociar as reivindicacdes dos trabalhadores.

RCGF: Muito dos direitos trabalhistas sdo aplicados a todos os trabalhadores? Em sua opinido,
o que ainda falta?

RAL: Se foi uma determinada empresa que causou alguma doenca ao trabalhador, tem que arcar
com isto e absorver esta pessoa até a aposentadoria. Isto existia em outras categorias, mas o pessoal foi
arrancando. Nos, do Sindinova, fortemente, resistimos e esta cldusula ndo sai. Eu acho que tem uma
série de reivindicagcdes como as férias em dobro. O trabalhador que saiu de férias, quando volta, ndo
tem salario. Vocé s6 pode gastar um terco das férias. Acho que esta poderia ser uma conquista legal.
Entdo ele receberia dois salarios, um na saida e outro na volta das férias. Isto ainda ndo foi discutido,
mas vai ser colocado na convengio salarial. E uma discussdo a ser feita. De modo geral, acho que os

sindicatos avancaram bastante, mas ainda falta a valoriza¢do da negociagao.

RCGF: Fale sobre o seu trabalho a frente do sindicato.

RAL : Representar o sindicato, seus associados e a classe industrial calgadista, em geral, do
municipio de Nova Serrana perante a administragao publica e outros 6rgdos; convocar e presidir as
sessOes da diretoria e das assembleias gerais; assinar atas das sessdes e orcamento anual; ordenar as
despesas; autorizar a nomeacdo de funciondrios; propor, com aprovagdo da diretoria, a criagdo de
comissdes permanentes € especiais, além de designar pessoas que devem dirigir os servigos
administrativos escolhidos entre os componentes da propria diretoria ou conselho fiscal. Cansativo, mas

gratificante.

RCGEF: O sindicato possui hoje quantos associados? Como sua estrutura ¢ mantida?

RAL :Atualmente, o sindicato possui amplamente acima de 100 associados, com estrutura fisica
mantida em prédio cedido. A estrutura funcional, com membros da diretoria. A estrutura financeira ¢
mantida com recursos de mensalidades dos associados e a contribui¢do sindical industrial calgadista,

além de ajuda financeira de entidades vinculadas a atividade calgadista.

RCGF: O senhor acredita que houve uma evoluc¢do da época que ingressou na presidéncia até

hoje? Em quais aspectos?
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RAL: Com certeza. O sindicato anteriormente possuia um quadro de associados bastante
elevado, pelos servicos no municipio, tais como: assisténcia médica e odontologica, fornecimento de
documentacgao para beneficios da previdéncia social, além de outros. Houve uma grande desisténcia por
parte dos associados e somente agora com o programa “Sindicato Forte”, estamos resgatando a condi¢do

de destaque pelos servicos prestados aos industriais do municipio de Nova Serrana e seus colaboradores.

RCGF: Na sua avaliagdo, a eclosdo da pandemia trouxe alguma mudanga no comportamento da
categoria, no reconhecimento da importancia do sindicato e da necessidade de uma luta coletiva para
garantir os direitos?

RAL: E preciso aproximar da categoria, e ja estamos fazendo isso, conversando com os
farmacéuticos — mesmo com a necessidade de isolamento social. H4 uma sobrecarga de trabalho, com
risco de adoecimento e morte entre os profissionais da industria calgadista e € preciso reforcar que a
saida ¢ coletiva e que superar a pandemia ¢ uma questdo social, de pressdo sobre os estados e governos
que coloquem a vida em primeiro lugar, o direito & vida e ndo a economia. Nao posso afirmar que houve
uma mudanca na visdo da categoria sobre o sindicato, mas posso afirmar que h4d uma oportunidade de
demonstrar para a categoria que a saida para a pandemia € coletiva, ¢ a vacinagdo em massa, assim
também como as lutas pelos nossos direitos. Tivemos ai o veto do Bolsonaro a reparacao das familias

que tiveram vitimas de covid-19, por exemplo. E preciso denunciar isso.

RCGF: Agradecemos imensamente a disposi¢do e receptividade e deixamos este espago para
uma explanacao espontanea.
RAL: A gratiddo ¢é toda minha! E importante ver que nosso trabalho e historia sucinta no meio

académico. Ao que precisar, seguimos a disposicao. Grande abrago!
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