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RESUMO

Obijetivou-se, neste estudo, investigar o processo do curso de formacédo continuada “Grupo de Estudos
Formadores em Acdo”, desenvolvido pela Secretaria de Educacdo do Parana, proporcionado aos
professores da educacdo basica paranaense e, em especial, a formacdo e ao trabalho da equipe
gestora/pedagogica de escolas da regido Noroeste do Parana. Retrata uma parte da pesquisa do curso
de mestrado do Programa de Po6s-Graduacdo em Educacdo para a Ciéncia e a Matematica, da
Universidade Estadual de Maringa. Caracteriza-se como uma pesquisa qualitativa a partir de
questionarios realizados com 9 pedagogas e 5 diretores, que participaram das edi¢Bes do curso de 2020
e 2021. A andlise de dados foi baseada nos referenciais da Andlise de Contetdo. Constatamos que 0
“Grupo de Estudos Formadores em Acao” contribui com a troca de conhecimentos, aperfeicoando
praticas e habilidades em tecnologias da informagdo, com metodologias ativas, porém ndo subsidia 0s
participantes diante da necessidade continua de formacéo.
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ABSTRACT

The objective of this study was to investigate the continuing training course process of the "Trainers
in Action Study Group," developed by the Parani State Department of Education, offered to
elementary school teachers in Parand, and specifically to the training and work of the
management/pedagogical team of schools in the Northwest region of Parand. This study reflects part
of the research conducted for the master's program of the Graduate Program in Science and
Mathematics Education at the State University of Maringé. It is a qualitative study based on
questionnaires administered to nine educators and five principals who participated in the 2020 and
2021 editions of the course. Data analysis was based on Content Analysis frameworks. We found that
the "Trainers in Action Study Group™ contributes to the exchange of knowledge, improving practices
and skills in information technology, using active methodologies, but does not support participants in
meeting their ongoing training needs.
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RESUMEN

El objetivo de este estudio fue investigar el proceso del curso de formacion continua “Grupo de
Estudios Formadores en Accién”, desarrollado por la Secretaria de Educacion del Estado de Parana
y ofrecido a los profesores de educacion basica de Parana y, en particular, la formacién y el trabajo
del equipo directivo/pedagdgico de las escuelas de la region noroeste de Parana. Este trabajo forma
parte de la investigacion de maestria del Programa de Postgrado en Educacién en Ciencias y
Mateméticas de la Universidad Estadual de Maringa. Se caracteriza como una investigacion
cualitativa basada en cuestionarios realizados a 9 profesores y 5 directores que participaron en las
ediciones 2020 y 2021 del curso. El analisis de los datos se basé en el Analisis de Contenido.
Encontramos que el “Grupo de Estudio Formadores en Accion” contribuye al intercambio de
conocimientos, mejorando las précticas y habilidades en tecnologias de la informacion, con
metodologias activas, pero no subvenciona a los participantes frente a la necesidad continua de
formacion.

PALABRAS CLAVE: Educacion basica. Estrategias para ensefiar. Profesionalizacion docente.
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Introducéao

H& tempos se discute, em ambito nacional e internacional, a necessidade da formacéo
continuada docente (Alarcdo; Tavares, 2001; Diniz; Silva, 2020; Tardif, 2002; Veiga, 2012). A
formacéo docente ndo se da exclusivamente nos cursos de licenciatura na graduacdo, mas perpassa
por toda a pratica do professor, influenciando-a e sendo por ela influenciada durante a carreira
profissional.

Quando pensamos na formacao do professor da sociedade atual, compreendemos a necessidade
de refletir sobre a identidade docente, os desafios do cotidiano escolar e da organizacao dos processos
de ensino. Nesse contexto da educacao, aprender a ensinar e a se tornar professor sao “[...] processos
que estdo relacionados as diversas experiéncias e modos de conhecimento do professor” (Knowles;
Cole; Presswoo, 1994, p. 286).

Nesse sentido, em um cenario de constantes transformacdes no ensino da educacdo basica,
podemos considerar que a formacdo de professores se torna algo crucial, assumindo um papel
essencial na determinacdo da eficacia do sistema educacional. Para o professor, 0 maior desafio é
tornar o ensino significativo, muitas vezes mais atrativo, e fazer o aluno compreender e se aprofundar
nos conteudos necessarios a ele, dando possibilidades de inovacéo em propostas didatico-pedagogicas
do curriculo a ser assumido. Para a equipe gestora, composta por pedagogas e diretores, que também
séo professores, fica a responsabilidade de acompanhar e apoiar o trabalho docente, sendo o curso
“Grupo de Estudos Formadores em A¢do” o suporte para a sua formacéo continuada.

Entendemos que, para enfrentar esses desafios educacionais contemporaneos, mais do que estar
comprometido com a busca constante de aprimoramento e formacdes sobre 0s recursos tecnolégicos,
é importante compreender a profissionalizacdo do professor, com perspectivas atuais e futuras de
reconhecimento. Assim, é importante criar condi¢cdes para que o professor se sinta reconhecido
socialmente no esforgo para o ensino e aprendizagem, considerando a formacao do aluno.

Ao discorrer sobre o papel do professor diante das tecnologias de informacéo e comunicacéo,
Moran (2000, p. 166), destaca que “‘professor e¢ aluno’ constituem-se como célula basica do
desenvolvimento da aprendizagem, por meio de uma acdo ou de a¢bes conjuntas em direcdo a
aprendizagem [...]”. Sobre esse tema, Kenski (2018) salienta que o papel do professor nessa realidade
digital se amplia, ao invés de se extinguir, pois, segundo ela, surgem novas possibilidades de ensino,
nas quais tanto professor como aluno podem inovar e usar a criatividade com as tecnologias digitais

para que a aprendizagem tenha mais sentido.
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Nesse contexto de discussdes e debates de inovacgdes tecnoldgicas para o ensino, tratando-se da

formacdo continuada docente, a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDBEN) n°
9.394/1996 salienta que o Distrito Federal, os Estados e os Municipios, em regime de cooperacéo,
deverdo promover a formacao inicial, a continuada e a capacitacdo dos profissionais de magistério
(Brasil, 1996). Assim, a formacdo continuada em servigo deve oferecer aos professores e as equipes
pedagogicas a oportunidade de aprimoramento técnico e profissional.

Em uma visdo otimista, pela via de articulacdes das metodologias ativas e das tecnologias
educacionais, a Secretaria Estadual de Educagdo do Estado do Parana (SEED/PR) propds o curso
“Grupo de Estudos Formadores em A¢ao” como proposta de politicas de formagdo continuada do
professor, com o objetivo de profissionalizar o corpo docente da Educacao Bésica da Rede Paranaense
dos diferentes componentes curriculares que engendram a matriz curricular. O Grupo de Estudos
surgiu, inicialmente, durante a pandemia mundial do virus SARS-CoV-2 (coronavirus), para atender
as necessidades do Ensino Remoto Emergencial, em que eram necessarias as aulas remotas ¢ a
adaptacdo para essa nova realidade educacional, com ferramentas de educacdo a distancia.

Dessa forma, corresponde a um grupo de professores formadores que qualifica docentes para o
uso das tecnologias associadas as diferentes metodologias ativas de ensino. Na visdo da SEED/PR,
as tecnologias de comunicagdo ¢ informacdo vém se expandido consideravelmente e podem,
possivelmente, alterar as formas de ensinar e aprender.

Nessa direcdo, o presente trabalho se justifica pela necessidade de entender o processo de
formacéo continuada do professor da Educacdo Basica Paranaense, a partir do instrumento “Grupo
de Estudos Formadores em A¢do” que o estado do Parané criou para a sua qualificacéo e de que forma
pode contribuir para o ensino e aprendizagem. Nesse interim, esta pesquisa se prop0s a estudar como
0 “Grupo de Estudos Formadores em Acdo” coopera com a formacdo e o trabalho das equipes

gestoras/pedagdgicas das escolas da regido Noroeste do Parana.

O saber e a formacéao continuada docente

A formacdo de professores ndo se d& somente nos cursos de formagdo inicial, mas ocorre
também durante a sua préatica pedagogica. Nessa dire¢do, Veiga (1998) considera a formacdo de
professores uma agdo continua e progressiva que envolve Vvérias instancias e atribui uma valorizacéo
significativa a préatica pedagdgica.

Nesse sentido, a qualificacdo docente precisa ser compreendida para além de um oficio, de

maneira que este seja reconhecido socialmente por formar as geragdes futuras, ampliando
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culturalmente a populag&o. E substancial considerar aspectos, como a formagéo de professores, se faz
necessaria para abrir vias que possam ampliar o conhecimento a respeito de identidade docente e,
especialmente, para um repensar sobre o presente educacional, suas continuidades e a acdo didatica
que envolve a organizacdo dos processos de ensino. Diante de uma realidade que apresenta constantes
mudangas e avangos tecnoldgicos, ndo é facil motivar o aluno para o curriculo proposto.

Entendemos que o saber docente é algo muito impar, pois depende da sua realidade social, da
experiéncia pratica, do contexto vivenciado durante o exercicio do seu trabalho. A formacéo docente
acontece em diferentes lugares, na interagdo com os alunos e com os profissionais da escola em que
atua, além dos saberes acumulados de sua formag&o inicial e durante toda a sua jornada na area
educacional.

Nesse ponto de nossas reflexdes, vale destacar que “[...] esse saber é social, embora sua
existéncia dependa dos professores (mas ndo somente deles), enquanto atores individuais
empenhados numa prética” (Tardif, 2002, p. 22). Na escola, deparamo-nos diariamente com o
coletivo de professores, no entanto, cada um deles tem de exercer sua fungdo em relagdo a promocao
de aulas e preparacdo de seu Plano de Trabalho Docente (PTD).

Nessa seara, 0 fato de o professor estar disposto a refletir sobre sua préatica pedagogica se torna
cada vez mais central para discutir seus saberes docentes. Para Tardif (2002, p. 24), o conjunto de
saberes do professor é uma realidade social materializada que se da por meio “[...] de uma formacao,
de programas, de praticas coletivas, de disciplinas escolares, de uma pedagogia institucionalizada, e
sdo também, ao mesmo tempo, os saberes deles”.

Assim, esse saber € individual para cada professor, pois cada um tem, além da formacéao inicial,
a sua experiéncia préatica, que, na escola publica, e na maioria das escolas privadas, estd em continua
alteracéo.

Dessa forma, o saber do professor vai sendo reconstruido no desenvolvimento das acgdes
curriculares, na pratica realizada em situacdes de ensino e aprendizagem. No coletivo escolar, ele vai
estabelecendo relacbes e compartilhando os saberes. Tardif (2002) afirma que os saberes
experienciais adquirem objetividade quando ocorre um confronto de ideias na relagdo entre pares na
escola, de forma que os conhecimentos produzidos podem auxiliar até na resolucdo dos problemas,
constituindo outros docentes.

Compreendemos que a equipe gestora/pedagogica pode apoiar o professor em suas decisdes e
na organizacdo do trabalho pedagogico, no sentido de garantir que tenha autonomia em sua agéo

docente e na escolha de seus métodos e estratégias de ensino.
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Ante o exposto, o professor pode assumir uma perspectiva critica de forma a estimular o seu

pensamento e adotar decisdes estratégicas e inteligentes para intervir nos contextos. Sacristan (1999)
afirma que a competéncia do professor estad mais relacionada com a sua capacidade de utilizar os seus
conhecimentos para se desenvolver em diversos contextos, em que uma série de técnicas e destrezas
tenha desenvolvido. Ao estudar a profissionalidade docente, o autor assinala que uma das
consequéncias seria a necessidade da amplitude, ou seja, que € preciso ampliar os “contextos, espacos,
temas e problemas para a reflexdo e intervencao do professor” (Sacristan, 1999, p. 61).

Entendemos que, na escola, com a quantidade de tarefas que devem ser cumpridas em sua
rotina, é mais facil e cbmodo se manter no conforto dos temas que o professor ja tem dominio ou sua
area de conhecimento. Sobre isso, Novoa (1999) aponta que os professores podem ir em busca de
novas identidades, novos valores para terem mais certezas em relacao a sua profissdo. Nessa direcdo,
Sacristan (1999) destaca que o professor tem de intervir em todos os dominios que influenciam na
pratica docente, no sentido da sua emancipacao e desenvolvimento profissional.

Quando refletimos sobre os aspectos elencados, compreendemos a necessidade de se relacionar
a formacdo docente com uma constante reflexdo e adequacao aos diversos contextos escolares, de
maneira que a formacdo em servico seja permanente e adaptada a necessidade do contexto
educacional e do papel que precisa ser acompanhado pelas equipes pedagdgicas.

No estado do Parana, o trabalho da equipe gestora/pedagdgica das escolas publicas exerce a
funcéo de coordenar e acompanhar o trabalho pedagogico e, dentre as diversas tarefas, o atendimento
e orientacdo de alunos, elaboracdo, acompanhamento e execugdo de projetos pedagdgicos com 0s
professores, atuar nas instancias colegiadas, como Conselho Escolar e Grémio Estudantil, dentre
outras.

Vale ressaltar Libaneo (1996, p. 12), quando afirma que

[...] a atuacdo do pedagogo escolar é imprescindivel na ajuda aos professores no
aprimoramento do seu desempenho na sala de aula (contetidos, métodos, técnicas,
formas de organizacdo da classe), na analise e compreenséo das situagdes de ensino
com base nos conhecimentos tedricos, ou seja, na vinculagdo entre as areas do
conhecimento pedagdgico e o trabalho de sala de aula.

Nesse ambito, o autor destaca a importancia desse profissional para o trabalho do professor, e
acreditamos que seu papel € de extrema importancia desde quando o professor elabora seu PTD até

0 momento da aula em si, mas, principalmente, para a sua formacao em servico.
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No estado do Parang, no dia 20 de margo de 2020, foi publicado o Decreto Estadual n°
4.230/2020, que tratava da suspensdo das aulas presenciais em todas as escolas publicas e privadas
do estado, da educacdo basica a superior, adotando tais acdes como medidas de prevencdo a
disseminacéo da covid-19, a garantir a manutencao do distanciamento social. No dia 31 de marco de
2020, a Deliberagdo n° 01/2020 do Conselho Estadual de Educacdo do Parana (CEE) autorizou a
realizacdo de atividades escolares de forma ndo presencial nas instituicdes de educacdo bésica e
superior, exceto na etapa da educacéo infantil. Assim, em 28 de abril de 2020, o Conselho Nacional
de Educacao (CNE) aprovou o Parecer n°® 5/2020, que orientou a reorganizacgéo do calendario escolar
em razéo da pandemia.

O ERE no Parand, como em outros estados do Brasil, ocorreu devido a pandemia da covid-19,
como forma de adaptacdo do ensino presencial para o ensino remoto. Assim, de maneira geral, as
atividades mediadas por tecnologia foram as que aconteceram nesse periodo com a necessidade do
distanciamento social. Na esfera desse modelo de educacéo, os professores ndo estavam preparados,
nem capacitados para deixar as salas de aula com o ensino presencial, tampouco o contato com 0s
alunos e ensinar de forma remota (Behar, 2020). E, certamente, é uma modalidade de ensino que
pressupde o distanciamento geografico de professores e alunos e adotada de forma temporaria,
quando for necessario interromper o ensino presencial (Behar, 2020).

Os professores das escolas paranaenses durante o ERE, além de lecionarem aulas on-line para
os alunos, elaboraram atividades para serem desenvolvidas a distancia, interagiram com os alunos,
de forma a responderem suas davidas durante as aulas e auxiliarem nas tarefas a serem desenvolvidas.
Para isso, foi necessario que os docentes se adequassem a essa nova forma de ensinar, seja se
preparando para as aulas com o uso das tecnologias, a ampliar sua formacéo em relacéo as diferentes
metodologias, seja aplicando-as em aulas para que os alunos participassem e aprendessem, mesmo
estando longe da escola.

Para que o ERE fosse possivel, os professores se viram em um lugar que néo era de seu costume,
sem a interacdo presencial com o aluno, pois houve a necessidade de repensar a pratica para que fosse
garantida a aprendizagem no ensino remoto. Nesse contexto, foram acrescidas as Metodologias
Ativas em seu trabalho docente.

Em relacdo as atividades da gestora/pedagogica no momento da ERE, uma nova funcéo foi
introduzida, ou seja, a “busca ativa”, nomenclatura criada para promover o engajamento dos
estudantes que se ausentaram das aulas remotas durante o periodo da pandemia, de modo a continuar

até o momento atual, a resgatar qualquer aluno que esteja faltando as aulas. Em caso de abandono
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escolar, a gestora/pedagdgica direciona os dados dos alunos para o Sistema Educacional da Rede de

Protecdo — SERP, conforme a Lei n® 14.382/2022-PR. Além dessa a¢do, 0 momento pandémico exigiu
que a equipe servisse de apoio aos professores nas aulas on-line, ora orientando no uso das novas
ferramentas tecnoldgicas, ora nas metodologias ativas. Tal atividade persiste até o presente momento,
focalizando como uma assessoria aos professores até que estes assumam a autonomia necessaria ao
seu desempenho profissional.

Com tantas mudancas sociais, destaca-se o aluno ativo, que tem acesso facilitado as
informacdes com apenas alguns toques na tela do celular ou computador, por meio do acesso a
internet. Para Moran (2015), é por meio da tecnologia que se integram tempos e espacos, € 0 ensinar
e aprender acontecem de forma profunda, em um espaco estendido que o autor chama de sala de aula
ampliada, conectando o0 mundo fisico com o digital.

Dessa forma, as metodologias ativas sdo necessarias para inserir a escola no contexto
educacional atual, de forma acentuada no momento de pandemia, para estimular a participagédo do
aluno na realizagéo das atividades propostas. Dentre elas, podemos destacar a Sala de Aula Invertida,
a Aprendizagem Baseada em Problemas, a Instrucdo por Pares, a Gamificacéo e outras.

No estado do Parana, no momento da implantacdo do ERE, nédo foi oferecida aos alunos, nem
aos professores, uma qualificacdo tecnoldgica, tampouco cursos para que eles utilizassem as
tecnologias da informagdo e comunicagdo, bem como as metodologias ativas.
Os professores foram obrigados a se adequarem ao modelo do ERE, ja que, no segundo semestre de
2020, por meio da Resolucdo n°® 3.817/2020 — GS/SEED, orientou-se aos professores que realizassem
intervencdes on-line e ao vivo, por meio do Google Meet, com os alunos de suas turmas especificas
(Parana, 2020b).

Os cronogramas de atendimentos das turmas foram organizados pelas equipes pedagogicas, e
os professores foram se adequando ao formato de aulas on-line, contextualizando os contedos das
aulas gravadas, tirando as dividas dos alunos e auxiliando, inclusive, na realizacdo das atividades que
deveriam ser enviadas pelo Google Classroom.

Nesse contexto de profundas mudancas e demandas, no ano de 2020, a SEED/PR prop6s aos
professores 0 “Grupo de Estudos Formadores em A¢do”, que surgiu de uma necessidade de formacéo
continuada em servico. Essa proposta para os professores da rede publica paranaense veio em uma
tentativa de atender a instrumentalizacdo dos docentes para uso das metodologias ativas e recursos
tecnoldgicos voltados para o ensino dos diferentes componentes curriculares que formam a matriz

curricular da educagdo basica paranaense. Além de palestras ao vivo e disponibilizadas no YouTube
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em um canal criado para os professores, ou seja, 0 “Canal do Professor”, o “Grupo de Estudos
Formadores em Ac¢do” foi a Unica qualificacdo docente que ocorreu durante o ERE com essa
finalidade.

A necessidade de tornar a participacdo dos alunos mais atrativa nas aulas remotas fez com que
os professores buscassem recursos tecnologicos para melhorar o ensino e o aprendizado, sendo
importante a participagdo em curso de formagéo com a temética sobre recursos e ferramentas ativas;
0 “Grupo de Estudos Formadores em Acédo” foi a resposta da SEED para esse momento.

A estrutura dessa formacéo foi organizada por etapas designadas como “jornadas” que previam
a aplicacdo de roteiros de estudos, os quais foram compostos por uma carga horaria correspondente
a 25 horas. Atualmente, essas jornadas foram reformuladas e contam com 40 horas por trimestre.

O “Grupo de Estudos Formadores em Ac¢édo”, idealizado pela SEED/PR, surgiu da necessidade
de formacéo em servico, que implica uma proposta de formacgéo continuada para os professores nas
areas de arte, biologia, ciéncias, educagdo fisica, filosofia, fisica, geografia, histéria, lingua
portuguesa, lingua inglesa, matematica, pedagogia, quimica e sociologia da rede paranaense, ou seja,
visa a uma concepc¢do de instrumentalizacdo dos docentes para uso das metodologias e recursos
tecnoldgicos, a partir do trabalho com os contetdos curriculares, com vistas a melhoria do processo
de ensino e aprendizagem.

Assim, para fortalecer o processo de qualificacdo voltada a instrumentalizagdo docente, 0
“Grupo de Estudos Formadores em A¢ao”, de acordo com o Departamento Curricular da SEED/PR,
tem como objetivo trazer tematicas e metodologias diversificadas aliadas ao uso das tecnologias, ou
seja, sugerir novas possibilidades para a organizacdo dos processos de ensino e aprendizagem
(Parana, 2020a).

Vale ressaltar que as metodologias ativas constituem um recurso importante e interessante em
busca da melhoria da acdo docente. Sobre as propostas de metodologias ativas aplicadas ao ensino,
Mazur (2015) levanta possibilidades de aprendizado significativo, principalmente, quando o
professor se utiliza de metodologias para mediar e direcionar os conteddos, seja por problematizacéo,
seja por outra estratégia que possa estimular a construcdo de conhecimentos e a transposicéo destes
para situacoes reais.

Para Moran (2000), uma das dificuldades do ensinar e aprender na atualidade é lidar com a
quantidade de informacdes disponiveis para pesquisa, pois ha uma variedade de fontes para a

compreensdo e a escolha ao que é importante e que fara sentido para a nossa realidade.
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Dessa forma, os professores buscaram o “Grupo de Estudos Formadores em Ag&o” para auxiliar

na instrumentalizacdo e potencializar a pratica e interagdo com os alunos. Assim, mesmo sendo
utilizado como apoio aos professores e como a Unica formacgdo promovida durante a pandemia, o
Grupo de Estudos passou a ser o principal e o maior instrumento de formacdo continuada de
professores do estado, pois se destinava a todos os professores e pedagogos do Quadro Proprio do
Magistério, que sdo os professores contratados por meio de concurso publico, e do Processo Seletivo
Simplificado da Rede Estadual do Parana, ou seja, que foram classificados, ap6s nomeados como
professores temporarios da rede publica.

Os temas, que inicialmente tratavam dos recursos digitais atrelados aos conteudos de cada
componente curricular, foram adaptados a préatica de sala de aula. Destarte, os professores podem
escolher apenas dois cursos, dentre os ofertados, como seguem: Metodologias Ativas; Recursos
Educacionais Digitais; Projeto de Vida; Observacdo de sala de aula e Acompanhamento da Hora-
Atividade; Pedagogo Formador; Educacdo Especial; Pensamento Computacional; Programacao;
Avaliagdo para a aprendizagem; Gestdo de Sala de Aula; Componentes Curriculares do Ensino
Fundamental e Médio.

De acordo com a SEED/PR, o material utilizado e disponibilizado para os cursistas € produzido
pelos préprios professores que estdo atuando nas equipes técnicas dos Nucleos de Educacdo. O curso
acontece on-line, por meio do Google Meet, e os formadores sdo professores e pedagogos que
participaram de Processo Seletivo para serem formadores e ministrarem os contetidos nos grupos de
estudos, conforme o Edital 36/2021 SEED/PR (Parana, 2021).

Dentre os quesitos para se tornar um professor formador, faz-se importante ser servidor do
Quadro Préprio do Magistério, conhecer a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e os
documentos orientadores da rede de ensino do estado do Parana (Curriculo da Rede Estadual
Paranaense, Diretrizes Curriculares Orientadoras para a Educacdo Basica e o Referencial Curricular
para o Ensino Médio do Parand) e estar atuando nas disciplinas que ird ministrar o curso. O processo
seletivo do ano de 2023 contou com a analise da experiéncia do profissional, gravacdo de um video
e prova com questdes especificas sobre a disciplina de inscri¢do, de conhecimentos em tecnologia,
metodologias ativas, gestdo de sala de aula e engajamento — e outras especificas sobre o “Grupo de
Estudos Formadores em Agéo”.

As tematicas do “Grupo de Estudos Formadores em Ag¢do” contam com ementa propria e, em

sua estrutura, cada jornada contempla uma reunido de acolhimento, ou seja, foram oito reunides de
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planejamento e uma reunido de feedback. A reunido de acolhimento é um momento inicial em que o
formador conhece a sua turma, a estrutura do Grupo de Estudos e 0s temas que serdo abordados.
Nas reunides de planejamento, sdo apresentadas as sequéncias didaticas alinhadas ao
planejamento do Livro Registro de Classe On-line (LRCO) e, a partir delas, discutem-se as atividades
praticas com participacdo dos cursistas, as metodologias ativas e 0s recursos tecnoldgicos para serem
utilizados nas aulas. A cada semana, o cursista tem acesso ao contetido e pode colocar em prética com

0s seus alunos. Vale destacar que, segundo o Artigo 13, da Resolucao 01/2022:

A Formacédo Continuada em Servico deve oferecer aos docentes a oportunidade de
aprender, junto com seus colegas de trabalho, com suporte de um formador
experiente (mentoria ou tutoria), compartilhando aprendizagens ja desenvolvidas,
atendendo ao disposto no Paragrafo tnico do artigo 61 da LDB (Brasil, 2022, p. 2).

Essa aprendizagem com os colegas permite momentos de compartilhamento das préaticas de
implementacdo em sala de aula. No final da jornada, hA& um momento para interacdo e troca de
experiéncias relacionadas com as atividades, ou seja, 0s cursistas fazem os relatos da implementacéo,
fortalecendo que, durante cada aula, podem incorporar novas metodologias e recursos e aproveitar
para tirar dividas com o professor formador e os colegas.

O certificado do curso foi disponibilizado para os docentes que participaram de 75 por cento ou
mais da carga horéria oferecida. Esse documento foi utilizado como critério tanto para a remocéo dos
professores no ano de 2022, que se trata da possibilidade de escolha da escola em que ira trabalhar
no referido ano, conforme consta na Resolugéo 5.987/2021 SEED/PR, como na distribuicdo de aulas
do ano de 2023 (Resolugdo 7.976/2022 SEED PR), ao favorecer aqueles que tinham concluido o
curso, sendo o motivo que causou polémica e insatisfacdo por parte dos professores em relacédo a
professores mais antigos na escola (Parana, 2022b). No contexto da pesquisa, foi possivel perceber
que, em anos anteriores, o critério se resumia ao tempo de trabalho e, com essa mudanca na resolucao
de distribuicdo de aulas, ocorreu uma alteracédo significativa na ordem de escolha de aulas, fazendo
com que muitos professores perdessem a sua classificacdo e tivessem de assumir aulas em outras
escolas do Nucleo.

Além dessa polémica, que ndo foi revertida mesmo com solicitagdo do sindicato dos
trabalhadores, outras reclamac6es do curso foram relatadas. Uma delas foi a falta de vagas para todos

os professores, fazendo com que escolhessem tematicas que pouco contribuissem para a sua
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qualificagdo, além do tempo para estudo e dedicacdo as atividades, o que fez com que vérios docentes

desistissem de concluir o curso.

O horario em que séo oferecidas as aulas também tem sido alvo de reclamac6es dos professores,
pois, para participar de um tema que seja de seu interesse, boa parte tem de adequar o curso a sua
carga horéria nas escolas, tendo de fazer fora do seu horério de trabalho. Os professores podem ser
dispensados de duas horas-atividades da escola para fazer o curso, o que ja ndo é possivel para 0s

pedagogos, conforme consta na resolugdo de distribuicdo de aulas:

Independente da carga horaria de trabalho semanal, devera ser destinado, em local
de trabalho, 1h40 (uma hora e quarenta minutos), hora-relogio, para as agdes do
Grupo de Estudo, para a realizagdo das atividades previstas pelo Grupo de Estudos
Formadores em Acéo, tais como o estudo, o planejamento da implementacdo das
atividades na hora-atividade dos professores, junto a escola/professores, a analise
dos resultados da implementacdo, a participacdo em eventos promovidos pelo Grupo
de Estudos Formadores em Acéo, entre outros (Parang, 2022a, p. 3).

Ter de realizar as atividades na escola se torna uma tarefa de dificil desempenho, se levarmos
em consideracdo a quantidade de atividades desempenhadas pelos professores e pedagogos e a
necessidade de dedicacao as atividades de estudo e implementacao do curso.

Conforme a SEED/PR, apenas no ano de 2021, o “Grupo de Estudos Formadores em Agéo”
contou com 1.259 formadores, 14 mil cursistas no primeiro semestre, 11 mil cursistas no segundo
semestre, divididos em professores de 13 componentes curriculares, além das pedagogas.

Cumpre enfatizar que a formacdo permanente dos professores faz parte de sua qualificacao
profissional e de sua carreira, mas também para compreender as novas demandas e desafios sociais
que apresentam, as singularidades dos estudantes e suas realidades. Imbernén (2009) afirma que a
escola deve se misturar com a realidade da qual faz parte, para cumprir com sua funcédo socializadora,
de forma que os professores possam se estabelecer no contexto proprio de uma comunidade de
aprendizagem.

Algumas inquietacOes dessa realidade escolar despertaram nosso interesse para a pesquisa, pois,
se 0 docente ndo busca essa qualificagcdo, pode perder sua posic¢do alcangada ao longo do seu tempo
de servico naescola, visto que o “Grupo de Estudos Formadores em A¢do” € um dos critérios exigidos
para a classificacdo na distribuicdo de aulas. Devemos considerar, também, a necessidade de a escola
ter os recursos tecnoldgicos para a implementacdo da maioria das metodologias que estdo sendo
aprendidas, e que o professor invista 0s ensinamentos em sua pratica docente, 0 que nem sempre
ocorre.
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Procedimentos metodoldgicos

A presente pesquisa consiste em uma investigacdo qualitativa (Trivifios, 2010) de natureza
exploratdria e descritiva. A pesquisa exploratoria tem um proposito bastante especifico, pois seu
objetivo é “[...] proporcionar maior familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo mais
explicito ou a construir hipéteses. Pode-se dizer que estas pesquisas tém como objetivo principal o
aprimoramento de ideias ou a descoberta de intui¢cdes” (Gil, 2002, p. 41).

A pesquisa qualitativa permite a proximidade do pesquisador com as informacdes coletadas e

uma maior compreensao dos dados, com a possibilidade de resultados mais afirmativos.

Os propésitos dos estudos descritivos buscam especificar as propriedades, as
caracteristicas e os perfis de pessoas, grupos, comunidades, processos, objetos ou
qualquer outro fendbmeno que se submeta a uma analise. Ou seja, pretende
unicamente medir ou coletar informacfes de maneira independente ou conjunta
sobre os conceitos ou as varidveis a que se referem, isto é, seu objetivo ndo é indicar
como elas se relacionam (Sampieri; Collado; Lucio, 2013, p. 102).

A pesquisa qualitativa em educagdo possibilita considerar uma situagéo natural, coletar dados
descritivos e analisar a contextualizacdo da realidade, para compreender um determinado fenémeno.
Assim, esta pesquisa possibilitou coletar e analisar dados por meio da aplicacdo de um questionario
aos diretores, diretores auxiliares e pedagogos da rede paranaense da educacao basica, participantes
do “Grupo de Estudos Formadores em Acao”.

O estudo foi desenvolvido em duas escolas estaduais do estado do Parand, durante o ano letivo
escolar de 2022, assim que a pesquisa foi autorizada pelo Comité Permanente de Etica em Pesquisa
com Seres Humanos — COPEP —, e retrata uma parte da pesquisa do curso de mestrado do Programa
de P6s-Graduacdo em Educacédo para a Ciéncia e a Matematica — PCM — da Universidade Estadual
de Maringa — UEM. A escolha das escolas para a realizacdo da pesquisa ocorreu pelo fato de a
pesquisadora atuar como pedagoga nessas instituicdes e ter o apoio dos diretores e professores para
0 desenvolvimento do trabalho e a disponibilidade para a participacdo desses profissionais. Os
colégios serdo nomeados nesta pesquisa como C1 (Colégiol) e C2 (Colégio2).

Os profissionais da equipe gestora/pedagdgica sao os diretores, diretores auxiliares e pedagogas
que atuavam nos dois colégios durante o desenvolvimento da pesquisa — e que poderiam ou ndo ter
participado das jornadas do “Grupo de Estudos Formadores em Ac¢édo”.

A constituicdo dos dados se deu com a aplicacéo de questionario semiestruturado para a equipe
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diretiva: dois diretores, trés diretores auxiliares e nove pedagogas, tendo um total de 14 participantes.

Ao realizar uma pesquisa cientifica, o questionario semiestruturado possibilita a constituicdo
de dados, a partir de questdes elaboradas, com o objetivo de garantir elementos importantes sobre o
que se pesquisa. Assim, como destacam Strauss e Corbin (2008), € essencial, para qualquer
investigacdo, organizar um questionario com boas perguntas que permitem ter respostas que
legitimam o desenvolvimento da formulagdo teodrica. O questionario semiestruturado pode oferecer
questdes fechadas, em que a resposta esta restringida aos itens preestabelecidos, ou abertas diante de
um desenho de perguntas, em que o interlocutor ordena suas respostas.

Os procedimentos de analise de dados da presente pesquisa foram norteados por meio da
aplicacdo da “Andlise de Contetdo”. Na descricdo apresentada por Bardin (2011), a Andlise de
Conteldo se caracteriza em fases: a pré-analise, a exploracdo do material e o tratamento dos
resultados obtidos (inferéncia e interpretacdo). A fase da pré-analise é caracterizada como o primeiro
contato do pesquisador com os documentos a serem analisados, ou seja, a realizacdo de uma leitura
geral dos dados e os documentos obtidos. Em seguida, essa leitura vai se tornando cada vez mais
concisa, com uma selecdo e organizacdo dos documentos que serdo ponderados para analise. A fase
da exploracdo do material é indicada como uma etapa extensa de codificacdo, enumeracao,
classificacédo e agregacao, acdes demarcadas por normas previamente estabelecidas pelo pesquisador.
Assinala-se como um periodo principal na pesquisa, pois, nessa etapa, 0 material é submetido a um
“[...] processo pelo qual os dados brutos sdo transformados e agregados em unidades, as quais
permitem uma descricdo exata das caracteristicas pertinentes do contetdo” (Bardin, 2011, p. 103),
isto €, nessa fase, os resultados brutos devem ser trabalhados com o intuito de se constituirem como
significativos e validos.

Destacamos que a fase inicial em que aconteceu a leitura flutuante dos resultados foi muito
importante para a identificacdo das unidades de contexto, com a sua organizacao e, s6 depois de reunir
essas unidades, é que surgiram as categorias que foram separadas, classificadas e organizadas nos
quadros, correspondentes a terceira fase, ou seja, ao tratamento dos resultados.

Bardin (2011) salienta que, na organizacdo da codificacdo, sdo necessarias trés escolhas: o
recorte (escolha das unidades de registro); a enumeracdo (escolha das regras de contagem); e a
classificacdo e a agregacéo (escolha das categorias). Assim, ap0s o recorte, deve-se proceder com a
contagem das unidades de registro, conforme as normas estabelecidas pelo codificador que,

posteriormente, passara a classifica-las e agrega-las em categorias.

Resultados e discussdes
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Por meio do instrumento “questionario”, buscou-se compreender, primeiramente, o perfil
profissional da equipe gestora/pedagdgica dos dois colégios estaduais pesquisados. Indagou-se,
ainda, quanto a participacdo desses profissionais no “Grupo de Estudos Formadores em A¢do” e a
atuacdo do curso no desenvolvimento da sua pratica docente.

Participaram 14 profissionais, sendo dois diretores gerais, um de cada colégio, dois diretores
auxiliares e nove pedagogas, cinco do C1 e quatro do C2, que atuavam nos anos finais do ensino
fundamental de duas escolas publicas da regido Noroeste do Parana.

Diante dos resultados, foram elencados alguns elementos para andlise e discussao, aqueles que
dizem respeito ao perfil profissional dos participantes, nominados como EQ (Equipe Gestora/
Pedagdgica), seguido de um numero cardinal correspondente; pelo item correspondente a
subcategoria “Jornada que mais contribuiu para sua Pratica Pedagdgica” e, finalmente, pela

subcategoria “Metodologias, Projetos e Recursos Pedagdgicos”, conforme exposto a seguir.

1. Perfil da Equipe Gestora/Pedagodgica da Educacéo Basica de duas escolas do
NRE da regido Noroeste do Parana — Brasil

Quadro 1 — Perfil da Equipe Gestora da educacdo bésica de duas escolas do NRE de Maringa

Equipe . Area de o Stricto ] Tempo de
Diretiva Género atuacio Especializacdo Sensu PDE | Vinculo trabalho
EQ1 F Pedagogia 1 Psicopedagogia Né&o QPM 6 a 10 anos

1 Educacdo Especial,;
2 Educacdo de Jovens e
EQ2 F Pedagogia Adultos; Nao QPM 10 a 15 anos
3 Alfabetizagdo e
Letramento
EQ3 F Pedagogia 1 Gestéo do Conhecimento | Mestrado Néo QPM + de 20 anos
Direcéo 1 Arte Educacéo e Cultura x
EQ4 F Auxiliar Africana Néo QPM + de 20 anos
. 1 Psicopedagogia x
EQ5 F Pedagogia 2 Educacio Especial Né&o QPM + de 20 anos
EQ6 F Direcéo 1 Gestdo Escolar Sim QPM 15 a 20 anos
EQ7 M aDJ;fﬁZf 1 Gestdo Ambiental Nio | QPM 15 a 20 anos
EQS8 M Direcéo 1 Meio Ambiente e Cultura | Doutorado Sim QPM + de 20 anos
. 1 Gestéo Escolar x
EQ9 F Pedagogia 2 Psicopedagogia Mestrado Néo QPM + de 20 anos
. 1 Educacdo Especial x
EQ10 F Pedagogia 2 Arte e Educacio Mestrado N&o QPM 15 a 20 anos
EQ11 F Pedagogia 1 Educacdo Especial Né&o QPM + de 20 anos
. 1 Gestéo Educacional x
EQ12 F Pedagogia 2 Psicopedagogia Néo QPM 15 a 20 anos
. 1 Psicopedagogia x
EQ13 F Pedagogia 2 Educacio Especial Nao QPM 15 a 20 anos
EQ14 F Pedagogia 1 Psicopedagogia Mestrado N&o QPM 15 a 20 anos
Fonte: Elaborado pela autora.
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Observamos que, além da graduacdo, todos os membros da equipe gestora/pedagogica

realizaram especializagdes em diversas areas, sendo que cinco fizeram apenas uma, seis cursaram
duas e trés membros concluiram trés especializacbes. As areas que se destacaram foram:
Psicopedagogia, Educacdo Especial e Gestdo Escolar. Acreditamos que essas areas sao buscadas
por se relacionarem diretamente com a fungdo exercida, pois faz parte do trabalho do pedagogo
auxiliar os professores na identificagdo e acompanhamento de alunos com dificuldades especiais
e necessidades especiais de aprendizagem, além de apoiar e atuar em conjunto com os diretores na
gestdo da escola.

Desses profissionais, dois cursaram o Programa de Desenvolvimento Educacional — PDE,
quatro possuem o mestrado e apenas um fez o doutorado. E importante destacar que, nessa
amostragem, a equipe gestora/pedagdgica buscou cursos de complementacéo para a formacéo, e 0
que chamou a atencédo foi que, nas duas escolas, 0 quadro estava composto por profissionais do
Quadro Proéprio do Magistério — QPM —, ou seja, com vinculo efetivo. Acreditamos que isso seja
importante, pois a chance de permanecer na mesma escola e apresentar certo envolvimento e
conhecimento da realidade sdo os diferenciais que podem contribuir para o sucesso do ensino e da
aprendizagem dos estudantes e da escola.

Quando perguntamos em relacdo ao tempo de trabalho na area de educacdo, verificamos que
0os membros da equipe gestora/pedagdgica, em sua maioria, estdo na escola ha mais de 15 anos,
pois 6 profissionais atuam ha mais de vinte anos e a mesma quantidade (6) de 15 a 20 anos,
seguidos de um profissional que atua de 10 a 15 anos na area da educacdo e um (1) que trabalha
de 6 a 10 anos. Ou seja, nenhum dos membros trabalha hd menos de 5 anos nessa area. Entendemos
que o profissional atuante ha mais tempo na area educacional conhece a dindmica dos processos
da sua instituicdo e participa, mais frequentemente, de formacGes continuadas, garantindo sua
atualizacdo e contribuicao do exercicio do seu papel na escola.

No entanto, € importante destacar que a atuacdo na area de educag@o por mais de cinco anos
pode contribuir para a organizac¢do das formas de ensino, pois nos parece que a equipe demonstra
certo pertencimento a sua area de trabalho, além de trabalharem juntos com possibilidade de
compartilhar saberes e praticas.

Quando perguntamos aos membros da equipe gestora/pedagdgica se participaram do “Grupo
de Estudos Formadores em Ac¢édo” no ano de 2021, verificamos que metade tinha participado, e a
outra metade ndo, o que acreditamos ser preocupante, pois 0 motivo da sua auséncia na proposta

de formag&o continuada se relaciona a sobrecarga de trabalho.
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Para os que tinham participado do “Grupo de Estudos Formadores em Ag¢édo”, perguntamos
sobre o numero de jornadas que frequentaram o curso, e a maioria tinha participado de uma Unica
jornada, o que equivale a 44,4% (4 gestores), outros participaram de trés jornadas, correspondente a
33,3% (3 gestores), e, finalmente, aqueles que cursaram duas jornadas, representando 22,2% (dois
gestores) dos participantes.

Compreendemos que € importante a participacdo da equipe gestora/pedagogica nas jornadas, ja
que o grupo de estudos trabalha tematicas relacionadas as questdes especificas de cada area. No
momento de responder ao questionario, alguns membros disseram que chegaram a iniciar outras
jornadas, mas que ndo conseguiram finalizar por diversos motivos, ou seja, 0s professores nao
estiveram presentes em certas ocasifes do curso, pois este acontecia no mesmo horario de suas aulas,
comprometendo a sua formacéo e o trabalho especifico da equipe por ele formada.

As respostas dos diretores, diretores auxiliares e pedagogas foram analisadas a partir da
formacdo de categorias e subcategorias em diversos aspectos.

No que se refere a categoria “Participacdo em Curso Grupo de Estudos Formadores em Acdo”,
destacamos a subcategoria “Jornada que mais contribuiu para sua Pratica Pedagogica”, conforme a

secédo 2:

2. Grupo de Estudos Formadores em Acéo e a Jornada que mais contribuiu para
a sua Pratica Pedagdgica

Quando os membros da equipe gestora foram questionados quanto ao tema da jornada que mais
gostou em relacdo a cada etapa do curso realizado, destacou-se a resposta de EQ1, ao declarar a
segunda jornada, por contemplar aspectos de sua area, ou seja, sobre a “[...] atua¢do no trabalho como

pedagoga”.

Quadro 2 — Grupo de Estudos Formadores em Acdo e a Jornada que a Equipe Gestora mais
gostou de participar

Unidades de Significacdo Unldgd_e de
Andlise
Categoria: “[...] A segunda que ficou dentro de minha atuag¢ao no trabalho como pedagoga” EQ1
Participacdo em Curso | (Questionario).
“Grupo de Estudos | As boas praticas compartilhadas na primeira jornada (Questionario). EQ?2
Formadores em Ac¢do” | “[...] sobre observacdo de sala de aula”. EQ3
) “[...] sobre observacdo de sala de aula porque trouxe esclarecimentos quanto EQ4
Subcategoria: Jornada | aos objetivos e funcionamento” (Entrevista).
(ue mais gostou “[...] metodologias ativas” (Questionario). EQ7
“[...] sobre observacdo de sala de aula e metodologias e ferramentas ativas”
s EQ 10
(Questionario).
Fonte: Elaborado pela autora.
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Os participantes EQ3, EQ4 e EQ10 apontaram “observacéo de sala de aula”, que é um tema

muito discutido no “Grupo de Estudos Formadores em Acéo”, pois a SEED cobra dos diretores,
diretores auxiliares e pedagogas que assistam as aulas dos professores como forma de apoio e
orientacdes em relacédo as suas praticas.

Desde 2021, esse tema tem sido pauta das Jornadas do Grupo de Estudos, nas quais ha
orientacdo para que essa atividade ocorra em trés momentos: 0 primeiro acontece com 0
acompanhamento da hora-atividade do professor, em que o pedagogo ou o diretor sugere a observacao
com a explicacdo dos seus objetivos e a combinacdo quanto a aula em que a equipe gestora estara
presente; no segundo momento, acontece a observacdo em sala de aula, que devera ser realizada com
uma ficha especifica para anotacdes, elaborada pela escola; e o terceiro momento consta do retorno
ao professor pelo membro da equipe gestora que observou a aula, ou seja, um encontro para promover
um feedback, destacando os pontos positivos da aula, 0os negativos, caso haja, os de atencéo e de
apresentacao de sugestdes, havendo necessidade.

No que tange a outras tematicas de agrado pela equipe, destacamos do participante EQ7 [...] as
“metodologias ativas” e de EQ10 as “[...] metodologias ¢ ferramentas ativas”. Dessa forma, fica
evidente que as equipes gestoras também tém preocupacdo com as metodologias e ferramentas ativas
para os alunos participarem do processo de ensino. Kenski (2018, p. 102), ao escrever sobre a tarefa
de ensinar, aclara que o professor é “[...] Agente de inovagdes, por exceléncia, [...] aproxima o
aprendiz das novidades, descobertas, orientacbes e noticias orientadas para a efetivacdo da
aprendizagem”.

Nessa tarefa de coordenar o trabalho pedagdgico que cabe as equipes gestoras, € importante
que acompanhem e se preocupem com as diversas formas de ensino, além dos desafios que se
apresentam, para que os professores tenham apoio na tarefa de incluir as ferramentas e novas
tecnologias em seu trabalho docente.

Quando os membros da equipe gestora foram questionados sobre 0s Recursos Pedagogicos e
Implementacdo, surgiram a categoria “Ac¢des Pedagdgicas e Implementacdo em Sala de Aula” e a

subcategoria “Metodologias, Projetos e Recursos Pedagdgicos”, conforme o Quadro 3:

19
Educagdo em Foco, ano 28, n. 55 - Mai./Ago. 2025 | e-ISSN-2317-0093 | Belo Horizonte (MG)



EDUCACAO
lll=EM FOCO

PAOGRAMA OE POS-GAADUAGAD EM EDUCAGAQ | UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Grupo de Estudos Formadores em Acdo e a formacdo continuada de docentes
em servico de escolas publicas do Parana
Quadro 3 — Grupo de Estudos Formadores em Acdo: Recursos Pedagdgicos e Implementacdo em

Sala de Aula
. Categor,lag Unidades de Significacéo Equipe
Acoes Pedagogicas e Gestora
implementacdo em | “[...] sobre ferramentas tecnoldgicas e Pré Conselho de Classe” (Questionario). EQ1
Sala de Aula “[...] Estratégia de ensino e T1” (Questionario). EQ3
“[...] Recursos aplicaveis a arte” (Entrevista). EQ4
“[...] Meet e projeto do aluno leitor” (Questionario). EQ5
Subcategoria: “[...] Matific” (Questionario). EQ8
Metodologias, Projetos | “[...] Rotagdes por estagdes, Metodologia baseada em problemas” EQ9
e Recursos (Questionario).
Pedagdgicos “[...] Ferramentas como Canva, Padlet e Jamboard” (Questionario). EQ 10

Fonte: Elaborado pela autora.

Nas respostas, surgiram recursos diversos, como os citados por EQ8 “[...] Matific”, que se trata
de uma plataforma de ensino on-line onde os estudantes dos sextos e sétimos anos estudam
matematica, e EQ10 “[...] Ferramentas como Canva, Padlet e Jamboard”, que s&o recursos digitais
para a participagdo ativa dos estudantes, como ja foi citado anteriormente pelos professores.

Foram destacadas algumas metodologias ativas, como menciona EQ9: “[...] Rotagdes por
estacOes, Metodologia baseada em problemas”. Na metodologia baseada em problemas, o grupo de
estudantes € orientado pelo professor a buscar solucdes a partir de uma situacao-problema e na rotacéo
por estacOes, que, conforme Bacich e Moran (2018) enfatizam, séo organizadas diversas estacdes nas
quais os estudantes se revezam em grupos, interagindo com recursos e metodologias diferentes. Apos
a divisdo em grupos, os alunos contam com a mediacdo do professor para sanar as ddvidas que,
geralmente, sdo especificas de cada grupo, em conformidade com o tema abordado. Nesse sentido, as
jornadas sdo importantes tanto para os professores como para a equipe gestora/pedagdgica, pois,
enquanto os primeiros aplicam os recursos didaticos e metodologias ativas, a equipe gestora orienta

e acompanha o trabalho desenvolvido no cotidiano escolar.

Consideracg6es Finais

No ensino da educacao basica, na abordagem de varios contetdos relacionados ao curriculo dos
diferentes componentes, as tecnologias educacionais e as metodologias ativas podem desempenhar
um papel extremamente importante durante o desenvolvimento dos processos de ensino, visto que,
para o professor, o maior desafio é tornar o ensino significativo, muitas vezes mais atrativo, e levar o
aluno a compreender e se aprofundar nos contetdos necessarios, dando possibilidades de inovagao
em propostas didatico-pedagdgicas do curriculo a ser assumido. Diante dessa situagéo, os professores
buscam nos cursos de formacao continuada a possibilidade da qualificacdo profissional para as novas
tendéncias didatico-pedagdgicas — e, no caso, para 0 uso das tecnologias no ensino. Para a
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gestora/pedagogica, além de sua prdpria formacéo, cabe a fun¢do de acompanhar e apoiar o0 percurso

formativo dos professores.

Ao longo deste estudo, refletimos sobre a formacéo dos docentes da sociedade atual e a busca
pela sua identidade; os desafios encontrados em sala de aula, tanto no contexto escolar como social,
a busca por formas diferenciadas de ensino para atender ao aluno que, a cada dia, tem mais acesso as
informag@es por diversas formas tecnoldgicas de pesquisa, mas que precisa de motivacao e orientacao
para sua aprendizagem. Assim, € substancial fazer o discente adquirir o conhecimento cientifico e a
capacidade de refletir sobre a realidade em que esta inserido, a ponto de questiona-la, bem como de
agir de forma autbnoma em busca de transformagéo.

Foi possivel evidenciar também, por meio das respostas da equipe gestora, que ocorreu a
qualificacdo desses profissionais para o uso das metodologias ativas e recursos tecnoldgicos, mas
que, em funcdo da necessidade emergente de formacdo continuada diante de tantas plataformas,
constatamos um aumento da demanda de trabalho da equipe gestora.

Em se tratando do estado do Parana, tomamos como base as plataformas educacionais que estdo
sendo utilizadas pelos professores: quando iniciamos a pesquisa, apenas trés eram utilizadas, a “Inglés
PR”, a “Redacdo PR” e o “Matific”. Considerando ainda que, a partir de 2023, além dessas, estao
sendo utilizadas as Plataformas “Leia PR”, destinada a leitura de livros em PDF na disciplina de
Redacdo e Leitura; a “Khan Academy”, para alunos do sétimo ano até o terceiro ano do Ensino Médio;
0 “Quizizz”, como tarefa de casa na atividade chamada “Desafio Parana”, em quase todos o0s
componentes curriculares, além da “Alura”, que possibilita cursos na area de programacao, para o
componente de Pensamento Computacional.

Destacamos essas plataformas no sentido de ressaltar a necessidade emergente de formacéo
continuada, ja que todas foram adquiridas pela SEED/PR, e o professor precisa utilizar (com ou sem
saber, com ou sem formacao), pois o0 uso é apresentado, comparado e cobrado por meio de ferramenta
de controle, disponivel para consulta por todas as escolas (Ferramenta Power Bl); a formacdo que se
tem é por meio do “Grupo de Estudos Formadores em Ac¢do” ou tutoriais enviados para consulta.

Vale salientar que, quando o professor ndo participa das formacgdes, € necessario que a
gestora/pedagogica auxilie na formacdo em servigo para que ele consiga realizar as atividades e
tarefas propostas, quer na utilizacdo das plataformas educacionais, quer nas novas ferramentas que
séo obrigatorias e mensuradas diariamente, com acompanhamento pelos coordenadores do Nucleo de

Educacéo.
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Acreditamos que, de forma geral, 0 “Grupo de Estudos Formadores em Ag¢&o” procura suprir a
necessidade de formacdo em servico, mas o numero limitado de carga horéria por temas e a falta de
aprofundamento tedrico em que acontecem as jornadas sdo obstaculos que ainda precisam ser
superados nesse modelo de grupo de estudos para a formagéo continuada tanto para professores como
para as equipes gestoras/pedagogicas. Enquanto proposta, que surgiu durante 0 momento pandémico
para aprimorar praticas e aprender sobre recursos tecnologicos de informagdo e metodologias ativas
de aprendizagem, pensamos que foi um apoio imprescindivel para a formacdo em servi¢co dos
professores. Porém, com base na pesquisa realizada, podemos verificar que o “Grupo de Estudos
Formadores em Acdo” ndo da conta de subsidiar os professores diante da necessidade de formacao
continuada em um meio com tantas mudancas nas formas de ensinar, 0 que causa uma sobrecarga no
trabalho pedagdgico pela demanda de formacdo em servico.

Ficam davidas e perguntas que ainda precisam ser respondidas. Diante desse processo de
redefinicdo dos papéis de ensino e aprendizagem, de constantes transformaces, faz-se fulcral um
olhar de maior compreensao tanto dos gestores como da prépria SEED/PR para a reconfiguracdo de
politicas publicas voltadas a formacao continuada, principalmente com cursos mais especificos que

possam atender a real necessidade de qualificacdo docente.
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