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RESUMO

O presente trabalho apresenta uma discussao preliminar sobre a precarizacdo do trabalho docente no
ensino superior. O artigo busca analisar através de pesquisa bibliografica, qual o cenario da
precarizagéo e flexibilizacdo do trabalho docente em Institui¢gbes de Ensino Superior, com o fito de
proceder a um cotejamento da realidade social de economias capitalistas que, conquanto suas
particularidades, podem apresentar similitudes em termos de desenvolvimento das formas do capital:
Espanha e Brasil. O trabalho tem a pretensdo de demonstrar quais 0s impactos das novas tecnologias
sobre a profissdo docente, diante do impacto das inovagdes tecnoldgicas e suas implicagdes no campo
produtivo e os desdobramentos das politicas neoliberais no campo da educacdo superior. Por fim,
pretendemos lancar as bases tedricas para a defesa do seguinte argumento: a precarizagdo do trabalho
docente estd presente nas instituicbes de ensino superior hoje. O estudo apoia-se nas discussdes
tedricas de autores nacionais e internacionais como Antunes (2009-2023); Srnicek (2017), Van Doorn
(2019-2021); que pesquisam sobre o tema.*
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ABSTRACT

This paper presents a preliminary discussion on the precarization of teaching work in higher
education. The article seeks to analyze, through bibliographical research, the scenario of precarization
and flexibilization of teaching work in Higher Education Institutions, with the aim of comparing the
social reality of capitalist economies that, despite their particularities, may present similarities in
terms of the development of forms of capital: Spain and Brazil. The aim of this work is to demonstrate
the impact of new technologies on the teaching profession, given the impact of technological
innovations and their implications in the field of production and the consequences of neoliberal
policies in the field of higher education. Finally, we intend to lay the theoretical foundations for
defending the following argument: the precarization of teaching work is present in higher education
institutions today. The study is based on the theoretical discussions of national and international
authors such as Antunes (2009-2023); Srnicek (2017), Van Doorn (2019-2021); who research on the
subject.
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RESUMEN

Este trabajo presenta una discusion preliminar sobre la precarizacion del trabajo docente en la
ensefianza superior. El articulo busca analizar, a través de la investigacion bibliografica, el escenario
de precarizacion y flexibilizacion del trabajo docente en las Instituciones de Educacion Superior, con
el objetivo de comparar la realidad social de economias capitalistas que, a pesar de sus
particularidades, pueden presentar similitudes en cuanto al desarrollo de formas de capital: Espafia y
Brasil. El objetivo de este trabajo es demostrar el impacto de las nuevas tecnologias en la profesion
docente, dado el impacto de las innovaciones tecnolégicas y sus implicaciones en el campo de la
produccidn y las consecuencias de las politicas neoliberales en el ambito de la ensefianza superior.
Por ultimo, pretendemos sentar las bases tedricas para defender el siguiente argumento: la precariedad
del trabajo docente esta presente hoy en las instituciones de ensefianza superior. El estudio se basa en
las discusiones tedricas de autores nacionales e internacionales como Antunes (2009-2023); Srnicek
(2017), Van Doorn (2019-2021); que investigan sobre el tema.

PALABRAS CLAVE: Ensefianza superior. Infoproletarios; Uberizaciondel Trabajo.
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Precarizag&o do trabalho docente: um mau compartilhado entre Brasil e Espanha
O trabalho uberizado é essa combinacao esdruxula entre autoincremento tecnologico e

recuperacdo de formas pretéritas — as mais aviltantes — de exploracéo do trabalho.

Ricardo Antunes

Introducéo

O nosso tempo realmente ndo é para amadores, vivemos dias de intensa precariza¢do do
trabalho, em todos os ambitos, imersos na chamada era da acumulacao flexivel, como referido por
Antunes (2021), com o desenvolvimento das formas de administracédo neoliberal da extorsdo de mais-
valor, apoiadas num movimento continuo de reestruturacdo produtiva. Tais modalidades de controle
da forga de trabalho sdo dotadas de forte carater estranhado, manobradas em instancias situadas cada
vez menos transparentes e inacessiveis a forca de trabalho viva. Esse conjunto de relagdes sociais de
controle do capital sobre o trabalho, desenvolve os aspectos mais gravosos e contraditdrios do préprio
capital como formal social de producédo. Dentre tantos aspectos nefastos, podem ser mencionados um
monumental desemprego crénico, a tendéncia a precarizacdo progressiva do trabalho, em seus
aspectos operatdrios e societarios e um agravamento crescente da degradacdo ambiental. Esses
fendmenos, longe de se constituirem em simples anomalias ou acidentes, realizam o0s termos
contraditérios pelos quais transcorre a relacdo metabdlica entre 0 homem e a natureza, impulsionada
por uma ldgica social orientada para a producéo, que esta causando destruicdo ambiental generalizada
numa escala global. Diante da realidade social, na qual contingentes consideraveis estdo relegados
quase que permanentemente a informalidade, ha um crescimento exponencial no numero de
trabalhadores que aderem a regimes contratuais flexiveis, muitas vezes explorados, sem garantias
trabalhistas e submetidos a longas jornadas de trabalho. Em tal cenario social, sob a mediacdo das
tecnologias consubstanciadas em aplicativos de “servicos”, a procura por um emprego a mais que
possa ajudar no sustento da familia, leva ao surgimento em massa de motoristas de aplicativo,
representando um fendmeno socio econdmico chamado genericamente de “uberizagio™.

A precarizagdo do trabalho, intensificada pela flexibilizagdo das leis trabalhistas, tem se
manifestado de diversas formas, sendo o trabalho por aplicativos, como o Uber, um dos exemplos
mais emblematicos. Esse modelo, que se propaga rapidamente pelo Brasil, cria a ilusdo de um novo

tipo de empreendedorismo, no qual o trabalhador é responsavel por todos os aspectos do seu trabalho,

5 O termo "uberizacdo" é uma derivacdo do nome da plataforma de transportes Uber e se refere a um processo em que as
relagdes de trabalho se individualizam e se tornam invisiveis, com o assalariamento e a explora¢do cada vez mais
encobertos.
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desde a aquisicdo do veiculo até a prestacdo do servico. No entanto, essa autonomia € aparente, pois

os trabalhadores estdo sujeitos a um controle rigoroso por parte das plataformas, que determinam as
condi¢bes de trabalho, os precos dos servicos e até mesmo a avaliagdo dos usuérios. Segundo Silva
(2019), essa modalidade de trabalho representa uma nova forma de exploragédo, na qual as empresas
transferem os custos e riscos para os trabalhadores, retirando deles as minimas garantias trabalhistas
e consolidando uma relacdo de subordinacdo disfargada. A auséncia de um horario fixo, a liberdade
para escolher os horérios de trabalho e a negacdo do vinculo empregaticio sdo apenas algumas das
estratégias utilizadas para ocultar essa relacao de dependéncia.

No campo da educacdo, tendéncia semelhante pode ser observada conquanto apresentando
evidentemente certos tracos préprios. No campo da atuacdo docente, a tendéncia geral acima
delineada se realiza, em certa medida, nas modalidades de trabalho remoto. Frequentemente
apresentada como espécie de uma polidocéncia esse tipo de atividade docente, de acordo com Mill
(2014), os docentes sofrem uma subtracéo indevida de sua carga horaria e, consequentemente, de sua
remuneracao, apesar do aumento da demanda de tempo para a preparacdo das aulas online.

Em seu trabalho, Silva (2019) ilustra que, enquanto em uma sala de aula convencional a
relacdo professor-aluno é de aproximadamente 40 para 1, em uma plataforma online essa proporcéao
pode chegar a 400 alunos para um professor. Caso essa forma de organizacédo do trabalho prospere,
um professor, em sua casa, pode atender 400 alunos online. A propria plataforma monitora o tempo
gasto pelo professor e gera a base de sua remuneracdo. Silva (2019) destaca a necessidade de enfrentar
o fato de que a maioria dos docentes ndo possui especializacdo no uso de tecnologias e que as
instituicGes de ensino muitas vezes ndo dispdem do aparato tecnoldgico necessario, precarizando
ainda mais o trabalho docente. Ainda de acordo de Silva (2019), a autora alerta para a tendéncia de
"uberizacdo" do trabalho docente, onde o trabalho intermitente e 0 monitoramento séo combinados,
utilizando sistemas de reputagdo como mecanismos de controle mais rigidos para estilos disciplinares
centralizados. Na economia do compartilhamento, ha uma relacdo direta entre fornecedores de
servigo e consumidores, substituindo as regras de protecdo do consumidor por algoritmos e sistemas
de classificacdo. Tal como na Uber, onde o sistema de reputacdo dos motoristas é central para o
controle, um sistema semelhante poderia ser aplicado ao trabalho docente. Podemos imaginar, em um
futuro proximo, os professores avaliados por essas plataformas, e, dependendo do resultado de seu
desempenho, podendo permanecer ou ndo como candidatos ao trabalho, conforme conclui Silva. A
medida que ndo € mais necessario contratar o trabalhador como empregado e nem investir na maioria

dos meios fisicos que constituem o capital constante, o mais-valor apropriado pelo capitalista se torna
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maximizado em um patamar inimaginavel para as empresas tradicionais. Isso revela um imperativo

para que outras empresas adotem modelos semelhantes de estruturagdo de seus negocios Srnicek
(2017). Nessas dimensdes aqui elencadas, da qual fazemos projecdes para o futuro, mas que ja sao
realidade em varios contextos sociais, vemos nascer 0s novos atores do universo da precarizacdo e da
uberizacao do trabalho, a forca de trabalho digital, composta por “infoproletarios” como motoristas
de aplicativos, operadores de telemarketing e técnicos de software, é cada vez mais dependente de
plataformas digitais e algoritmos. E o trabalhador cuja performance esté intrinsecamente ligada ao
uso de tecnologias digitais, como computadores e dispositivos moveis, de acordo com Antunes
(2022). Nesse universo as Tecnologias Digitais da Informacdo e Comunicacdo (TDIC), a expansao
dos aplicativos desenvolve e dinamiza de modo exponencial o infoproletariado ou ciberproletariado
(Antunes & Braga 2009). Entra em cena o chamado “capitalismo flexivel” (Sennet, 2009) que esta
diretamente relacionado a imposicéo feita aos trabalhadores para que sejam rapidos, com regras cada
vez mais fluidas, sem um arcabouco normativo sélido. O que pode levar a comportamentos
oportunistas e antiéticos, comprometendo a confianca nas relagfes profissionais e proporcionando

uma tempestade perfeita: a da precarizacdo do Trabalho Docente e do Desemprego em massa.

A Tempestade perfeita: Precarizacdo do Trabalho Docente e Desemprego em
massa.

A tempestade perfeita esta se formando sobre o horizonte do trabalho docente, ou ja se formou
envolvendo ndo apenas a precarizacdo crescente dessa profissdo vital, mas também o espectro
assustador do desemprego em massa. Este cenario sombrio é o resultado de uma interse¢do complexa
de fatores econbmicos, sociais e politicos que estdo minando a estabilidade e o valor do trabalho dos
docentes em todo o mundo. A precarizacdo do trabalho docente é um fenbmeno que tem ganhado
terreno nos Ultimos anos, com contratos temporarios substituindo cada vez mais 0s empregos estaveis
e seguros. Os educadores enfrentam condicdes de trabalho desafiadoras, salarios baixos, falta de
beneficios e uma carga horaria que muitas vezes ultrapassa o razoavel. Essa precariedade ndo apenas
compromete a qualidade da educacdo oferecida, mas também tem um impacto devastador na satde
fisica e mental dos professores. Além disso, a revolugdo tecnoldgica esta redefinindo o cenéario
educacional, com a automacdo e a inteligéncia artificial ameacando substituir certas funcdes
desempenhadas pelos professores. Enquanto isso, a pandemia de COVID-19 acelerou a adocao da
modalidade de ensino a distancia, introduzindo uma nova camada de incerteza sobre o futuro do

ensino presencial e, consequentemente, sobre o emprego dos professores. Paralelamente, o
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desemprego em massa assombra a sociedade, com a automacéo e a globalizacdo eliminando postos

de trabalho em setores tradicionais e emergentes. A crise econdmica resultante da pandemia apenas
agravou essa situacdo, deixando milhares de pessoas desempregadas e condenadas a sua propria sorte.
Nesse contexto, os professores se encontram em uma encruzilhada perigosa. Eles sdo confrontados
com a perspectiva de perder seus empregos devido a automacao e a reducéo de custos nas instituicdes
educacionais, a0 mesmo tempo em que enfrentam uma crescente precarizacdo das condicOes de
trabalho para aqueles que permanecem empregados. Antunes (2020) destaca que o sistema politico
econémico hegemonico hoje, sé consegue se expandir destruindo, ou seja, acumula mais capital a
medida que destrdi a natureza de um modo irreversivel ao mesmo tempo que expulsa do mundo do
trabalho uma massa imensa de trabalhadores e trabalhadoras em escala global. Uma aranha executa
operacdes semelhantes as do teceldo, e uma abelha envergonha muitos arquitetos com a estrutura de
sua colmeia. Porém, o que desde o inicio distingue o pior arquiteto da melhor abelha é o fato de que
0 primeiro tem a colmeia em sua mente antes de construi-la com a cera. (Marx, 2013, p. 255-256,
grifos nossos).

Dal Rosso (2017) destaca uma forte tendéncia, em nosso século, de tomar a flexibilidade como
reacao a jornada fixa ou rigida do trabalho. O papel do Estado, nesse panorama, € 0 minimo quanto
as necessidades de bem-estar social, potencializando a sua atuacdo em favor do mercado. Desta
forma, o trabalho, em seu formato flexibilizado, possibilita a adaptacdo as exigéncias dos negocios
do capital nos horéarios certos, nas horas exatas, just-in-time, ou seja, no justo tempo da demanda.
Configura-se, portanto, que uma significativa parcela dos trabalhos em horarios flexibilizados, mais
curtos e ndo regulares, acarreta remuneracdes menores, condi¢des de trabalho escassas, perspectivas
minimas de carreira profissional, bem como fréagil garantia de salde e educacdo. Nos paises
reconhecidamente periféricos, como € o caso brasileiro, essa tendéncia flexivel fragiliza mais o
trabalhador, pois ndo experimentou garantias préprias do modelo salarial com direitos associados de

forma destacada a estabilidade, em que a jornada fixa assume relevo (Dal Rosso, 2017).

Cenario da Precarizacdo e Uberizacao do Trabalho Docente no Brasil

O Cenario da Precarizacéo do Trabalho Docente no Brasil esta cada vez mais presente na vida
dos docentes no Brasil, com um batalhdo de mao de obra a sua disposi¢do que é de certa forma
inerente ao sistema capitalista, sob o disfarce de um discurso modernizador e potencialmente criador

de emprego, da qual as institui¢cBes varias vezes utilizam para justificar o cenario caético do mercado
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de trabalho docente, da qual a precarizacao do trabalho no setor privado se intensifica, ao passo que

0 setor publico busca justificativas frageis para os constantes ataques aos seus orgamentos.

Segundo Antunes (2022) “o Brasil caminha tragicamente para o quadro de indigéncia que
tipifica a India, e ndo é por acaso. Tanto 14 na india como aqui, ha uma burguesia riquissima, que n&o
tem limites em se expandir. Basta dizer que 0s cinco maiores e mais ricos empresarios brasileiros
recebem uma renda que se aproxima aquela que € produzida por 100 milhdes de pessoas no mesmo
pais. E esse nivel de tragédia social que nos ndo podemos aceitar. ”

A Reforma trabalhista feita no ano de 2017 pelo governo ultraliberal do entdo presidente
Michel Temer contribuiu bastante para agravar a Precarizacéo e a flexibilizacdo do trabalho no Brasil,
reforma essa que introduziu modificagdes significativas na Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT),
de 1943. Chahad (2017), assinala que a reforma de 2017 contemplou mudangas relativas a diversos
itens, a saber: 1) contrato de trabalho; 2) negociac@es coletivas e organizacao sindical; 3) novos tipos
de trabalho; e 4) justica do trabalho. Desenhando um panorama sintetizado da reforma, evidencia-se
o fato de que a reforma operou vérias mudancgas no campo do contrato de trabalho. Como um efeito
ideologico, inclusive se apresentando como “uma ampliagdo da possibilidade” de vinculos, por
exemplo, de os trabalhadores, individualmente, negociarem dispositivos diretamente com 0s
empregadores. No entanto, em sua esséncia, tais mudancas legais implicam, antes, a perda de espaco
para a negociacdo mediada pelo sindicato, algo que reforca pulverizacdo de situa¢fes ou vinculos
contratuais, o que Krein (2018) chama de “despadronizacdo da jornada de trabalho”. Na verdade,
sofremos uma reforma trabalhista que mirou na informalidade e a trouxe para dentro do trabalho
formal. Neste contexto, a precarizacdo e a uberizacdo do trabalho docente tém se tornado cada vez
mais presentes no Brasil, resultado de mudangas na economia e no universo do trabalho.

Esses fenbmenos impactam diretamente a vida dos professores, que tém enfrentado desafios
crescentes em suas carreiras e no seu ambiente de trabalho. A precarizacdo do trabalho docente € um
fendmeno que se intensificou nas Gltimas décadas juntamente com a reforma trabalhista, com uma
reducdo crescente de investimentos em educacdo e efetivacdo de politicas de precarizacdo do trabalho
docente. Essa situacgdo tem sido agravada pelo crescente uberizacdo do trabalho docente, resultado do
uso cada vez maior de tecnologias digitais e plataformas online de ensino. A uberizac¢do do trabalho
docente € um fendbmeno complexo que tem sido pouco estudado, mas que ja apresenta desafios
significativos para os professores que trabalham em plataformas online. Srnicek (2017) denominou

capitalismo de plataforma, o processo contemporaneo de acumulacéo financeira que supfe novos

Educagdo em Foco, ano 28, n. 54 - Jan./Abr. 2025 | e-ISSN-2317-0093 | Belo Horizonte (MG)



EDUCACAO
liill=EM FOCO

PROGRAMA DE POS-GRADUAGAD EM EDUCAGAD | UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MINAS GERAIS

FAGUNTES; ALVES; GONZALEZ-CALVO
modelos de negdcio nos quais os algoritmos e os dados, controlados e extraidos das redes telematicas

plataformizadas, tém papel preponderante.

As plataformas online de ensino, muitas vezes, promovem a flexibilidade do trabalho,
permitindo que os professores trabalhem em horarios e lugares diferentes. No entanto, isso pode levar
a uma intensificacéo do trabalho, uma vez que os professores podem acabar trabalhando mais horas
do que o necessario para manter seus contratos. Como reforca VVan Doorn (2019), o trabalho de
plataforma é, portanto, essencialmente, trabalho de producéo de dados e treinamento de algoritmos.
Isso é 0 que o torna tdo valioso, apesar de ser também trabalho desvalorizado e explorado, como
muitos outros servicos de baixa renda no passado e no presente. Por isso, o trabalho de plataforma é
uma dimensao-chave do capitalismo de plataforma financeirizado: sem pessoas fornecendo todos os
tipos de servicos de dados que sustenta ndo s6 outras pessoas, mas também maquinas (producédo de
IA), ndo haveria capacidade de arrecadar tanto capital de risco e outras formas de investimentos
financeiros.

Perante esse cenario, é importante que sejam desenvolvidas politicas publicas que garantam
os direitos dos professores, protegendo-os dos efeitos da plataformizacdo, da precarizagéo e da
uberizacdo do trabalho. Isso inclui medidas como a regulamentacdo do trabalho em plataformas
online, a garantia de beneficios trabalhistas e de protecdo social, e a promocdo de politicas de
valorizacdo da carreira docente. Em suma, a precarizacdo e a uberizacdo do trabalho docente sé&o
fendmenos que merecem atencdo e estudo aprofundado. E de suma importancia que sejam
implementadas politicas que garantam a protecao dos direitos dos professores e a qualidade do ensino,
perante a esse contexto de mudancas profundas na economia e ho mundo do trabalho.

Nesse universo de precarizacdo, Antunes (2020) reforca que o trabalho uberizado — e isso em
Si ja € tragico — ndo se restringe sé aos trabalhadores que trabalham em plataformas como Uber ou
iFood. Ha hoje plataformas de diversas modalidades de trabalho: médicos, engenheiros, empregadas
domeésticas, jornalistas, professores. Todos os trabalhadores desse amplo campo dos servicos tendem
a se converter em trabalhadores Uberizados. A aprovacao da reforma trabalhista pela figura tenebrosa
do ex-presidente Michel Temer, ao defender e aprovar o trabalho intermitente, foi a porta de entrada
que os capitais precisavam para criar essa modalidade nova que ele denomina com a “escravidao
digital”. Um exemplo préatico da resisténcia ao processo de precariza¢ao do trabalho na era digital,
segundo Antunes (2021) “¢ iniciarmos a construgao de um novo tempo, € a consciéncia de classe que
¢ algo que articula elementos objetivos e subjetivos. Por exemplo: a “uberiza¢ao” do trabalho leva a

fragmentacdo, a intensificacdo do trabalho, a exploragdo, a individualizagdo, mas, num dado
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momento, esse processo, essa intensidade, esse ritmo e essa superexploracdo do trabalho acabam

gerando formas de solidariedade, de sociabilidade, que resultaram, na primeira paralisacao global da
Uber chamada “Uber Off”®, no qual através das redes sociais, principalmente no Facebook, Youtube
e Whatsapp, os trabalhadores se organizaram pedindo unido e adeséo a paralisacao, batizada de "Uber
Off". No Brasil, os motoristas orientavam que seus colegas desligassem os aplicativos por 24 horas.
Diante desse cenario apocaliptico resistir € necessario, construir caminhos e alternativas para
a organizacdo da classe trabalhadora e em especial a classe docente é a maxima para fazer
cotidianamente o enfrentamento a desconstrugédo do trabalho pela retirada de direitos, ou seja, de
conquistas realizadas em séculos de lutas de trabalhadores e trabalhadoras as custas do seu proprio
sangue, quando ndo das suas préprias vidas. Nada disso é simples de entender e criticar, e torna-se

ainda mais desafiador no momento em que vivemos.

Cenario da Precarizacgdo e Uberizacdo do Trabalho Docente no Espanha

O sistema de selecdo para cargos de ensino permanente em escolas publicas na Espanha, tanto
no ensino primario quanto no secundario, frequentemente gera circunstancias desafiadoras que
podem moldar as subjetividades pessoais e profissionais dos professores e suas praticas pedagdgicas.
Para participar com sucesso do processo de selecéo, os professores sdo compelidos a adaptar seus
perfis profissionais aos requisitos do sistema educacional e muitas vezes a modificar seus objetivos
pessoais e/ou profissionais (Gonzalez-Calvo, 2020). O processo de acesso a funcdo coloca os
professores sob muita pressdo, tendo que estudar programas de ensino, em muitos casos
desatualizados, que ndo garantem que poderdo trabalhar no préximo ano letivo. Este sistema de
selecdo, que ocorre a cada dois anos, é regido pela Lei Organica 8/2013, de 9 de dezembro, para
melhorar a qualidade da educacdo. O processo de selecdo compreende duas areas principais:

(@) Conhecimento da area de estudo, para a qual os candidatos realizam um exame escrito, um exame
pratico e elaboram um programa de intervencdo educacional; e, (b) A &rea pedagdgica, para a qual 0s
candidatos apresentam um programa didatico e uma unidade a um comité de cinco professores que
atualmente ocupam cargos permanentes no sistema escolar publico. Juntos, esses itens representam
60% da pontuacéo total possivel, enquanto os 40% restantes sdo calculados de acordo com 0s anos
de experiéncia docente. Os candidatos bem-sucedidos devem realizar um periodo de estagio durante

6 Em 08 de maio de 2019, motoristas da Uber de pelo menos quatro pais — Austrélia, Brasil, Estados Unidos e Reino
Unido — prometeram desligar os aplicativos por até 12 horas.
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um ano letivo antes de obterem um cargo de ensino permanente (Gonzélez-Calvo, 2020). Candidatos

ndo selecionados podem obter uma posicao temporaria em escolas estaduais, com duragédo de 15 dias
a um ano letivo (Gonzalez-Calvo, 2020).

No que se refere ao ensino universitario, na Espanha, o capitalismo e o neoliberalismo s&o 0s
eixos estruturantes das leis educacionais que, ha anos, vém sucedendo-se (e.g. Gonzéalez-Calvo, 2020;
Gonzélez-Calvo & Arias-Carballal, 2018). As politicas educacionais do ensino superior, assim como
ocorre em outros paises, levam a uma mutacdo da exploracdo por parte do empregador para uma
autoexploracdo autbnoma e voluntaria por parte do trabalhador, neste caso, o professor universitario.
Assim, o professor que busca um espacgo no sistema e deseja desenvolver uma carreira profissional
dentro da universidade acaba por se tornar um animal laborans, verdugo e vitima de si mesmo; essa
autoexploracdo é mais eficiente que a exploracdo externa, pois carrega em si a ideia de liberdade
(Han, 2015, 2018). Sob a influéncia dos discursos neoliberais, os individuos podem estar convencidos
de que estdo moldando suas proprias condi¢@es de vida; no entanto, isso é o resultado de uma técnica
dissimulada usada para governar os individuos, persuadindo-os a dar sentido as suas vidas como se
fossem o resultado de suas prdprias escolhas (Han, 2018).

O sistema seletivo do corpo docente universitario, enquadrado por esses preceitos neoliberais,
exalta o interesse proprio, a competitividade, o sucesso acima de tudo e, em algumas ocasides,
préticas pouco éticas (Gonzélez-Calvo & Arias-Carballal, 2018). Pretende-se que a pessoa se submeta
internamente, que trabalhe continuamente com o objetivo de aumentar sua produtividade, alcangando
uma melhoria constante de si mesma (Han, 2018; Laval & Dardot, 2018). Assim, o sistema seletivo
estd em condicdes de integrar o corpo docente a um grupo mais flexivel, dindmico e precario, que
adota diferentes nomes e formas contratuais antes de obter uma titularidade como professor
universitario, o que resulta em uma continua contratualizacdo do profissional (desde as bolsas de
pesquisa, passando pela figura mais precaria de professor associado, professor auxiliar doutor,
professor contratado doutor em suas varias formas etc.).

A continua renovacao da relacdo de trabalho entre empregado e universidade (Chomsky,
2013) cria as condigdes necessarias para dotar o sistema de maior flexibilidade, eficiéncia e
rentabilidade, a custa das condi¢des pessoais e profissionais do corpo docente. Ndo por acaso, a
pressdo interna a que estdo submetidos pode leva-los a desenvolver tragos autodestrutivos, falta de
confianga em suas proprias capacidades e sentimentos de incompeténcia. Forgados a apresentar
resultados, de certo modo, sufocam a si mesmos, desenvolvendo medos de ficar a margem, de errar,

de falhar, de ndo atender as suas proprias exigéncias (Han, 2018).
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Os riscos sdo caracteristicas pervasivas de nossas proprias acdes; eles estdo presentes em todas

as situacdes e podem ser reduzidos, mas nunca completamente extintos (Bauman, 2013). Beck (1992)
descreveu pela primeira vez a "sociedade de risco” como uma condicdo estrutural inescapavel da
industrializacdo avancada envolvendo uma politica, ética e moralidade ocultas. No entanto, as
incertezas atuais sdo '‘fabricadas’; ou seja, sdo criadas pelo avango do desenvolvimento humano,
particularmente pelo avanco da ciéncia e tecnologia (Giddens, 1999). Dessa forma, a incerteza é
considerada como uma forma de vida, e talvez a unica forma de vida disponivel hoje; ndo é algo para
‘reparar’, mas sim algo que 'criamos’ (Bauman, 2013). "A inseguranca gera mais inseguranca; a
inseguranca se perpetua por si mesma" (Bauman, 2013, p. 180). O constante estado de inseguranca
pode nos levar a viver em condicOes precarias. Standing (2011) define o 'precariado’ como uma nova
classe trabalhadora cujo trabalho é ditado pelo aumento da flexibilidade do mercado de trabalho e
inseguranca, levando a 'uma existéncia precéria, de viver no presente, sem uma identidade segura ou
senso de desenvolvimento alcangado através do trabalho ou estilo de vida' (p. 16). Essa precariedade
é politicamente, socialmente e economicamente ameacadora, pois gera raiva, ansiedade e alienacao
(Han, 2018; Standing, 2011). Isso é perfeitamente transferivel para o campo do ensino, onde 0s
professores tém que esperar muitos anos para poderem exercer sua atividade profissional com certa
estabilidade.

O neoliberalismo fomenta uma crenca desenfreada nos valores de mercado, individualismo
radical e competicdo desenfreada, desencorajando assim nog6es de publico, solidariedade e cuidado
com os outros (Giroux, 2014). No mundo neoliberal, o eu agil e comercializavel € valorizado e
estimado, pois pode incorporar 0s desejos corporativos e ser capturado pelo discurso neoliberal
(Gillies, 2011). A condigdo necessaria de "agilidade", como precursora do sucesso no mundo
neoliberal, ecoa o que Bauman (2000) denominou "liquidez", como uma forma de caracterizar a
relagdo que os individuos tém com a sociedade hoje. Nossas subjetividades estdo em continua
mudanca e, como fluidos, ndo permanecemos em nenhuma forma por muito tempo e precisamos estar
constantemente prontos (e propensos) para mudar (Bauman, 2000). Os liquidos - neste caso,
professores substitutos na Espanha, ocupam espacos (por exemplo, escolas), mas apenas
momentaneamente. Ao contrario dos sélidos, os liquidos ndo sdo facilmente interrompidos; eles
viajam facilmente e contornam alguns obstaculos enquanto dissolvem outros (Bauman, 2000), e se
adaptam a diferentes contextos e situacfes. Nenhuma forma emergente, como a de um professor
permanente, é provavel que se solidifique e sobreviva por muito tempo (Bauman, 2013). E importante
lembrar, neste ponto, que o abandono pelo estado de suas responsabilidades pelo bem-estar e pelo
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bem-estar de sua populacdo, particularmente daqueles que vivem na precariedade (por exemplo,

professores substitutos), € um dos efeitos vergonhosos das préaticas neoliberais no governo (Judt,
2010).

Consideracoes finais

O nosso estudo bibliografico reforca que a precariedade no trabalho esta presente nas
instituicdes de ensino superior, bem como no Brasil e na Espanha; se tornando fonte de inseguranga,
fragilidade e dependéncia e adquire diferentes contornos tanto no Brasil como na Espanha. A
precarizacdo do trabalho docente significa 0 emprego cada vez mais acelerado de velhas e novas
formas de extragdo de mais valia absoluta e relativa, tais como a extenséo da jornada de trabalho, a
flexibilizacdo dos contratos, a terceirizacdo, dentre outras. Nesse contexto € possivel entender o que
esta por trés da precarizacdo do trabalho, que coloca os professores diante de um novo tempo e com
novos desafios, como uma baixa valorizacdo ou desvalorizacdo real dos professores em todos
sentidos, a educacdo caminhando a passos largos no sentido da privatizagcdo ou, mais que isso, da
constru¢do de um ideario social e politico no qual o sentido de “publico” e de “educagdo como
direito” sofre um processo de esvaziamento, sendo substituido por uma nova concep¢do de
educacdo, sendo mola propulsora para o desenvolvimento econdmico (Estevdo 2019).E hora de
enfrentar esses desafios e lutar por um Ensino Superior onde o trabalho docente seja valorizado e as
condicdes de trabalho sejam dignas. Buscar o fortalecimento de coletivos de trabalho, dialogando
com os pares em atividade, construindo estratégias de enfrentamento a supressao do poder de agir
do trabalhador € o caminho a seguir. Nada é absolutamente previsivel e, se ndo conta com uma rede
de apoio forte e articulada, o trabalhador fica fragilizado e a dimensdo processual do trabalho se
torna invisivel e invisivel (Schwartz, 2004). Antunes (2021) cita que um dos caminhos para
iniciarmos a construcdo de um novo tempo é a consciéncia de classe que € algo que articula
elementos objetivos e subjetivos. E preciso que os professores no ensino superior se oponham contra
toda e qualquer forma de colonialismo, especialmente o que paira sobre nossas mentes, que intentam

retirar de nds o brilho das conquistas duramente alcangadas ao longo do tempo.
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