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RESUMO

A divisdo sexual do trabalho, a inferiorizagdo e a exclusdo das mulheres da esfera publica e de decisao,
encontram-se estabelecida ha milénios. Como metodologia, esse artigo esta organizado em formato
de revisao de literatura, que enfocara as mulheres no mercado de trabalho, as mulheres na educacao,
a feminizagdo e o teto de vidro. Foram levantados artigos cientificos e literatura cinzenta em
plataformas e publicac¢des associadas aos descritores das ultimas duas décadas, para compor o estado
da arte. Os resultados apontaram que tem havido um crescimento na produgdo de trabalhos ao longo
das décadas, sobretudo na ultima, mas sdo restritos os de perspectiva critica feminista na educagao.
Essa insuficiéncia de estudos na area de gestao escolar e da Psicodinamica do Trabalho sob uma leitura
de género evidencia a necessidade de se construir investigacdes considerando essas dimensoes,
sobretudo para apontar a importancia da gestdo democratica e da participagdo das mulheres na
democracia.
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Women, world of work and management: the glass
ceiling in the democratic management of education
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ABSTRAC

The sexual division of labor, the inferiorization and exclusion of women from the public and decision-
making spheres, have been established for millennia. This article is organized as a literature review,
focusing on women in the labor market, women in education, feminization, and the glass ceiling.
Scientific articles and gray literature from platforms and publications associated with the descriptors
from the last two decades were collected to compose the state of the art. The results indicated an
increase in the production of works over the decades, especially in the last, but those with a critical
feminist perspective in education are limited. This lack of studies in school management and Work
Psychodynamics from a gender perspective highlights the need to conduct research considering these

dimensions, especially to highlight the importance of democratic management and women's
participation in democracy.

KEYWORDS: Cultural barriers. Director profile. Feminization in education. School management.
Women in the labor market.
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Mujer, el mundo del trabajo y la gestion:
techo de cristal en la gestion democratica en educacion

Gisele Cristine da Silva DANTAS
Carla Sabrina Xavier ANTLOGA

RESUMEN

La division sexual del trabajo, la inferiorizacion y exclusion de las mujeres de las esferas publicas y
de toma de decisiones, se han establecido durante milenios. Este articulo esta organizado como una
revision de la literatura, centrandose en las mujeres en el mercado laboral, las mujeres en la educacion,
la feminizaciéon y el techo de cristal. Articulos cientificos y literatura gris de plataformas y
publicaciones asociadas con los descriptores de las ultimas dos décadas se recopilaron para componer
el estado del arte. Los resultados indicaron un aumento en la produccion de trabajos a lo largo de las
décadas, especialmente en la ultima, pero aquellos con una perspectiva feminista critica en educacion
son limitados.Esta falta de estudios en el area de gestion escolar y Psicodinamica del Trabajo desde
una perspectiva de género resalta la necesidad de realizar investigaciones considerando estas
dimensiones, especialmente para resaltar la importancia de la gestion democratica y la participacion
de las mujeres en la democracia.

PALABRAS-CLAVE: Barreras culturales. Feminizacion en la educacion. Gestion escolar. Mujeres
en el mercado laboral. Perfil del director
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Introduciao

Ao longo da histéria humana, as mulheres ndo exerceram posi¢des de decisdo, exceto na
excepcionalidade. Para Lerner (2019), a divisao sexual do trabalho foi o acontecimento que definiu a
exclusao das mulheres de compartilhar com igualdade da constru¢ao do mundo.

A organizacao da sociedade ocidental se caracteriza pela dominagao masculina sobre as mulheres,
onde as atividades de sobrevalor ndo sdo delas (Beauvoir, 2009; Bourdieu, 2012; Lerner, 2009). Nesse
processo, os modos de subjetivacdo foram fundamentais na performatividade de mentes e corpos
(Beauvoir, 2009; Butler, 2017; Lerner, 2019; Zanello, 2018). Lerner (2019) identificou que as
mulheres sdo mantidas fora da esfera publica ha 4.000 anos pela violéncia. Para Federici (2017;2019),
o advento e a ascensdo do capitalismo promoveram a divisdo sexual do trabalho, o desvalor do trabalho
doméstico, de cuidados e reprodutivo por forca da guerra contra as mulheres e da violéncia. Muitas
resistiram, mas centenas de outras afrontaram e foram caladas (Garcia, 2015). Na historia, estdo no
anonimato das esferas privadas.

Mas algumas iniciativas conhecidas denunciaram a violéncia intrinseca e explicita dessa
organizacao, como a Querelle de femmes, debate que durou séculos (Garcia, 2015). Esse movimento
foi de mulheres alfabetizadas filhas de homens cultos, que promoveram uma forma de sociabilidade
de base cultural e ndo de nascimento. Muitas, como Pizan (2006) denunciaram as injusti¢as das
concepgdes e discursos contra as mulheres no século XV, e como Wollstonecraft (2016), que
reivindicou os direitos das mulheres, no século XVIII. Beauvoir (2009) também abordou a exclusao
das mulheres do cenario social, em uma dindmica que propositalmente explorou e explora as mulheres.
Para Bourdieu (2012), o motivo da dominacdo masculina ¢ de uma gestdo sdcio-politicoeconomico-

cultural, que ndo proporciona lugar para as mulheres.

Mundo do trabalho

Para fazer frente a essa lacuna, o pressuposto ¢ que mulheres sao uma fundamental categoria
analitica (Federeci, 2017). Importante o resgate do lugar das mulheres na historia, j4& que ha um
obscurantismo da sua presenca (Federeci, 2017; Perrot, 2019). Por mundo do trabalho, entende-se
toda a dindmica do mercado de trabalho, que engloba a sua organizagdo e seus componentes, sem
excluir a exploragdo, opressao e violéncia. Saffioti (1976) apontou que a forca de trabalho excedente
das mulheres e de outras minorias regula o mercado de trabalho, pois aumenta a oferta de potenciais

empregados e exerce pressao sob o contingente ora empregado.
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Federici (2017) historizou a transi¢ao do regime feudal para o regime do capitalismo e apontou
para toda a violéncia necessaria para a sua implantagdo, iniciada pela expropriagao das terras comunais
para inser¢do no mundo produtivo capitalista. A divisdo sexual do trabalho excluiu as mulheres do
mercado produtivo e concomitantemente instituiu desvalor do trabalho reprodutivo (Hirata, 2005;
Kergoat, 2009). Entretanto, o fornecimento de mao-de-obra de trabalho e o seu restabelecimento do
periodo laboral, encontra-se a cargo das mulheres, por meio do trabalho doméstico, producao das
refei¢des, limpeza com o ambiente, objetos ¢ dependentes, trabalho excluido de pagamento ¢ da
consideragdo da esfera produtiva, apesar de ser fundamento dele.

Molinier (2004;2014) apontou que todo o trabalho de cuidado esta sob responsabilidade das
mulheres, principalmente o do ambito das doengas e convalescéncias, de atengao aos idosos, criangas,
deficientes e toda a opressao que esse mercado que envolve saude esta sujeito. A feminizacao das areas
de cuidado foi estabelecida como reflexo dessa dindmica de atributos naturalizados sem custo humano.

Hirata (2005) afirmou que essa exclusdo se constituiu ¢ ainda se constitui comum ao mundo
ocidental. A inser¢do no mundo do trabalho encontra-se mais favoravel a parcela das mulheres com
escolaridade. Mas para trabalhar, necessitam da delegacdo dos cuidados de outras mulheres, idosas ou
mais jovens. Uma maioria encontra-se em trabalhos parciais, o que permite a conciliagdo dos tempos,
entre as responsabilidades domésticas e profissionais (Hirata; Kergoat, 2008). Antloga (2021) apontou
para a importancia de se considerar o trabalho de cuidado, sobretudo o trabalho doméstico feito por
donas de casa e/ou mulheres negras e de classe social baixa, que se monetizado equivaleria a trilhdes
na Psicodinamica do Trabalho classica - PdT de Dejours (2008), abordagem que aprofunda o
conhecimento das relagdes de trabalho. Para Garcia (2015), ¢ paradoxal o trabalho fora de casa e a
responsabilidade do trabalho doméstico e de cuidados de casa. O mundo mudou, o0 mundo publico

passou a ser acessivel a mais mulheres, mas nao as atividades de cuidado atribuidas a elas.

Gestao e género

Para Siqueira (2009), as organizagdes sdo reflexo das sociedades, isto ¢, os valores
organizacionais espelham os valores sociais, ou melhor, socio-historicos, ja que sdo constituidas de
pessoas. A chave para mudangas de paradigmas organizacionais encontra-se assentada nas mudancas
dos valores sociais.

A gestdo das organizagdes também reflete os principios do contexto da organizacdo social. Os
gestores reproduzem os principios capitalistas, incorporam uma tomada para si do papel de mediagao

entre a organizacdo ¢ o trabalhador e tendem a se formatar em super-herdis para responder as
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demandas capitalistas de produtividade e lucro, comumente sem consciéncia da dindmica (Siqueira,

2009). O papel do gestor atende a maxima da superexploragdo, revestida de promogao na posi¢ao
escalar e de ascensdo profissional. Nas organizacdes publicas, esses principios ndo sdo tdo diretamente
estabelecidos, mas incorporaram o espectro gerencialista, que imita as exigéncias de alta performance.

Os estudos de lideranga sao inumeros e de diversas perspectivas, modelos, influéncias e de lugares
que tratam da ascendéncia sobre pessoa ou um grupo de pessoas. J4 os estudos sobre gestdo mais
afeitos ao campo da Administragdo, buscam enfocar o desenvolvimento das atividades na posi¢ao
ocupada no direcionamento de atividades em uma institui¢do ou organizagdo (Liick, 2015). Para
Dejours (2008), a posi¢ao superior na hierarquia sofre impactos do julgamento dos pares e das chefias,
pela intermediacdo entre os interesses superiores e os dos colegas.

As mulheres vém ocupando mais posicdes estratégicas nas organizacdes € nos estratos sociais,
mas o teto de vidro ainda ¢ presente. Para Vaz (2013), teto de vidro caracteriza-se como um fenomeno
de segregacdo hierarquica, da menor velocidade com que as mulheres ascendem na carreira, da
subrepresentacao nos cargos de comando das organizacdes e nas altas esferas do poder. O teto de vidro
tem significado de uma barreira invisivel do preconceito e da discriminagdo (Pereira; Lopes, 2015) e
para Tiburi (2018), o motivo ¢ a desigualdade estabelecida pelo machismo estrutural e sua reprodugdo
nas instancias institucionais no mundo do trabalho, todas invisibilizantes.

Liick (2015) afirmou que, como em todos os empreendimentos humanos, os processos sociais sao
reproduzidos pelos processos em educagdo. Louro (1997;1999;2004) apontou que o género tem que
ser enfocado especificamente no ensino, ja que a educagdo possui o viés machista e violento, que
reproduz as praticas sociais. Para Vianna (2013), a educacao tem na sua composi¢ao uma maioria de
mulheres, ja que esse campo passou a ser ocupado por elas, bem como o desvalor e o desprestigio. A
feminizacao da educagdo reflete todo o contexto social e politico, em que as praxis sdo reproduzidas.
Carvalho (2018) apontou que em fungao da reducdo das oportunidades do mercado de trabalho, os
homens passaram a adentrar esse campo, € consequentemente ocupar mais espagos e cargos de decisao.

No campo da educagdo, pesquisas revelam os problemas estruturais. Os estudos sob o enfoque
teorico da Psicodinamica do Trabalho contribuem de modo diferencial para evidéncias dos problemas
do trabalho. Amaral (2018) apontou o contexto educacional precarizado, os impactos na organizacao
do trabalho e na mobilizagdo coletiva. Relacionou um sem-nimero de questdes influenciadoras do
quadro de adoecimento de profissionais e da redugdo da sua capacidade laboral, sobretudo diante da
promessa do discurso vigente ultraliberal, dos imperativos da exceléncia e do produtivismo.

Freitas e Facas (2013) em seu estudo sobre professores identificaram mais sofrimento que prazer,
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mas também o uso de estratégias defensivas de mediagdo do sofrimento e de mobilizagdo subjetiva,
da solidariedade e da coletividade que funcionam como protetivos da satide mental das trabalhadoras,
no contexto demandante e exigente, cada vez mais precarizado de trabalho. Outras pesquisas como a
de Mendes e Aratjo (2011) apontaram condi¢cdes de trabalho e de organizacdo insuficientes,
enfraquecimento dos lagos socioprofissionais, a perversao dos novos modelos de gestdo, mas
sobretudo o processo de precarizagdo da saude dos trabalhadores.

Paulo Freire e Elza Freire (1986) inauguraram uma nova forma de educagao, partindo do contexto
dos discentes para a produc¢do do sentido, em uma perspectiva social e politica. Construiram a
perspectiva de uma educacao libertaria, de sobrevalor da pessoa, sob os pressupostos de protagonismo,
de cidadania, de construgdo coletiva e de emancipagao.

Para Liick (2015), o foco das politicas educacionais e escolares tem que ter como direcdo a
aprendizagem dos alunos e sua formagdo. Essa perspectiva foi confirmada pelo trabalho dos
israclenses Shaked, Glanz e Gross (2018), que defenderam uma comunidade de aprendizagem,
processo que envolve todos os segmentos. Mas apesar de diferentes contribuigdes sobre as condi¢des
do trabalho docente e da aprendizagem, poucos se detiveram na divisdo sexual do trabalho.

As pesquisas sobre a perspectiva de género indicam que a divisdo sexual do trabalho incide sobre
as estruturas educacionais, o acesso, a manutencao e a ascensao. O trabalho antes genérico, percebido
como de um universo Unico, Freire (1986) a partir de interpelacdes de autoras e de colaboradoras,
passou a incluir a educacao de uma perspectiva universal para uma perspectiva de homens e mulheres
nas suas consideragdes. Outras autoras (Carvalho, 2018; Hooks, 2017; Louro,1997; 1999; 2004;
Vianna, 2013;) vém confirmando essa perspectiva ampliando as potencialidades do enfoque de género

e das interseccionalidades para uma igual sociedade.

Metodologia

Os Artigos de Revisdo de Literatura de perspectiva critica propiciam familiaridade e
conhecimento do que ja foi estudado, para delimitacdo do problema (Moura; Ferreira, 2005). Para
Creswell (2010), a revisdo de literatura estrutura-se tematicamente, identifica as palavras-chave,
resume os principais elementos como o problema, os objetivos, os sujeitos e os achados e sugere
pontos para acréscimos.

Nesse trabalho, os estudos foram selecionados, a partir dos seguintes critérios de inclusado: a)

contemplavam o tema de mulheres, trabalho, gestdo; b) faziam referéncia a gestdo escolar e
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democratica; c¢) foram publicados durante o periodo das duas ultimas décadas; d) em formato de

publicacgao, artigo, dissertacao ou tese.

Na coleta de dados foi realizada a busca com descritores associados e levantados artigos
cientificos e literatura cinzenta, artigos na web, trabalhos e apresentagdes em congressos, semindrios
e afins, bem como livros e pesquisas realizadas sobre o tema, em bancos de dados, repositérios
institucionais, plataformas cientificas. Foi realizada a leitura, a selecdo, o salvamento, a organizacao
por temas, a anotagdo dos resultados e a analise dos estudos secundarios para compor o estado da
arte. O foco de analise dos estudos se ateve aos resultados e as suas contribuigdes relacionadas a
tematica. Intencionou dar visibilidade a historia das mulheres e a intersec¢cao com o trabalho, a sua

ocupagao nos espagos de poder, sobretudo na escola.

Resultados e discussao

Guimaraes (2004), Moura e Ferreira, (2005) e Tonelli (2016) apontaram que os Estudos feministas,
Estudos de género e Estudos do trabalho sdo campos tematicos das ciéncias sociais brasileiras, a partir
da segunda metade do século passado que se tornaram novos e proficuos. Para Guimaraes (2004), os
temas de mercado de trabalho, das experiéncias ocupacionais, do imaginario gerencial e sindical e de
articulagdo vida no trabalho e fora dele sdo alguns dos temas que pautaram a agenda académica.

O campo de estudos de género consolidou-se no Brasil no final dos anos 1970. O conceito de
género foi incorporado pelo feminismo e pela producao académica sobre mulheres e desde entdo, tem
sido interpretado de formas distintas por diferentes correntes. Mas a incorporacao da perspectiva de
género por politicas publicas constitui-se um tema ainda hoje pouco explorado (Farah, 2004).

Grossi (2000) discutiu o uso do conceito de género no Brasil e seus significados na aquisi¢do da
identidade de género primaria, o aprendizado dos papéis sexuais, o vasto campo da sexualidade, como
bastante diferenciadas do senso comum ocidental.

Para Louro (1997), o feminismo ¢ considerado como um movimento social organizado no
Ocidente somente no século XIX. A perspectiva estruturalista denuncia ac¢des isoladas ou coletivas,
dirigidas contra a opressdo das mulheres, que podem ser observadas em muitos e diversos momentos
da Historia. Segundo Carvalho (2018), o uso ainda hoje mais frequente do conceito proposto pelo
feminismo ¢ o da diferenca, como bioldgico-sexuais. As demais diferengas observaveis sao culturais,
derivadas de rela¢des de opressdo e ndo o feminismo da igualdade, estabelecendo-se uma polaridade
entre masculino e feminino, producdo e reproducdo, publico e privado. O poder é concentrado na

esfera publica e origina a subordinag¢ao das mulheres. Para Palma e Sa (2011), a construg¢ao de género
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¢ complexa e construida socialmente em fun¢ao dos papéis atribuidos aos homens e mulheres em uma
determinada sociedade.

Para Oliveira (2012), o conceito de género abrange uma multiplicidade de significados, que nao
inclui leituras Unicas e definitivas, alimentou-se de diversos enquadramentos tedricos e que, de
qualquer ponto de um rizoma pode ser conectado com qualquer outro. Algumas configuracdes
conceituais e concepcdes sobre género tiveram um maior impacto na producao de investigacdo da area
na contemporaneidade. Silva (2018) discutiu que as forgas ideoldgicas t€ém levantado discussdes sobre
a denominada ideologia de género no cenario contemporaneo ¢ as reagcdes conservadoras.

Para Louro (1997) sao muitas e distintas as formas de conceber o que fazer face a tal horizonte
politico. A diversidade tedrica e metodoldgica, bem como a pluralidade de préaticas pedagdgicas ou de
intervengdo compreendidas, constituem indicadoras da vitalidade desses campos disciplinares,
simultaneamente tedricos e politicos.

Esse trabalho insere-se no campo dos estudos de género com foco nas mulheres das sociedades
ocidentais, na perspectiva da inser¢do no mundo do trabalho e mais especificamente, no trabalho
docente, bem como na ocupagdo de cargos de gestdo. Os estudos foram organizados por grandes
tematicas, a partir da trajetoria das mulheres na historia, da sua inser¢do no mercado de trabalho, das
relacdes de género, de poder e de violéncia, bem como do teto de vidro nas organizagdes, na
administragdo publica e na docéncia e, principalmente da gestdo de mulheres na educagao superior, da

educagdo basica e seu do perfil diretor.

A trajetoria das mulheres na historia

Mulheres, em geral, sobretudo de sociedades ocidentais, ndo figuram na historia, sua trajetoria ¢
de exclusdo dos relatos historiograficos (Silva, 2008), e consequentemente configura-se de exclusao
também das pesquisas. Observou-se uma ampla utilizagdo dos termos como, mulher, mulheres,
feminina/o, muitas vezes sem conceituagdo, referencial tedrico ou problematizacdo na producgdo
cientifica.

Mendonga e La Rocque (2016) em seu artigo buscaram levantar a representacdo das mulheres
farmacéuticas e verificaram sua auséncia no campo cientifico e no protagonismo. As conclusdes desse
trabalho amparam a ampliacao das analises para outros contextos e areas de conhecimento.

A historia das mulheres também ¢ de exclusao educacional. Oliveira, Nunes ¢ Antloga (2019) no
estudo sobre o acesso de negras a educacdo superior no Brasil identificaram epistemicidio, racismo,

machismo institucional, presenca de conhecimentos ndo legitimados, a importancia do
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reconhecimento dos familiares e a potencialidade da mobilizag¢ao subjetiva para ocupagdo de espagos

publicos.

Vieira (2005) identificou mudangas na constitui¢ao da identidade da mulher e a presenga de novas
praticas discursivas. De uma hegemonia masculina e da ocupa¢ao de posi¢ao na sociedade capitalista
ditada pelo masculino, para uma mudan¢a do discurso em diregdo ao desenvolvimento de uma
identidade feminina e nao masculinizada.

Essas mudancas alteraram a vida e a intimidade das pessoas, modificando o modo de ser, mas
transformagdes das relagdes sociais trazem dificuldades para a construc¢do identitaria. Para a autora,
ha outros impactos de tecnologia e de midia, o discurso do corpo na autorrealizagdo identitaria, os
efeitos das transformacoes da sexualidade, da familia, no ensino e no trabalho, da forca estruturante
da sua identidade. Porém também se constitui como fonte de adoecimento pelas condigdes de trabalho
e pelas relagdes socioprofissionais, entre outras, em que o assédio moral também pode estar presente,
bem como uma diversidade de forgas sobre as relagdes, sobretudo sobre as mulheres nesse periodo
historico. Apesar de novas praticas e significativas mudangas culturais, repercute na atualidade a

exclusdo de mulheres caracterizada ao longo da historia.

A mulher no mercado de trabalho

A inser¢dao da mulher no mercado de trabalho tem sido acompanhada de segregacdes € com isso,
de condi¢des menos favoraveis no campo socioprofissional no contexto brasileiro (Barros; Mourao,
2018; D’ Alonso, 2008; Mendes, 2004). D’ Alonso (2008) observou diferengas socialmente construidas
entre homens e mulheres pela divisdo sexual do trabalho, em fun¢do de diferentes fatores, como de
ordem econdmica, sociais e culturais, a diferenca e a identidade feminina (bioldgica e social), a divisao
sexual das técnicas, o trabalho produtivo e reprodutivo, as implicagdes da maternidade sobre o trabalho
feminino. O mercado de trabalho da mulher estruturou-se, desde suas origens, como uma extensao do
trabalho doméstico e em consequéncia, a familia organizou os recursos procriativos da mulher, o
trabalho doméstico e sua fertilidade em mecanismos de operacao de reprodugdo da forga de trabalho
e das relagdes sociais e, portanto, do processo de acumulacao capitalista.

Mendes (2004) enfatizou a participagdo feminina na esfera publica do trabalho, de emancipagado
e autonomia, mas também de desigualdades de género e desigualdades sociais. O trabalho tem sexo
(Hirata; Kergoat, 2008; Souza—Lobo, 2021) e se manifesta diferentemente para homens e mulheres,
no que diz respeito ao acesso a atividades, condi¢des exercidas, remuneracdes e reivindicagoes.
Grande parte das mulheres estdo em formas precarizadas de trabalho e em atividades tradicionalmente
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consideradas “femininas”, que fez emergir o conceito de divisao sexual do trabalho como uma luta
das relacdes sociais de sexo, considerando, assim, o carater multidimensional do trabalho.

Barros e Mourao (2018) apontaram o panorama da participagdo feminina na educacao superior e
no mercado de trabalho de padrdes distintos, sem equidade de condi¢des para homens e mulheres
conforme o género, na escolha do curso superior, na assuncao de responsabilidades relativas as tarefas
domésticas/familiares. As areas predominantemente masculinas apresentam maiores saldrios e
prestigio, e as mulheres, quando exercem essas tarefas, ganham menos.

Nas organizagdes, o setor publico se diferencia do setor privado em questdes de género, salario e
ascensoes, pelo fato de ter o seu ingresso por meio de concurso, o que auxilia na diminuicdo da
desigualdade entre homens e mulheres (Puppin, 1995, apud Alves et al., 2017). Porém, os cargos de
gestdo nas institui¢des publicas, comissionados ¢ de funcdo gratificada, sdo em sua maioria por
indicagdo ou elei¢cdo, ocorrendo assim, as disparidades de género, conforme observado por Miranda
et al. (2013), como nas universidades federais mineiras (Alves ef al., 2017). Constata-se assim, a

segregacao e a iniquidade de mulheres no mercado de trabalho na atualidade.

Relacoes de género, poder e violéncia

A violéncia esteve e esta presente nas relagdes de género e no exercicio do poder. A assimetria de
poderes foi estabelecida sobre as mulheres nas sociedades capitalistas por meio da opressao e
exploragdo. (Federici, 2017). Pastore, Rosa e Homem (2008) investigaram a area da satde hospitalar
e identificaram assimetrias de género, a “naturalizacdo” destas praticas do “cuidar” pela divisdo sexual
do trabalho, bem como as formas mais frequentes dos processos de precarizagao do trabalho feminino
na area da saude. Pellegrini, Tolfo e Nunes (2017) caracterizaram a experiéncia de mulheres
trabalhadoras de organizagdes publicas e verificaram a presenca de assédio do superior ao subordinado
e o0 abuso de poder como um agravante sob mulheres em organizagdes publicas.

Vaz (2013) confirmou que no Brasil, as mulheres ainda sdo raras nos altos postos de comando das
organizacdes publicas brasileiras e que a percepcao desta situagao por parte dos dirigentes nao € visivel.
Damas e Souza (2012) descreveram a situagdo da mulher e a importancia da mao de obra feminina no
mundo do trabalho, a partir da Revolug@o Industrial, as contribui¢des dos movimentos feministas
contra a exploragdo trabalhista e na emancipacdo, os impactos da reestruturacdo produtiva, a
precarizacao nas relagdes trabalhistas e o retrocesso nos direitos sociais que ocasionam varias formas

de adoecimento na vida da mulher trabalhadora.
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Palma e Sa (2011) identificaram que mudancgas ocorridas nas ultimas décadas estabeleceram um

redesenho nos relacionamentos pela maior ocupagao das mulheres da esfera privada do lar para lugares
sociais mais valorizados na sociedade moderna, principalmente em cargos de gestdo nas organizagdes,
antes de exclusividade masculina.

A necessidade de estudos sobre a género e gestao, com enfoque no teto de vidro por mulheres
foram identificados pelo estudo de Mundim, Wechsler e Nakano Primi (2013). Outros trabalhos
enfocaram os motivos, a organizacdo e os comportamentos (Capelle ef al., 2004; Palma; S4, 2011), o
género e a raca (Souza; Corvino; Lopes, 2013), e a necessidade de existir politicas sociais que
contribuem para o apoio as mulheres, incluidas as que encontram na esfera da informalidade (Damas;
Souza, 2012). Ha relevancia de se refletir sobre questdes de género e de sexualidade (Louro,
1997;1999) e de analisar os documentos legais pertinentes as politicas publicas de educacio sobre
género, sexualidade e educagdo sexual, estabelecendo reflexdes dos cenarios educativos (Silva; Costa;
Muller, 2018).

Rodrigues e Guimaraes (2016) comprovaram o teto de vidro em relacio a produgao bibliografica.
Nesse estudo, a producdo das mulheres em niimeros absolutos foi maior que a dos homens, mas eles
apresentaram produ¢do meédia superior a elas. Pode-se supor maior esforco delas em detrimento de
maior facilidade deles. Os estudos indicam que o teto de vidro independe de area da ocupagdo
(Rodrigues; Guimaraes, 2016), mas sdo ocorréncia mais comum em empresas (Batista, 2018; Metz,
2014).

Para Batista (2018), os resultados mostraram que dos modelos de lideranca disponiveis na
literatura, ndo ha um que seja exclusivamente feminino. Sao varios os estilos de gestdo e o feminino
seria mais voltado para o participativo. O empoderamento feminino influenciou na inser¢ao da mulher
no mercado de trabalho no ambito da lideranca e no posicionamento machista historicamente
imperante.

Uma parte dos estudos identificou que o género predominante na lideranga € o feminino em alguns
segmentos, organizacdes do terceiro setor (Gomes et al., 2011) e em empresas familiares (Grzybovski;
Boscarin; Migott, 2002). Foi identificada que a orienta¢do para pessoas ¢ maior do que a orientagao
para tarefas e poder, como uma das caracteristicas do estilo de gestdo feminino. Entretanto as
responsabilidades do dia a dia ainda ensejam uma série de desigualdades na relagdo entre géneros,
como, por exemplo, de caréncia e de conflitos nas relacdes sob a gestao de mulheres, que prejudicam
o desenvolvimento das organizagdes (Valadao; Herk; Medeiros, 2014). Apesar da uma orientagdo para
pessoas maior, a postura gerencial ainda se estabelece como baseada no modelo masculino de gestao.
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Ainda no estudo de empresas familiares de Grzybovski, Boscarin e Migott (2002), as mulheres
demonstraram certo grau de dependéncia de outras pessoas, inseguranga na tomada de decisdo e
direcionamento do proprio negdcio (Fernandes et al., 2016). J& os autores Takahashi, Graeff e Teixeira
(2006) apontaram interesse crescente das mulheres em gestao e dificuldade na anélise ambiental. Ja
Souza e Antloga (2017), das dificuldades dos gestores homens foi identificada a negativa do
sofrimento na faléncia das estratégias de media¢do, em nome de uma honra viril masculina.

A medida da ampliagdo da ocupagio de posi¢des hierarquicas altas e dos conflitos associados, 0s
estudos tem sido crescentes e contribuintes com o conhecimento sobre a arca (Miranda; Cassol;
Silveira, 2013). A fundacdo da sociedade moderna e das organizagdes, em uma moral racional que
exclui o subjetivo, os sentimentos, a intui¢cdo, o desejo, a moral “irracional”, atributos associados ao
feminino e as mulheres e sua participacdo das mulheres e tornam-se sistemas que promovem a
desigualdade entre os sexos no mundo do trabalho (Bahia; Sardenberg, 2002; Rodrigues; Guimaraes,
2016; Tonani, 2011). Pode-se concluir que uma parte dos estudos sobre relagdes de género e poder
tem como modelo o associado ao modo masculino, que exclui o modo da sociabilidade e das

subjetividades das mulheres.

Relacoes de poder, mulheres e administracio publica

As relagdes de poder e mulheres na administracao foram identificadas pelas mudangas no cenario
a partir da ocupagao de altos cargos por elas (Kanan, 2010), do avanco de posi¢des no mercado de
trabalho caracterizado por lutas, discriminacdo e esteredtipos tradicionais da divisdo sexual do
trabalho (Fernandes et al., 2015; Moreira, 2013; Pinheiro; Batista; Freitas, 2016; Silva ef al., 2014),
mas também a necessidade de desenvolvimento de politicas que possam minimizar as desigualdades
entre homens e mulheres, como identificada em varios estudos, como o de Melo e Lopes (2012).

Barroso (2015) analisou as discriminacdes e as dificuldades sobre a contratacdo, demissdo e
desenvolvimento da carreira das mulheres na administragdo publica. Na pesquisa, apenas 4% dos
executivos brasileiros eram mulheres, sendo que 45% desse total estavam concentrados na area de
Recursos Humanos. No Poder Executivo Federal, os cargos dos dois niveis mais altos ocupados por
servidoras eram de 28% e 19%.

Uma nova organizagao social favoreceu a insercdo no mercado de trabalho, a escolarizacao, a
qualificacdo e uma maior ascensao profissional das mulheres, em uma cultura predominantemente
masculinizada, embora paralelamente a imputagdo da responsabilidade do lar e da criagao dos filhos

(Tonani, 2011). Também ha a responsabilizacio das organiza¢des em minimizar as barreiras (Tonani,

13
Educagdo em Foco, ano 29, n. 58 - Mai./Ago. 2026 | e-ISSN-2317-0093 | Belo Horizonte (MQG)



EDUCACAO
lill=EM FOCO

PROGRAMA DE POS-GRADUACAD EM EDUCACAD | UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MINAS GERAIS

DANTAS; ANTLOGA
2011; Botelho, 2015), ndo sem o exercicio dessa posic¢ao ser vivida de modo contraditério por elas

quanto aos estilos de gestao.

Comumente nos estudos, na experiéncia de ocupagdo de altos cargos ndo hé distingdo na
caracterizagdo dos estilos masculino e feminino de gestdo. Este se d4 com énfase nas caracteristicas
individuais e nas exigéncias da empresa, em funcao do lugar que ocupam nas organizagoes (Carvalho,
2017; Corsini; Filho, 2004; Santos; Antunes, 2013; Tonani, 2011), mas apesar de comprovar
capacidade, a experiéncia constitui-se marcada por preconceito (Pinheiro; Batista; Freitas, 2016;
Teixeira, 2015). Outros trabalhos apontaram o gé€nero como variavel irrelevante no momento da
eleicdo ou indicacdo de uma pessoa para ocupar um cargo, pois nao foi identificada uma diferenga
significativa entre os estilos de gestdo (Gomes et al., 2011; Miranda et al., 2009; Sousa; Siqueira;
Binotto, 2011).

Quanto as caracteristicas de gestdo, foi identificada uma disposi¢ao maior das mulheres em
compartilhar poder e informacao, além do estimulo a participagdo e valoriza¢do do trabalho em grupo
(Metz, 2014; Sousa; Siqueira; Binotto, 2011) ou de caracteristicas atribuidas ao gerenciamento
feminino voltada para as relagdes pessoais, no respeito pela pessoa, preocupagdo com a qualidade do
trabalho, de estilo interativo, que se caracteriza pela capacidade de promover a inclusao, caracteristico
das formas de redes planas de gestdo (Mourdo; Galinkin, 2008), bem como aten¢do as questdes do
desenvolvimento pessoal dos individuos (Carvalho, 2017).

Mais do que uma caracteristica pessoal ou uma habilidade inata, a formacdo em gestdo pode
favorecer o seu exercicio, de uma maior governanga em suas comunidades (Broutelles ef al., 2014),
de pequenas escolas particulares (Takahashi; Graeff; Teixeira, 2006), ja que também foram percebidos
tracos identitarios ligados ao género que podem favorecer o exercicio da fungdo gerencial (Miranda
et al., 2009). Os estudos vao tecendo a teia para uma maior compreensdo das dinamicas entre género
e poder. Apesar de mais democratico o acesso ao cenario publico e ampliacdo de participagdao de
mulheres em cargos de decisdo, ainda se configura como restritos os estudos e a formacao em gestao

sobre género.

Género na docéncia, mulheres na educacao

Quanto ao género na docéncia, as pesquisas revelaram o trabalho docente historicamente
associado a uma feminilidade e a praticas de cuidado. Entretanto, as novas politicas gerencialistas, da
logica de mercado e de valores de um tipo de masculinidade, como individualismo, competitividade,
foco na ascensdo na carreira € em recompensas monetarias mantém a permanéncia dessas referéncias,
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porém ressignificadas e contraditoriamente integradas (Carvalho et al., 2018), quanto a percepcao da
divisdo social e sexual do trabalho produtivo e reprodutivo (Santana; Cruz, 2017), mas ainda uma
desconexao do publico, reconhecido e revestido de autoridade e o privado— doméstico e desvalorizado
— para elas (Moreira, 2013).

A insercdo das mulheres no espaco publico através da docéncia foi permeada pela ideologia da
vocacao feminina para a maternidade, distanciando a sua pratica docente da validagao e respeito
necessarios a profissionaliza¢ao da fun¢ao (Moreira, 2013), de modo lento e gradativo (Gontijo; Melo,
2017). Os docentes estdo em processo de mudangas das relagdes no interior do trabalho e da familia,
mas os sentidos sdao derivados a partir da identificacdo como professores € com o sexo (Dias, 2013).
Transformagdes se deram principalmente pela luta das mulheres por direitos e valores na sociedade,
inclusive em fun¢des de cargos gerenciais, predominantemente masculinas, reproduzidos também nas
organizagoes (Alves et al., 2017).

Mas o pensamento androcéntrico permeia a educacdo e legitima os esteredtipos e as relagdes
hierarquicas entre mulheres e homens (Moreira, 2013). A ldgica de subjetivagdo do docente que
trabalha com criancas, por meio de dispositivos de género e sexualidade, aprisionam a figura da
mulher—professora (Vasconcelos; Pocahy, 2014) e a for¢a do discurso sexista hegemonico, presente
na composi¢ao de maioria de mulheres nas escolas de educagdo infantil, delega aos homens a gestao
dos outros niveis, conforme Freitas (2017).

Em uma visdo psicanalitica tradicional, entre as causas dessa dinamica das subjetividades, na
leitura da feminilidade encontra-se a associagdo da fantasia com a figura paterna de autoridade e o
temor de retaliacdo das figuras parentais (Riviere, 2005). Entretanto, esse modelo ndo aparece
comumente nas pesquisas. Os processos de subjetivacido por essa via ou outros modelos sdo pouco
explorados nos estudos, em detrimento do contexto socio-historico. Denota-se, portanto, uma
reproducgdo das concepgdes tradicionais na educagao e restrito avango nos estudos sobre os processos

de subjetivagdo e das subjetividades.

Teto de vidro na gestiao das organizacoes

Mais mulheres com qualificagdo e carreira profissional passaram a atingir postos de trabalho
de maior importancia, independentemente das barreiras sutis e “invisiveis” do fenomeno teto de vidro
ou glass ceiling (Silveira; Fleck, 2017). Para elas, as barreiras mais ativas na atualidade sdo as que

compreendem as caracteristicas inadequadas ao gerenciamento, questdes familiares, sociais,
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educagdo ou experiéncia limitadas que impactam a igualdade, a oportunidade de acesso ao mercado

de trabalho e o reconhecimento.

Botelho e Fialho (2011) e Botelho et.al. (2020) trataram da conscientizagdo das organizagdes em
projetos de responsabilidade social empresarial, as barreiras para ascensdo profissional e criticaram a
falta consideravel de mulheres em cargos de alta gestdo, no Brasil e outros paises, independente de
suas culturas, posi¢des politicas ou de nivel de desenvolvimento econdmico.

Nas organizacdes publicas, pela atitude menos discriminatoria nas contratagdes, o teto de vidro
aparece como menos pronunciado. Entretanto hé distribuicdo desigual das mulheres nas distintas
instancias hierarquicas das organizag¢des publicas, que se faz notar tanto em ambito administrativo
quanto técnico, com raizes também que devem ser buscadas nas intersecgdes entre vida doméstica e
profissional (Vaz, 2013).

Corréa (2010; 2011) demonstrou a for¢a do fendmeno do teto de vidro na discriminagao contra as
mulheres no acesso aos cargos de gestdo escolar brasileira. Ainda que a educacdo seja uma profissao
dominada por mulheres, os homens tém mais vantagens na disputa pelas fungdes de mando na gestdo
escolar.

Os autores Pereira e Lopes (2015) investigaram as estratégias utilizadas pelas gestoras para
quebrar o teto de vidro em Institui¢des de Ensino Superior-IES. Quanto aos resultados as entrevistadas
afirmaram que excederam as expectativas de desempenho, tentaram encontrar uma maneira
apropriada de trabalhar sem tornar desconfortaveis seus pares masculinos, porém sem precisar adotar
uma postura masculina. Participaram de tarefas dificeis e tiveram pessoas que as apoiaram, mas sem
depender delas para ascender na carreira, mas ainda ndo quebraram o teto de vidro da Universidade.

J& Santana (2009) identificou o perfil das professoras ocupantes de cargos de gestdo nas escolas
publicas de Salvador e Feira de Santana, em sua maioria de mulheres maduras, com muitos anos de
magistério, negras, casadas, com filhos e preocupacdo com formagdo académica e o impacto do
empoderamento quanto a capacidade feminina de suprir as necessidades materiais familiares,
rompendo com a dependéncia tradicional.

Para Mattos (2009), apesar de expressivo crescimento, a ocupag¢do feminina no mercado de
trabalho tem sido marcada pela vulnerabilidade, agravada pela reestruturagao produtiva estimulada
pela globalizagdo. Para as mulheres a tripla jornada de trabalho, as atividades de producao,
qualificacdio e reproducdo, interferem no seu desempenho profissional. Nas organizacdes,
experimentam o teto de vidro, fendmeno que as impede na carreira, ocasionado por barreiras tacitas
oriundas de representagdes do feminino, nao reconhecimento de desigualdades de género e na
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promocao de processos e alocagao de pessoas mais igualitarias, impossibilitando que as caracteristicas
de homens e mulheres se equilibrem na busca por vantagens competitivas. Exige-se assim, para elas,

um esfor¢o maior para se posicionar frente as barreiras do teto de vidro.

Gestao de mulheres na educac¢io superior

Na Educagdo Superior, Miranda et al. (2013) verificaram que no exercicio da geréncia existem
dificuldades em decorréncia da predomindncia de homens na institui¢do e na ocupacao de cargos de
gestdo, tais como desconfianga quanto ao trabalho executado pelas professoras, preconceito e
discriminacdo. Além disso, para as docentes, ¢ necessario articular varios papéis da vida pessoal ¢
profissional e de (re)construir identidades ligadas a eles e ha tracos identitarios ligados ao género que
podem favorecer no exercicio da fungdo gerencial.

Palma, S& e Chamon (2011) procuraram identificar as representagdes sociais de lideranca de
mulheres, em uma Institui¢do Educacional de Ensino Técnico e Superior. Identificaram que cada vez
mais as mulheres deixam a esfera privada do lar para ocuparem um lugar na sociedade na esfera
publica e a continuidade das analises podera contribuir para o aprimoramento da formacao, para a
compreensdo das representacdes sociais sobre o trabalho das mulheres e as transformacgdes da
sociedade.

No estudo de Gauche, Verdinelli e Silveira (2013) os resultados mostraram que o ambiente da
universidade evidencia a ocorréncia de iniquidades, desigualdades e discriminagdes. A
representatividade feminina € inferior a masculina. Os esteredtipos de género continuam a influenciar,

ha segregagdes horizontais observadas e a presenca de homossociabilidade.

Gestao democratica na educaciao basica

Vieira (2010) relacionou a valorizagdo profissional dos educadores ao direito a educacio, o que
pressupde o aprofundamento da democracia na educagdo e na sociedade. A autora afirmou a
mutabilidade do conceito de democracia que se alterou ao longo do percurso histérico, da exclusao de
setores da sociedade, como escravos e mulheres e da relagdo com a divisao do poder com o povo.

Para a autora, foi necessario o desenvolvimento de instrumentos de persuasao na disputa de ideias,
do papel da educagdo, da informacdo e da capacidade de expressar e de influenciar opinides como
intrinsecas a democracia. O processo democratico tem a fun¢@o de politizar a educagdo, discutir o
papel da escola na sociedade e promover o debate sobre o plano politico-pedagdgico—PPP, nao
limitado ao voto, mas de um processo de construg¢ao e de reparticao de poder. Citou Saviani (2008),
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para enfatizar os esforcos que objetivam a democratizacao da educacao e um projeto mais acabado de

democracia, como de uma sociedade sustentada na igualdade e solidariedade.

Drabach e Mousquer (2009) ressaltaram que a Gestdo Democratica do Ensino Publico encontrase
assegurada como principio da educacgio publica, a partir da CF/1988, que introduziu um novo tipo de
organizacao escolar, ndo mais calcado nos pressupostos da Administracao, mas, sim, nos principios
da Gestao, entendidos como mais democraticos.

Rocha e Oliveira (2010) evidenciaram que a nogdo de gestdo e de escola se contrapde ética e
politicamente as tendéncias técnico—burocraticas, neoliberal e capitalista que se configuraram na
estrutura politica do Brasil a partir de meados do século XX. Os autores apontaram para a op¢ao de
uma gestdo escolar com base no principio democratico—participativo e a evidéncia da natureza da
escola como espago publico, de liberdade, de expressao da diversidade e da democratizagao dos
saberes.

Mas Martinez e Seoane (2020) apontaram o modelo neoliberal de mercantilizagdo e privatizagao
da educacdo publica sobre a gestao escolar na América Latina, bem como a reestruturagdo das relagdes
de trabalho, culminando na produgdo de subjetividades submissas e acriticas. Souza e Pires (2018)
avaliaram que apesar do universo de outras leis que versam sobre aspectos da gestdo democratica,
apenas 11 estados da federagado e o Distrito Federal possuem leis proprias de gestdo democratica.

Entretanto, no trabalho de Drabach (2013) foi identificado um aumento das formas mistas de
escolha dos diretores escolares, o que apontou para a inser¢do de principios tecnocraticos na gestao
das escolas publicas. Lima (2014) identificou trés elementos que t€m sido historicamente associados
a gestao democratica das escolas, elei¢cdo, colegialidade e participacdao na decisdo e combinagdo ou
rejeicdo de algumas dessas diferentes dimensdes, pode resultar em varias concepcdes de gestdo
democrética.

Drabach e Adrido (2017) apontaram a associagdo entre a Lei de Responsabilidade Fiscal e o tipo
de gestao gerencialista, a selecdo e o exercicio dos dirigentes escolares publicos, em funcao da
limitacdo do gasto com pessoal. E Mendonga (2000) em uma pesquisa dos 26 estados € municipios
brasileiros, a comunidade escolar como segmento desprivilegiado de participacdo na gestdo.
Identificou que 18 sistemas de ensino nao tinham implementado nenhuma modalidade mais
democratica, o que favorece interferéncias politicas, troca de favores/patrimonialismo, menor
autonomia ¢ descentralizacao.

Apesar do crescimento nas condi¢des de democratizagdo das escolas, as regides Norte e Nordeste
apresentaram os piores indicadores (Souza, 2019). O autor também observou uma predominancia do
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modelo patrimonialista na gestdo publica brasileira e especialmente nas formas de provimento do
diretor escolar pela vinculagao politica.

Para Gadotti (2014), a participacdo popular e a gestdo democratica fazem parte da tradi¢ao das
chamadas “pedagogias participativas”, onde incidem positivamente na aprendizagem e na cidadania
pela participagdo e autonomia, que compdem a propria natureza do ato pedagogico. Percebe-se uma
disputa em curso entre as concepgoes democraticas versus concepcdes neoliberais atuantes na

educacdo, o que impacta a efetiva participa¢ao das mulheres no campo.

Perfil e papel do diretor escolar

Drabach (2013) analisou os questionarios do SAEB aplicados aos diretores e identificou um
aumento das formas mistas na escolha, bem como inser¢do de principios tecnocraticos na gestao das
escolas publicas. J4 Melo e Miranda (2020) na busca para compreensdo dos desafios dos gestores
escolares paulistas em seu primeiro ano, mostraram que a formacao inicial e continuada ndo os tem
subsidiado no enfrentamento dos desafios cotidianos e na dimensdo administrativa da gestdo escolar.

Estudos mostram o papel do diretor escolar sobre o desempenho escolar, embora o termo
“lideranca escolar” ainda estd frequente na rotina escolar e nas pesquisas académicas nacionais
(Carvalho, 2016; Oliveira, 2015, apud Santos). Grande parte dos respondentes de questionarios da
Prova Brasil das escolas municipais do Rio de Janeiro foram mulheres (89%) e no ano de 2013 houve
uma queda no percentual (86%) de diretores com mais de 15 anos de experiéncia em relagdo ao ano
de 2011 (94%), o que pode demonstrar compreensdo das dificuldades do trabalho de gestdo e de
politicas de responsabilizacao. O grupo estava formado em sua maior parte pela faixa etaria de 40
anos ou mais, com curso superior completo, de relevante experiéncia na area educacional, porém
muitos estdo a menos de 10 anos, por elei¢cdo ou selegdo.

Em Rodrigues (2017) observou que apesar das leis, ainda ocorrem praticas administrativas
autoritarias que ndo contribuem com a qualidade do ensino. Comumente pretende-se que o diretor
tenha competéncia técnica e comportamental, comprometimento com a formagdo continua e a
percepcao da relevancia de sua fungdo em relagdo com a qualidade do ensino. Mas Bezerra (2011)
avaliou o papel do diretor na gestdo democratica, os novos desafios a gestdo escolar e as novas
demandas. Para a autora, a gestdo da escola se traduz no dia a dia como ato politico, pois a fungao
social ¢ melhorar através das parcerias os resultados do ensino, lutar pelo seu ideal de gestdo
democrética, de construgdo coletiva, de sucesso, em tempos de mudangas, caréncias, individualismo

e falta de parceria com as familias.
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Cunha, Passador e Passador (2007), apontaram que a formacao de aliancas interorganizacionais

e empresariais constituidos em redes sao necessarios para a constru¢ao de um conhecimento coletivo
e aprendizado. Silva, Passador e Passador (2015) discutiram o papel dos diretores escolares como
agentes integradores de midia e cultura no processo educacional e a necessidade de transformacao da
escola as demandas atuais, a relevancia do acompanhamento da equipe escolar e a mudanga em
paradigmas educacionais.

Ja Souza e Gouveia (2010) analisaram o papel do dirigente escolar, a formacdo, a fun¢do e as
condi¢des de trabalho. A presenga quantitativamente dominante de mulheres na fungdo decorre da
predominancia feminina na profissdo docente, mas estudos t€ém mostrado que ha algum grau de
discriminacao entre homens e mulheres no acesso a direcao escolar e nas suas condigoes de trabalho
(Corréa, 2010; Souza, 2007), em especial no que se refere as condigdes salariais, ao nivel de formacao
e ao tempo de servico. O estudo apontou ainda, que os educadores que assumiram a fungao dirigente
sem a base de conhecimentos tida como préopria do campo e que também ndo tiveram acesso a ela
durante o tempo em que estavam na dire¢do, ndo se saiam nem melhor nem pior no desempenho
profissional do que os diretores concursados ou especializados tecnicamente na funcao (Souza, 2008;
Souza; Gouveia, 2010).

Outro aspecto na identidade e reconhecimento profissional ¢ a maior remuneracdo e o tipo de
formagdo mais técnico-administrativa, politica ou pedagdgica (Souza, 2008). O perfildirigentes
escolares delineado na literatura evidencia que a presen¢a de homens diretores de escolas, menor no
Sul e maior no Norte e Nordeste (Gomes, 2004, apud Souza, 2010; Parente, 2015; Souza, 2007; Souza,
2009; Souza; Gouveia, 2010).

Conceicao e Parente (2014) investigaram o perfil do gestor escolar de Sergipe do municipio
brasileiro de Itabaiana e foi concluido que varidveis relativas ao sexo dos gestores, natureza das
dificuldades, tempo de experiéncia docente e acesso as modalidades de financiamento caracterizamse
como aspectos significativos que influenciam na formagao dos diferentes grupos de perfis dos gestores
no desempenho na fun¢do. Em outro estudo, Parente e Concei¢do (2011) constataram que nem sempre
estas condigdes sdo satisfeitas e nem sempre o gestor esta devidamente preparado para desempenhar
suas fungoes.

No estudo de Satiro (2011), que avaliou o Projeto de Gestdo Compartilhada —EGCs, a gestao
democratica se efetivou nas eleigdes, mas pouco contribuiu para a pratica escolar, restringindo ao ato
de votar, embora tenha produzido resultados positivos no desempenho das escolas, demonstrada pelos
IDEBs. Em 2019, uma nota técnica associou um projeto denominado Escola de Gestao Compartilhada
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com a Secretaria de Seguranga Publica (SSP). Varios trabalhos (Alves; Ferreira, 2020; Cunha; Lopes,
2022; Santos, 2021) analisaram a militarizacdo das escolas publicas por meio de um modelo civico-
militar no trabalho pedagdgico, apontando para os interesses politicos—ideoldgicos e a interdicdo da
gestdo democratica, da pluralidade de ideias, da autonomia das escolas e dos profissionais, além da
aprendizagem.

Takei, Oliveira e Aratjo (2012) analisaram os artigos sobre a carreira docente e identificaram uma
maior abrangéncia do tema entre as diversas divisdes académicas, como estudos organizacionais.
Como Drabach e Freitas (2012), que partiram do pressuposto que a gestdo escolar manifesta parte
importante da realizagao da politica educacional, pois reproduz as disputas de poder desse campo. As
autoras apontaram que a escola constitui o espago em que as mulheres se inseriram e permaneceram,
representando a maioria do corpo docente em quase todos os paises ocidentais, a marca de
desigualdade de género aparece mesmo ¢ entre os docentes e diretores das escolas de 4* série, nas
quais sistematicamente, em todas as regides ha proporcionalmente mais diretores homens do que
professores homens, independente da qualificacdo, posi¢des de mando pelo papel que a sociedade
imputa aos homens (Drabach; Freitas, 2012; Souza, 2007). Essa diferenga de género ocorre também
em outros espacos de lideranga na sociedade, que apresentam caracteristicas marcadamente
masculinas ou masculinizadas. Cunha e Machado (2008), afirmaram que a relacdo de dominacao entre
sexos e inferioridade/superioridade étnico-racial ¢ fruto de constructo social, produzido
historicamente pela dindmica das relagdes sociais e culturais que entrecruzam a questdo racial com
poder e exclusao.

Na gestdo, Souza e Gouveia (2010) identificaram a mudanca de paradigma de formagdo
técnicoadministrativa e pedagdgica para uma politica. Santos (2005) considerou o papel estratégico
na promocao da aprendizagem, entretanto, para Alonso e Monteiro (2009), os integrantes da escola
nao se reconhecem como participantes ativos no destino destas institui¢cdes. Para Paro (2010; 2017),
a administragdo escolar traz uma concepgao conservadora, identificada por principios idénticos aos
aplicados na administragdo empresarial capitalista, confirmada por Morais (2009), que destacou a
importancia do trabalho do educador ou como gestor para a democratizagao da escola.

Desses estudos, depreende-se o debate sobre a posicao da gestao escolar e o desafio dos sistemas
educacionais para o exercicio dos seus papéis na implementacdo de uma gestdo democratica. Uma
parte dos estudos apontou para a presenca de mulheres nessa posi¢ao de gestdo. Os estudos criticos
apontaram para além do perfil, focalizando as barreiras no acesso da fun¢do em uma carreira de

composi¢ao maior de mulheres.
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Agenda de género

Caetano e Neves (2009) trataram da constitui¢do da profissdo docente ¢ a trajetoria das mulheres
no exercicio do magistério. No contexto ha flexibilizagdo, precarizagdo, desvalorizacdo da profissdo,
baixos saldrios e condi¢des de trabalho, que influenciam a satisfagdo docente.

Para Farah (2004), tratava-se de implementar mudangas ndo apenas no regime politico, mas
também no nivel do Estado em agdo, entre as quais se destacam, légicas clientelistas, padrao
verticalizado de tomada de decisdes, de gestdo e burocratizacdo, exclusdo da sociedade civil dos
processos decisorios, entre outros.

Ao mesmo tempo que denunciavam desigualdades de classe, os movimentos de mulheres — ou as
mulheres nos movimentos — passaram também a levantar temas especificos a condicdo da mulher
como direito a creche, saude, sexualidade, contracep¢do e prevencdo da violéncia. A agenda de
reforma do Estado sofreu uma inflexao no final dos anos 1980, sob impacto da crise do Estado e de
sua capacidade de investimento, em um cendrio marcado pela globaliza¢do e pela reestruturagio
produtiva. A autora apontou para a agenda de género das Conferéncias nos pontos de combate a
violéncia, de direitos, geragdo de emprego e renda/combate a pobreza, educagdo, trabalho,
infraestrutura urbana e habita¢do, questdo agraria. Reivindica-se a incorporacdo da perspectiva de
género por toda politica publica (de forma transversal), mais que sua elei¢do como foco de politicas
especificas, garantindo que a problemadtica das mulheres seja contemplada toda vez que se formular e
implementar uma politica.

Salomao (2010) abordou a participagdo das mulheres na construcdo da agenda politica e os
avancos e os recuos na incorporacao do fator género nos Planos de Governo. Identificou os desafios e
restri¢des ideologicas, acdes enfrentadas pelas mulheres, mas as novas estratégias de acessar os
espacos de poder, politica e decisado, frente aos limites que a sociedade patriarcal tem imposto.

Para Pires, Adorno, Pereira e Salerno (2005) a formagdo docente necessita incluir uma boa
qualificagdo, profissionalizagdo para descontinuidade da desvalorizagdo, precarizagdo e
subalterniza¢do. Durante um longo periodo as questdes de género ndo foram consideradas, o que
provocou um atraso no conhecimento do campo da educagdo. Diante desse cendrio, as relagdes de
género podem influenciar a condugdo e implementacao das politicas implementadas, principalmente
nas politicas de formacdo docente, mas que essas t€ém orientagdo do Banco Mundial e da politica
macroecondmica.

Capelle, Melo e Souza (2013) no estudo sobre como promover a diversidade de género em

organizacdes fundamentadas em principios masculinos e de como reconhecer a discrimina¢ao numa
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sociedade originalmente patriarcal como a brasileira, indicaram a imagem do pai como figura de
patriarca e de responsavel pela familia estd na origem de muitas outras relagdes, com impacto na
absorc¢ao do contingente feminino pelas organizacdes, nos seus desdobramentos atuais e nas relagdes
entre homens e mulheres. Nesses estudos, os resultados das pesquisas suprem conteudos para ampliar

a discussao sobre o trabalho executado por mulheres ¢ a Administracao.

Consideracoes Finais

Esse artigo de revisdo de literatura objetivou levantar o estado da arte sobre a tematica entre
mulheres, o mundo do trabalho e de gestao, sobretudo na educagdo. Os trabalhos analisados apontaram
as desigualdades sociais histéricas na condic¢ao e no trabalho das mulheres, além da violéncia implicita
e explicita. Na educacdo, essa realidade também se faz presente, reflexo da conjuntura sociocultural.
Para mudanga do cenario apresentado pelas pesquisas, ha necessidade de politicas de formacao
docente inicial e continuada e da incorporacdo de género nas politicas para ampliacdo do
conhecimento, da inclusdo, do incentivo e do apoio.

Foi constatado um aumento significativo da producdo de trabalhos ao longo das décadas,
principalmente na tltima. Foi realizada a identifica¢do de varios estudos importantes sobre a tematica,
de modelos contra-hegemonicos, que contribuem com o enfoque da perspectiva critica feminista na
educagdo, porém também foi identificada uma lacuna nessa perspectiva, sobretudo pela Psicodinamica
do Trabalho que tem contribuido com o conhecimento sobre o trabalhar sob a perspectiva de género.

Cristine de Pizan (2006) reivindicou o reconhecimento da condicao de sujeito das mulheres, das
qualidades, dos valores humanos de cuidado e ternura, um espago de cidadania. O acesso a educagao,
a cultura e a erudigcdo pelas mulheres como condig¢do de inclusao foram desafiadas pelas preciosas
francesas e muitas outras, antes e depois, no século XVIII (Garcia, 2015). Muito tempo se passou,
muitas conquistas para fazer valer a voz e ter reconhecida a legitimidade na constru¢do de uma
sociedade melhor.

Essa insuficiéncia de estudos na area de gestdo escolar sob uma leitura de género aponta para a
necessidade de se construir investigacdes, considerando essas e outras dimensdes, como raga, etnia,
geracdo, orientacdo sexual, sobretudo para evidenciar a importancia da gestdo democratica na escola
e na sociedade e efetivar a participacao das mulheres na democracia. Os estudos nessa linha importam

para o exercicio de fato da democracia, da participacdo e da cidadania.

Referéncia

23
Educagdo em Foco, ano 29, n. 58 - Mai./Ago. 2026 | e-ISSN-2317-0093 | Belo Horizonte (MQG)



EDUCACAO
Iﬂ .|I= EM FOCO

OE POS-GRADUAGAD EM EDUCAGAD | UNIVERSIDADE DO ESTADD DE MINAS GERAIS
DANTAS; ANTLOGA

ALONSO, Katia Morosov; MONTEIRO, Teresa Leoni. O gestor escolar e a gestdo democratica:
papéis e desafios. Educagdo, poder e cidadania. R. Educ. Publ., v.18, n.38, p.519-531, set./dez, 2009.

ALVES, Miriam Fabia; FERREIRA, Neusa Sousa Régo. O processo de militarizacdo de uma escola
estadual publica em Goias. Debates & polémicas. Educ. Soc., 41, 2020.

ALVES, Natalia Fernandes Teixeira, et al. Conteudo de estereotipos de mulheres no contexto de
trabalho sob a visdo de universitarios. In: Mostra de Pesquisa em Ciéncia e Tecnologia. Anais
[...].2017.

ANTLOGA, Carla Sabrina. Porque estudar trabalho feminino? In: ANTLOGA, Carla; MAIA,
Marina; SANTOS, Noemia. Trabalho feminino. Desafios e perspectivas no Brasil. Curitiba: Appris,
2021.

AMARAL,Graziele Alves. Escuta clinica do trabalho e (re)significacido do sofrimento de
professoras readaptadas Tese (Doutorado em Psicologia Social e do Trabalho). Universidade de
Brasilia, 2018.

BAHIA, Maria Candida dos Anjos; SARDENBERG, Cecilia. Mulheres no comando das
organizacdes: um caso de policia Dissertacdo (Mestrado, PPG-Administra¢dao). UFBA, 2002.

BARROS, Suzane Carvalho da Vitéria, MOURAO, Luciana. Panorama da participagdo feminina na
educagdo superior, no mercado de trabalho e na sociedade. Psicol. Soc. 30, 2018.

BARROSO, Carmen Lucia de Melo.As mulheres nos altos escaldoes da administragdo publica no
Brasil. RSP Revisitada, v. 66, n. 1, 2015.

BATISTA, Luziane Silva. O empoderamento feminino e a lideranca. Disserta¢do (Departamento
de Ciéncias aplicadas Administracdo). Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia da Bahia
—IFECT, 2018.

BEAUVOIR, Simone.O segundo sexo. Fatos e mitos. 2% ed., v.1. Rio de Janeiro: Nova Fronteira,
20009.

BEZERRA, Alessandra da Silva. O papel do diretor na gestdo democratica, 2011. WebArtigos.
Disponivel em: <https://www.webartigos.com/ artigos/o-papel-do-diretor-na-
gestaodemocratica/68903>. Acesso em: 14 set.2022.

BOTELHO, Louise de L. Roedel. Mulheres na gestao: a outra face das organizagdes. 1.ed. Porto
Alegre: Cidadela, 2015.

BOTELHO, Louise de Lira Roedel; FIALHO, Francisco Antdnio. Responsabilidade social e género
nas organizacoes: novos paradigmas e desafios para a gestdo responsavel. In: 8 Convibra. Anais
[...]. Rio de Janeiro, 2011.

BOTELHO, Louise de Lira Roedel, ef al. Carreira feminina e o teto de vidro: uma analise
bibliografica em diferentes setores. In: Convibra. Anais [...].2020.

24
Educagdo em Foco, ano 29, n. 58 - Mai./Ago. 2026 | e-ISSN-2317-0093 | Belo Horizonte (MQG)


https://doi.org/10.1590/ES.0224778
https://doi.org/10.1590/ES.0224778
https://www.even3.com.br/anais/mpct2017/47290-conteudo-de-estereotipos-de-mulheres-no-contexto-de-trabalho-sob-a-visao-de-universitarios/
https://www.even3.com.br/anais/mpct2017/47290-conteudo-de-estereotipos-de-mulheres-no-contexto-de-trabalho-sob-a-visao-de-universitarios/
https://www.even3.com.br/anais/mpct2017/47290-conteudo-de-estereotipos-de-mulheres-no-contexto-de-trabalho-sob-a-visao-de-universitarios/
https://www.even3.com.br/anais/mpct2017/47290-conteudo-de-estereotipos-de-mulheres-no-contexto-de-trabalho-sob-a-visao-de-universitarios/
https://www.even3.com.br/anais/mpct2017/47290-conteudo-de-estereotipos-de-mulheres-no-contexto-de-trabalho-sob-a-visao-de-universitarios/
https://www.even3.com.br/anais/mpct2017/47290-conteudo-de-estereotipos-de-mulheres-no-contexto-de-trabalho-sob-a-visao-de-universitarios/
https://www.webartigos.com/artigos/o-papel-do-diretor-na-gestao-democratica/68903
https://www.webartigos.com/artigos/o-papel-do-diretor-na-gestao-democratica/68903
https://www.webartigos.com/artigos/o-papel-do-diretor-na-gestao-democratica/68903
https://www.webartigos.com/artigos/o-papel-do-diretor-na-gestao-democratica/68903
https://www.webartigos.com/artigos/o-papel-do-diretor-na-gestao-democratica/68903
https://www.webartigos.com/artigos/o-papel-do-diretor-na-gestao-democratica/68903
https://www.webartigos.com/artigos/o-papel-do-diretor-na-gestao-democratica/68903
https://www.webartigos.com/artigos/o-papel-do-diretor-na-gestao-democratica/68903
https://www.webartigos.com/artigos/o-papel-do-diretor-na-gestao-democratica/68903
https://www.webartigos.com/artigos/o-papel-do-diretor-na-gestao-democratica/68903
https://www.webartigos.com/artigos/o-papel-do-diretor-na-gestao-democratica/68903
https://www.webartigos.com/artigos/o-papel-do-diretor-na-gestao-democratica/68903
https://www.webartigos.com/artigos/o-papel-do-diretor-na-gestao-democratica/68903
https://www.webartigos.com/artigos/o-papel-do-diretor-na-gestao-democratica/68903

EDUCACAO
liil=EM FOCO

Mulheres, mundo do trabalho e gestao:
teto de vidro na gestdo democratica da educagdo

BOURDIEU, Pierre. A dominacdo masculina. A condi¢do feminina ¢ a violéncia simbdlica. 11* ed.
Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 2012.

BROUTELLES, A. M. V., et al. Experiéncias e vivéncias do programa mulheres mil no Instituto
Federal do sudeste de Minas Gerais—Barbacena. Perspectivas feministas de género. 24-27 nov,
UFPE, 2014.

BUTLER, Judith. Problemas de género. Feminismos e subversao da identidade.13% ed. Rio de
Janeiro: Civilizag¢ao Brasileira, 2017.

CAETANO, Edson; NEVES, Camila Emanuella Pereira. Relagdes de género e precarizagdo do
trabalho docente. Revista HISTEDBR, Campinas, n.Esp, mai, 2009.

CAPELLE, Monica Carvalho Alves, et al. Uma analise da dinamica do poder e das relagdes de
género no espago organizacional. RAE electron., 3(2). Dez, 2004.

CAPELLE, M6énica Carvalho Alvez; MELO, Marlene Catarina de O.Lopes; SOUZA, Natacia
Lamoglia. Mulheres, Trabalho e Administragdo. Revista Interdisciplinar de Gestao Social, 2013.

CARVALHO, Maria Regina Viveiros. Perfil do Professor da Educacio Basica. Relatos de
Pesquisa 41. Série Documental. Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira, Ministério da Educacao, 2018.

CARVALHO, Marilia Pinto de Carvalho, ef al. Cuidado e gerencialismo: para onde vai o trabalho
das professoras. Educ. rev., 34, 2018.

CARVALHO, Teresa. A participacdo das mulheres na gestdao. O caso particular da gestdo de recursos
humanos. In: IV Congresso Portugués de Sociologia. Anais [...]. 2017.

CONCEICAO, Sergio Henrique; PARENTE, Juliano Mota. O perfil do diretor das escolas publicas
de Itabaiana (SE): um estudo multivariado. EccoS—Revista Cientifica, 0(35), 173-190, 2014.

CORREA, Vanise Simone Alves. Gestiio escolar e género: o fenomeno do teto de vidro na educagio
brasileira. Dissertacao. UFPR, 2010.

CORREA, Vanise Simone Alves. Género e poder: a forca do glass ceiling na gestdo escolar
brasileira. In: ANPAE. Anais [...].2011.

CORSINI, Leonora; FILHO, Edson. A. Um estudo sobre as representagdes sociais de mulheres
executivas: estilo de comportamento e de gestdo. Cadernos de Psicologia Social do Trabalho, v.7,
2004.

CRESWELL, John W. (2010). Projeto de pesquisa: métodos qualitativo, quantitativo e misto.
(3% ed.). Porto Alegre: Artmed.

CUNHA, Elizangela Lelis; MACHADO, Angela Viana Fernandes. Mulher Negra e Professora:
trajetoria e construgdo da identidade profissional de professoras negras no exercicio do magistério

25
Educagdo em Foco, ano 29, n. 58 - Mai./Ago. 2026 | e-ISSN-2317-0093 | Belo Horizonte (MQG)



EDUCACAO
Iﬂ .|I= EM FOCO

JE POS-GRADUACGAD EM EDUCACAD | UNIVERSIDADE DO ESTADD DE MINAS GERAIS

DANTAS; ANTLOGA

publico de Franca/SP. Fazendo Género 8 - Corpo, Violéncia e Poder. Florianopolis, de 25-28 ago,
Anais [...]. 2008.

CUNHA, Julio Araujo; V., PASSADOR, Joao Luiz; PASSADOR, Claudia Sousa. Aprendendo a
aprender coletivamente: novos paradigmas sobre a gestdo do conhecimento em ambientes de redes.
Desenvolvimento em questio, v. 5, n.10, 2007.

CUNHA, Viviane Peixoto; LOPES, Alice Casimiro. Militarizagdo da gestdo das escolas publicas: a
exclusdo da atividade politica democratica.Educ. Soc.,43, 2022.

DAMAS, Daniela Aparecida; SOUZA, Jocyare Cristina Pereira. O trabalho feminino e as politicas
publicas. Curso de P6s-Graduagdo em Gestdo Publica do IFTMUZ, 2012.

D’ALONSO, Glaucia de Lima. Trabalhadoras brasileiras e a relagdo com o trabalho: trajetorias e
travessias. Psicol. Am. Lat. n.15, 2008.

DEJOURS, Christophe. Novas formas de serviddo e suicidio. In: Mendes, A M. (org.). Trabalho e
saude: o sujeito entre emancipagao e servidao. Curitiba: Jurud, 2008.

DRABACH, Nadia. As formas de provimento a func¢do de diretor escolar no Brasil a partir da
reforma do estado de 1995. In:XXI Simpo6sio Brasileiro de Politica e Administragdo da Educacao.
ANPAE. Anais [...].2013.

DRABACH, Nadia; ADRIAO, Theresa. A selegdo de dirigentes escolares no Brasil: oscilagdes entre
diferentes estratégias. Jornal de Politicas Educacionais, v. 11, n. 8. Set, 2017.

DRABACH, Nadia; FREITAS, Suellem Raquel. Diretores das escolas publicas brasileiras: quem sao
esses sujeitos? In: 9° ANPED SUL. Anais [...].2012.

DRABACH, Nadia; MOUSQUER ,Maria Elizabete Londero. Dos primeiros escritos sobre
administracao escolar no Brasil aos escritos sobre gestdo escolar: mudangas e continuidades.
Curriculo sem Fronteiras, v.9, n.2, 258-285, jul/dez, 2009.

DIAS, Alfrancio Ferreira.Trabalho docente e género: representacdes de sentidos e significados do
trabalho de docentes do ensino bésico. Revista Forum Identidades, Ano Vii, v.14, n.14, juldez,
2013.

FARAH, Marta Ferreira Santos. Género e politicas publicas. Estudos Feministas, Florianopolis,
12(1):360, jan-abr, 2004.

FEDERICI, Silvia. Caliba e a bruxa. Mulheres, corpo € acumulacao primitiva. Sao Paulo: Editora
Elefante, 2017.

FEDERICI, Silvia. O ponto zero da revolugao. Trabalho doméstico, reproducao e luta feminista.
Sdo Paulo: Editora Elefante, 2019.

26
Educagdo em Foco, ano 29, n. 58 - Mai./Ago. 2026 | e-ISSN-2317-0093 | Belo Horizonte (MQG)


https://anpae.org.br/simposio26/1comunicacoes/Nadia%20PedrotttiDrabach-ComunicacaoOral-int.pdf
https://anpae.org.br/simposio26/1comunicacoes/Nadia%20PedrotttiDrabach-ComunicacaoOral-int.pdf
https://silo.tips/download/diretores-das-escolas-publicas-brasileiras-quem-sao-esses-sujeitos
https://silo.tips/download/diretores-das-escolas-publicas-brasileiras-quem-sao-esses-sujeitos
https://seer.ufs.br/index.php/forumidentidades/issue/view/204
https://seer.ufs.br/index.php/forumidentidades/issue/view/204
https://seer.ufs.br/index.php/forumidentidades/issue/view/204
https://seer.ufs.br/index.php/forumidentidades/issue/view/204
https://seer.ufs.br/index.php/forumidentidades/issue/view/204
https://seer.ufs.br/index.php/forumidentidades/issue/view/204

EDUCACAO
liil=EM FOCO

Mulheres, mundo do trabalho e gestao:
teto de vidro na gestdo democratica da educagdo

FERNANDES, Jodo Carlos Lopes, ef al. Incluséo feminina na hierarquia organizacional - uma breve
analise da mulher na gestdo contemporanea. In: II Seminario Internacional Etnico-Racial. Anais
[...]. v.2,n.1, 2015.

FERNANDES, Taize dos Santos, ef al. Dimensdes do empoderamento feminino: autonomia ou
dependéncia? Alcance, v.23 n.3, jul-set, 2016.

FREIRE, Paulo (1986). Pedagogia do Oprimido. Rio de Janeiro: Paz e Terra,1986.

FREITAS, Leda G.; FACAS, Emilio. P. Vivéncias de prazer-sofrimento no contexto de trabalho dos
professores. Estudos E Pesquisas Em Psicologia, /3(1), 7-26, 2013.
https://doi.org/10.12957/epp.2013.7880

FREITAS, Olga Cristina Rocha. A feminiza¢ao da educagdo e ocupagdo dos espagos de poder na
escola: a forga do discurso sexista e a atuacdo da mulher na gestdo escolar. In: 13° Mundos de
Mulheres & Fazendo o Género 11. Anais [...],2017.

GARCIA, Carla Cristina. Breve histéria do feminismo. 3%ed. Sdo Paulo: Editora Claridade, 2015.

GADOTTI, Moacir. Gestdo democratica com participagdo popular no planejamento e na organizagao
da educacao nacional. Conae, 2014.

GAUCHE, Susana; VERDINELLI, Miguel Angel; SILVEIRA,Amelia. Composi¢ao das equipes de
gestdao nas universidades publicas brasileiras: segregagdo de género horizontal e/ou vertical e
presenca de homosociabilidade. In: IV Encontro de gestao de pessoas e relagdes de trabalho. Anais
[...]. Brasilia/DF,3-5 nov, 2013.

GOMES, Giancarlo, et al. Género e estilo de gestdo: um estudo em organizagdes nao
governamentais (ONGs) brasileiras. Revistas SCG, UFRJ, 2011.

GONTIJO, Miriam Rabelo; MELO, Marlene Catarina de Oliveira Lopes. Da inser¢ao ao
empoderamento: analise da trajetoria de diretoras de instituigdes privadas de ensino superior de Belo
Horizonte. REAd. Rev. eletron. adm., 23(spe), dez, 2017.

GROSSI, Miriam Pilar. Identidade de Género e sexualidade. Estudos de Género, Cadernos de Area
9, Goiania, v. 9, p. 29-46, 2000.

GRZYBOVSKI, Denise; BOSCARIN, Roberta; MIGOTT, Ana Maria Bellani. Estilo feminino de
gestdo em empresas familiares gauchas. Rev. adm. contemp. 6(2), 2002.

GUIMARAES, Nadya Araujo. Género e Trabalho. Se¢iio Tematica: Género e trabalho. Rev. Estud.
Fem. 12(2), ago, 2004.

HIRATA, Helena. Globalizacdo, trabalho e género. R. Pol. Publ., v.9, n.1, p.111-128, jul./dez, 2005.

HIRATA, Helena; KERGOAT, Daniéle. Divisdo sexual do trabalho profissional e doméstico. In:
COSTA, Albertina Oliveira; SORJ, Bila; BRUSCHINI, Cristina; HIRATA, Helena (orgs). Mercado
de trabalho e género: comparacdes internacionais Rio de Janeiro: Editora FGV, 420p, 2008.

27
Educagdo em Foco, ano 29, n. 58 - Mai./Ago. 2026 | e-ISSN-2317-0093 | Belo Horizonte (MQG)


https://ojs.eniac.com.br/index.php/Anais_Sem_Int_Etn_Racial/issue/view/23
https://ojs.eniac.com.br/index.php/Anais_Sem_Int_Etn_Racial/issue/view/23
https://ojs.eniac.com.br/index.php/Anais_Sem_Int_Etn_Racial/issue/view/23
https://ojs.eniac.com.br/index.php/Anais_Sem_Int_Etn_Racial/issue/view/23
https://ojs.eniac.com.br/index.php/Anais_Sem_Int_Etn_Racial/issue/view/23
https://ojs.eniac.com.br/index.php/Anais_Sem_Int_Etn_Racial/article/view/254
https://ojs.eniac.com.br/index.php/Anais_Sem_Int_Etn_Racial/article/view/254
https://periodicos.univali.br/index.php/ra/issue/view/381
https://periodicos.univali.br/index.php/ra/issue/view/381
https://periodicos.univali.br/index.php/ra/issue/view/381
https://periodicos.univali.br/index.php/ra/issue/view/381
https://periodicos.univali.br/index.php/ra/issue/view/381
https://doi.org/10.12957/epp.2013.7880
https://doi.org/10.12957/epp.2013.7880
http://www.anpad.org.br/admin/pdf/EnGPR87.pdf
http://lattes.cnpq.br/9755128186799177
http://lattes.cnpq.br/9755128186799177
http://lattes.cnpq.br/9755128186799177
http://lattes.cnpq.br/9755128186799177
https://doi.org/10.1590/S1415-65552002000200011
https://doi.org/10.1590/S1415-65552002000200011

EDUCACAO
Iﬂ .|I= EM FOCO

JE POS-GRADUACGAD EM EDUCACAD | UNIVERSIDADE DO ESTADD DE MINAS GERAIS

DANTAS; ANTLOGA

HOOKS, Bell. Ensinando a transgredir. A educacdo como pratica da liberdade. Editora Martins
Fontes, 2017.

KANAN, Lilia Aparecida. Poder e lideranca de mulheres nas organizagdes de trabalho. Organ.
Soc. 17(53), jun, 2010.

KERGOAT, Daniéle. Divigﬁo sexual do trabalho e relagdes sociais de sexo. In: HIRATA,
H., LABORIE, F., DOARE, H. L. & SENOTIER, D. (orgs.). Dicionario critico do feminismo. Sao
Paulo: Editora UNESP, 2009.

LERNER,Gerda. A criacio do patriarcado. Historia da opressdo das mulheres pelos homens. Sao
Paulo: Cultrix, 2019.

LIMA, Licinio. A gestdo democratica das escolas:do autogoverno a ascensao de uma poésdemocracia
gestiondria? Educ. Soc. 35(129), oct-dec, 2014.

LOURO, Guacira. Género, sexualidade e educacio: uma perspectiva Pos-Estruturalista. 2* ed.
Petropolis, RJ: Ed. Vozes, 1997.

LOURO, Guacira. O corpo educado: pedagogias da sexualidade. Belo Horizonte: Auténtica,1999.

LOURO, Guacira. Mulheres na sala de aula. In: Del Priore, M. (org). Historia das mulheres no
Brasil. 7% ed. Sao Paulo: Contexto, 2004.

LUCK, Heloisa. Gestio educacional. Uma questio paradigmatica.12* ed. Cadernos de Gestio.
Petropolis, RJ: Editora Vozes ,2015.

MARTINEZ, M. E., & SEOANE, V. I. Educacion publica en américa latina: politicas, instituciones y
sujetos en la gubernamentalidad neoliberal. RBPAE, v.36, 2020.

MATTOS, Alice Helena Girdwood. A ocupagdo feminina no mercado de trabalho: desafios para a
gestao contemporanea das organizagdes. Gestao Contemporanea, Porto Alegre, n.6, p.23-43, 2009.
MELO, Lucio Leite; MIRANDA, Nonato Assis. Desafios da gestdo na escola publica paulista: a
percepgao do diretor ingressante. RBPAE, v.36, n.1, p. 153-176, jan./abr, 2020.

MELO, Marlene Catarina de O. Lopes; LOPES, Ana Lucia Magri. Empoderamento de mulheres

gerentes:a constru¢do de um modelo teorico de anélise. Revista G&P, Salvador, v. 12, n. 3, p. 648-
667, set/dez, 2012.

MENDES, Ana Magnélia; ARAUJO, Luciane Kozicz Reis. Clinica psicodinamica do trabalho:
praticas brasileiras. Brasilia-DF, Ex Libris, 2011.

MENDES, Mary Alves. Género e poder no ambito da chefia feminina:uma proposta tedrica de
analise. Caderno de Estudos Sociais, n.2, p.203-220, jul-dez, 2004.

28
Educagdo em Foco, ano 29, n. 58 - Mai./Ago. 2026 | e-ISSN-2317-0093 | Belo Horizonte (MQG)



EDUCACAO
liil=EM FOCO

Mulheres, mundo do trabalho e gestao:
teto de vidro na gestdo democratica da educagdo

MENDONCA, Erasto. A gestao democratica nos sistemas de ensino brasileiros: a intengao e o gesto.
In: 23* Reunido Anual da ANPED. Anais [...]. Reunides Cientificas, GT05 - Estado e Politica
Educacional, 2000.

MENDONCA, Léda Glicério;LA ROCQUE,Lucia Rodriguez. A mulher e o "fazer ciéncia":uma
analise de filmes de comédia no ensino farmacéutico. DEMETRA, 2016.

METZ, Eduardo Silva. Gestdo feminina: a presenga das mulheres na lideranga de empresas
Revista Agora, v. 19, n.2, 2014.

MIRANDA, Adilio Rene Almeida, ef al. Professoras e gerentes:articulando identidade e género na
gestao publica executiva.In: XXXIII Encontro da ANPAD. Anais [...]. S3o Paulo, 19-23, set, 2009.

MIRANDA, Adilio Rene Almeida, et al. O exercicio da geréncia universitaria por docentes
mulheres. Pretexto, v.14, n.1, jan/mar, 2013.

MIRANDA, Cristina Maria, CASSOL, N. K., & SILVEIRA, Amelia. Gestao empreendedora: perfil
e trajetdria das mulheres gestoras de uma instituicao de ensino superior. In: Coléquio de Gestao
Universitaria. Anais [...]. UFSC, 2013.

MOLINIER, Pascale. Psicodinamica do trabalho e relagdes sociais de sexo.Um itinerario
interdisciplinar. 1988-2002. Revista Produc¢ao, v.14, n.3, p.14-26, set./dez, 2004.

MOLINIER, Pascale.Cuidado, interseccionalidade e feminismo.Tempo Social, v.26, n.1, 2014.

MORALIS, José Valdivino. A carreira e a gestdo da escola.Valorizagdo e democracia. Retratos da
escola, 2009.

MOURA, Maria Lucia; FERREIRA, Maria Cristina. Projeto de pesquisa. Elaboragdo, redagdo e
apresentacdo.Rio de Janeiro:Editora UERIJ, 2005.

MOURAO, Tania Maria Fontenele; GALIKIN, Ana Licia. Equipes gerenciadas por
mulheres.Representagdes sociais sobre gerenciamento feminino. Psicol. Reflex. Crit. 21(1), 2008.

MOREIRA, Rita de Cassia Costa. Mulheres, educa¢do e maternagem. In: IX Seminario Nacional de
Estudos e Pesquisas. Anais [...]. Historia, Sociedade e Educacao no Brasil, 2013.

MUNDIM, Maria Cé¢lia Bruno; WECHSLER,Solange Muglia; NAKAMO PRIMI, Tatiana de
Céssia. Lideranga feminina: o estado da arte nas publicacdes brasileiras. Rev. Lat.-Am. Geogr.
Género, 4(2):55-65, 2013.

OLIVEIRA, Jodo Manoel. Rizoma “género”: cartografia de trés genealogias. E-cadernos CES,
2012.

OLIVEIRA, Flavia; NUNES, Tayane; ANTLOGA, Carla. Dindmica de prazer e sofrimento de
estudantes negras de faculdades de Brasilia.Epistemicidio, racismo e machismo. Psicologia Revista,
28(1),103-124, 2019.

29
Educagdo em Foco, ano 29, n. 58 - Mai./Ago. 2026 | e-ISSN-2317-0093 | Belo Horizonte (MQG)


https://doi.org/10.1590/S0102-79722008000100012

EDUCACAO
Iﬂ .|I= EM FOCO

OE POS-GRADUAGAD EM EDUCAGAD | UNIVERSIDADE DO ESTADD DE MINAS GERAIS
DANTAS; ANTLOGA

PALMA, Ana Claudia Galhardo; SA, Maria Auxiliadora Avila dos Santos. A construcdo do feminino
e as mudancas na sociedade moderna. RCH, v.4,n.1, 2011.

PALMA, Ana Claudia Galhardo; SA, Maria Auxiliadora Avila dos Santos; CHAMON, Edna Maria
Querido de Oliveira. Representagao Social de liderancga: um estudo com gestoras de uma instituigao
educacional. RCH, 2011.

PARENTE, Juliano Mota.O perfil do diretor das escolas publicas municipais de Marilia — SP.
Educacio em Revista, v.16,n.1, 2015.

PARENTE, Juliano Mota; CONCEICAO, Sérgio Henrique. Gestio escolar:o perfil do diretor das
escolas publicas municipais de Itabaiana—SE. In: Anpae. Anais [...]. Comunicagdes e Relatos, 2011.

PARO, Vitor.A educacgdo, a politica e a administracdo:reflexdes sobre a pratica do diretor de escola.
Educacao e Pesquisa, Sao Paulo, v.36, n.3, p.763-778, set./dez, 2010.

PARO, Vitor. Gestao democratica na escola publica. Sdo Paulo: Cortez Editora, 2017.

PASTORE, Elenice; ROSA,Luisa Dalla; HOMEM, Ivana Dolejal. Relagdes de género e poder entre
trabalhadores da area da satide. In: Fazendo Género 8, Corpo,Violéncia e Poder. Anais [...]. 25-28
ago, 2008.

PELLEGRINI, Priscila; TOLFO, Suzana; NUNES, Thiago Soares. Assédio moral no trabalho contra
mulheres servidoras publicas. In: VI Encontro de Gestao de Pessoas e Relagdes de Trabalho-
EnGPR.Anais [...].Curitiba, 2017.

PEREIRA, Leonir Martins; LOPES, Mauricio Capobianco. Estratégias das gestoras da universidade
regional de Blumenau (FURB) para quebrar o teto de vidro. In: Coldéquios Internacionais sobre
Gestao Universitaria. Anais [...].UFSC, 2015.

PERROT, Michelle. Minha historia das mulheres. 2% ed. Sdo Paulo: Editora Contexto, 2019.

PINHEIRO, Rodrigo Soares; BATISTA,Taciane Sousa; FREITAS, Bruno Sérgio. Um estudo sobre a
gestdo feminina:desafios, conquistas e representacdes. Curso de Gestao de Recursos Humanos.
Icesp, Faculdades Promove, Brasilia, 2016.

PIRES, Ennia Débora Passos Braga, et al. (2005). Trabalho docente e relacdes de género:
implicagdes sobre a politica de formagao de professores. Praxis Educacional, [S.1.],v.1, n.1,p.217-
230, 2005.

PIZAN, Christine.A cidade das damas. Traducao: Luciana Eleonora de Freitas Calado. Tese
(Doutorado). Universidade Federal de Pernambuco, 2006.

RIVIERE, Joan. A feminilidade como méscara.Psyche, v.9, n.16, Sdo Paulo, dez, 2005.

ROCHA, Cristino Cesario; OLIVEIRA,Adao Francisco. Gestdo escolar: conceitos, praticas e
expectativas. In Educagdo, Democracia e Gestao Escolar. Gestao Escolar, v(1). Editora da PUC
Goias, 2010.

30
Educagdo em Foco, ano 29, n. 58 - Mai./Ago. 2026 | e-ISSN-2317-0093 | Belo Horizonte (MQG)


https://revistas.marilia.unesp.br/index.php/educacaoemrevista/issue/view/338
https://revistas.marilia.unesp.br/index.php/educacaoemrevista/issue/view/338
https://revistas.marilia.unesp.br/index.php/educacaoemrevista/issue/view/338
https://revistas.marilia.unesp.br/index.php/educacaoemrevista/issue/view/338
https://www.scielo.br/j/ep/a/z3kMwmdf
https://www.scielo.br/j/ep/a/z3kMwmdf
http://www.wwc2017.eventos.dype.com.br/fg8/sts/ST25/Pastore-Rosa-Homem_25.pdf
http://www.wwc2017.eventos.dype.com.br/fg8/sts/ST25/Pastore-Rosa-Homem_25.pdf
https://repositorio.ufsc.br/handle/123456789/25876
https://repositorio.ufsc.br/handle/123456789/25876
https://repositorio.ufsc.br/handle/123456789/25876
https://repositorio.ufsc.br/handle/123456789/25876
https://repositorio.ufsc.br/handle/123456789/25876
https://repositorio.ufsc.br/handle/123456789/25876

EDUCACAO
liil=EM FOCO

Mulheres, mundo do trabalho e gestao:
teto de vidro na gestdo democratica da educagdo

RODRIGUES, Semiramis. Clima organizacional escolar: gestdo democratica e participativa em
foco, 2017. Jusbrasil. Disponivel em:<https://www.jus brasil.com.br/artigos/climaorganizacional-
escolar-ges tao-democratica-e-participativa-em-foco/250957535>. Acesso em: 22 set.2022.

RODRIGUES, Jeorgina Gentil; GUIMARAES, Maria Cristina Soares. A Fundagio Oswaldo Cruz e
a ciéncia no feminino: a participagdo feminina na pratica e na gestao da pesquisa em uma institui¢cao
de ensino e pesquisa. ARCA, Fiocruz, 2016.

SAFFIOTI, Heleieth. A mulher na sociedade de classes: mito e realidade. Petropolis: Vozes, 1976.

SALOMAO, Mirian da Silva.As mulheres e a gestio democratica: um desafio local. Politicas
publicas:género, etnia e geracdo. Revista de Politicas Publicas, v.14, n.1, 2010.

SANTANA, Jaqueline. Empoderamento feminino e gestdo escolar: uma comparagdo entre Salvador e
Feira de Santana. Dossié trabalho e educacio profissional, v.4,n.8, 2009.

SANTANA, Anabela Mauricio; CRUZ, Maria Helena Santana. O trabalho docente ¢ as relagdes de
género no ensino fundamental. In: Seminario Internacional Fazendo Género 11 & 13th Women’s
Worlds Congress. Anais [...]. Florianopolis, 2017.

SANTOS, Catarina de Almeida. “Sentido, descansar, em forma”: escola-quartel e a formagao para a
barbarie. Educ. Soc., 42, 2021.

SANTOS, Jean Carlo Silva; ANTUNES, Elaine di Diego. Relagdes de géneros e lideranca nas
organizagdes: rumo a um estilo androgino de gestdo. Gestao contemporanea, ano 10, n.14, p.3570,
2013.

SANTOS, Josiane Gongalves. A Gestao Democratica na Escola Pablica. Secretaria Municipal da
Educagao, 2005. Conselho Municipal de Educacao de Curitiba. Disponivel
em:<https://educacao.curitiba.pr.gov.br/conteudo/a-gestao-democratica-na-escola-public a/5518>.
Acesso em: 14 nov.2022.

SANTOS, Robson Jos¢ Ribeiro. Os desafios da gestdo democratica do DF: um olhar sobre a Lei
4.751/2012. In: V Congresso Ibero-Americano e VIII Congresso Luso-Brasileiro de Politica e
Administra¢ao da Educacao. Anais [...].2016.

SANTOS, Wilma V.A.; CARVALHO, Cyntia P. Gestao escolar: o perfil do diretor de escolas
municipais do Rio de Janeiro. Relatério, Departamento de Educagdo, PuCRio, 2016.

SATIRO, Daiana da Silva Sousa. Gestio escolar na rede de ensino ptblico do Distrito Federal: a
experiéncia da gestdo compartilhada. In: Anpae. Anais [...]. Comunicagdes e Relatos, 2011.

SHAKED, Haim; GLANZ, Jeffrey; GROSS, Zehavit. Gender differences in instructional leadership:
how male and female principals perform their instructional leadership role. School leadership &
Management, v.38,ed.4, 2018.

31
Educagdo em Foco, ano 29, n. 58 - Mai./Ago. 2026 | e-ISSN-2317-0093 | Belo Horizonte (MQG)


https://www.jusbrasil.com.br/artigos/clima
https://www.jusbrasil.com.br/artigos/clima
http://periodicoseletronicos.ufma.br/index.php/rppublica/article/view/91
http://periodicoseletronicos.ufma.br/index.php/rppublica/article/view/91
https://e-revista.unioeste.br/index.php/educereeteducare/issue/view/272
https://e-revista.unioeste.br/index.php/educereeteducare/issue/view/272
https://e-revista.unioeste.br/index.php/educereeteducare/issue/view/272
https://e-revista.unioeste.br/index.php/educereeteducare/issue/view/272
https://e-revista.unioeste.br/index.php/educereeteducare/issue/view/272
https://e-revista.unioeste.br/index.php/educereeteducare/issue/view/272
https://e-revista.unioeste.br/index.php/educereeteducare/issue/view/272
https://e-revista.unioeste.br/index.php/educereeteducare/issue/view/272
https://educacao.curitiba.pr.gov.br/unidade/conselho-municipal-de-educacao-de-curitiba/18406
https://educacao.curitiba.pr.gov.br/unidade/conselho-municipal-de-educacao-de-curitiba/18406
https://educacao.curitiba.pr.gov.br/unidade/conselho-municipal-de-educacao-de-curitiba/18406
https://educacao.curitiba.pr.gov.br/unidade/conselho-municipal-de-educacao-de-curitiba/18406
https://educacao.curitiba.pr.gov.br/conteudo
https://anpae.org.br/iberoamericano2016/publicacao/cntnt/index.html
https://anpae.org.br/iberoamericano2016/publicacao/cntnt/index.html
https://anpae.org.br/iberoamericano2016/publicacao/cntnt/index.html
https://anpae.org.br/iberoamericano2016/publicacao/cntnt/index.html
https://anpae.org.br/iberoamericano2016/publicacao/cntnt/index.html
https://anpae.org.br/iberoamericano2016/publicacao/cntnt/index.html
https://anpae.org.br/iberoamericano2016/publicacao/cntnt/index.html
https://anpae.org.br/iberoamericano2016/publicacao/cntnt/index.html
https://anpae.org.br/iberoamericano2016/publicacao/cntnt/index.html
https://anpae.org.br/iberoamericano2016/publicacao/cntnt/index.html
https://anpae.org.br/iberoamericano2016/publicacao/cntnt/index.html
https://anpae.org.br/iberoamericano2016/publicacao/cntnt/index.html
https://anpae.org.br/iberoamericano2016/publicacao/cntnt/index.html
https://anpae.org.br/iberoamericano2016/publicacao/cntnt/index.html
https://anpae.org.br/iberoamericano2016/publicacao/cntnt/index.html

EDUCACAO
Iﬂ .|I= EM FOCO

DANTAS; ANTLOGA
SILVA, Denise Regina Quaresma; COSTA, Zuleika Leonora Schmidt; MULLER, Marcia Beatriz
Cerutti. Género, sexualidade e politicas publicas de educacdo. Dossié: A construgdo de
profissionalidade: a pessoa em formacao. Educagao, v.41,n.1, 2018.

SILVA, Erica Cristine, ef al. Participa¢do feminina em espacos politicos e de poder decisério: o caso
do programa nacional de producao e uso de biodiesel. In: XIX Encontro Nacional de Estudos
Populacionais. Anais [...]. S3o Pedro/SP, de 24-28, nov, 2014.

SILVA, Ivanderson Pereira. Em busca de significados para a expressao “ideologia de género”.
Educ.rev. 34, 2018.

SILVA, Giuliano Alves Borges; PASSADOR, Jodo Luiz; PASSADOR, Claudia Souza.A dire¢do
escolar e o contexto de cultura e midia na escola. Evidéncia, v.11, n.11, p.41-48, 2015.

SILVA, Tania Maria Gomes.Trajetoria da historiografia das mulheres no Brasil. Politeia: Historia e
Sociedade, v.8, n.1, 2008.

SILVEIRA, Josianne Correa; FLECK,Carolina Freddo. Forte como...uma mulher: uma analise dos
desafios enfrentados pelas mulheres no mercado de trabalho. Dissertagdo Universidade Federal do
Pampa, 2017.

SIQUEIRA, Marcus Vinicius Soares. Gestao de pessoas e discurso organizacional. Critica a
relagdo individuo-empresa nas organizagdes contemporaneas. 2 ed. Curitiba: Jurua Editora, 2009.

SOUSA, Priscilla Felipe; SIQUEIRA, Elisabete Stradiotto; BINOTTO, Erlaine. Lideranga feminina
na gestdo publica: um estudo de caso da universidade do estado do Rio Grande do Norte. In: XXXI
Encontro nacional de engenharia de produgdo, inovagao tecnologica e propriedade intelectual. Anais
[...]. Belo Horizonte-MG,04-07, out, 2011.

SOUZA, Angelo Ricardo. Perfil da Gestao Escolar no Brasil. Tese (Doutorado em Educacao,
Historia, Politica, Sociedade). Pontificia Universidade Catolica de Sao Paulo, 2007.

SOUZA, Angelo Ricardo. A produgio do conhecimento e o ensino da gestdo educacional no Brasil.
Revista Brasileira de Politica e Administracdo da Educacio, v.24, n. 1, pag. 51-60, jan./abr.
2008.

SOUZA,Angelo Ricardo.Perfil da gestdo da escola publica no Brasil: um estudo sobre os Diretor
escolar e sobre aspectos da gestdo democratica. Revista Iberoamericana de Educacio, v. 49, pags.
1-17, 2009.

SOUZA, Angelo Ricardo.A natureza politica da gestdo escolar e as disputas pelo poder na escola.
RBE, v.17, n.49 jan-abr, 2012.

SOUZA, Angelo Ricardo. As condigdes de democratizagdo da gestdo da escola publica brasileira.
Ensaio: aval.pol.pibl.educ.27(103), apr-jun, 2019.

SOUZA, Angelo Ricardo; GOUVEIA,Andréa Barbosa. Diretores de escolas publicas: aspectos do
trabalho docente. Dossié: Trabalho docente: condigdes,conjuntura e contexto. Educ. rev.,spe 1, 2010.

32
Educagdo em Foco, ano 29, n. 58 - Mai./Ago. 2026 | e-ISSN-2317-0093 | Belo Horizonte (MQG)


http://www.abep.org.br/publicacoes/index.php/anais/issue/view/38
http://www.abep.org.br/publicacoes/index.php/anais/issue/view/38
http://www.abep.org.br/publicacoes/index.php/anais/issue/view/38
http://www.abep.org.br/publicacoes/index.php/anais/issue/view/38
https://core.ac.uk/download/pdf/231279548.pdf
https://core.ac.uk/download/pdf/231279548.pdf
https://core.ac.uk/download/pdf/231279548.pdf
https://periodicos2.uesb.br/index.php/politeia/issue/view/291
https://periodicos2.uesb.br/index.php/politeia/issue/view/291
https://periodicos2.uesb.br/index.php/politeia/issue/view/291
https://periodicos2.uesb.br/index.php/politeia/issue/view/291
https://periodicos2.uesb.br/index.php/politeia/issue/view/291
https://periodicos2.uesb.br/index.php/politeia/issue/view/291

EDUCACAO
liil=EM FOCO

Mulheres, mundo do trabalho e gestao:
teto de vidro na gestdo democratica da educagdo

SOUZA, Angelo Ricardo; PIRES, Pierre André Garcia. As leis de gestdo democratica da Educacao
nos estados brasileiros. Gestao da Escola Publica. Educ.rev. 34(68), mar-apr, 2018.

SOUZA, Eloisio Moulin; CORVINO, Marcia de Mello Fonseca; LOPES, Beatriz Correa. Uma
analise dos estudos sobre o feminino e as mulheres na area de administracdo: a producao cientifica
brasileira entre 2000 a 2010. Organ. Soc., 20(67),dez, 2013.

SOUZA, Ronaldo Gomes; ANTLOGA, Carla Sabrina. Psicodinamica do trabalho masculino ¢ a
defesa da virilidade: uma questdo de género. Revista Trabalho (Em)Cena, v.2, n.2, 2017.

SOUZA-LOBO, Elisabeth. A classe operaria tem sexos: trabalho, dominacao e resisténcia. Perseu
Abramo, Editora Expressao Popular, 2021.

TAKAHASHI, Adriana Roseli Wiinsch; GRAEFF, Julia Furlanetto; TEIXEIRA, Rivanda Meira.
Planejamento estratégico e gestdo feminina em pequenas empresas: o caso das escolas particulares
em Curitiba — Parand. Organ. Soc., 13(39),dez, 2006.

TAKEI, Rafael Barreio; ARAUJO,E.A.S.; OLIVEIRA,A. L. Carreira docente: panorama de artigos
da ultima década de ENANPAD sobre o tema. In: XVII Encontro de Iniciagdo Cientifica, XIII
Mostra de Pés-graduagdo, VII Seminario de Extensdo, IV Semindrio de Docéncia Universitaria.
Anais [...].16-20, out, 2012.

TEIXEIRA,Tadeu Gomes. Relagdes sociais de sexo e divisao sexual do trabalho nos correios:
participagdo feminina, hierarquia profissional e politicas de gestdo. Mediac¢oes Revista de Ciéncias
Sociais, 20(2):284, 2015.

TIBURI, Marcia. Feminismo em comum. Para todas, todes e todos. Editora Rosa dos Tempos. 6*
edicdo, Rio de Janeiro, 2018.

TONANI, Adriana Venturim. Gestao feminina - um diferencial de lideranga-mito ou nova realidade.
In: VII Congresso Nacional de Exceléncia em Gestao. Anais [...].12-13 ago, 2011.

TONELLI, Maria José. In:Vieira, Adriane & Carrieri, Alexandre de Padua (orgs). Género e saude
na dinamica do trabalho: a saude da mulher em foco. Curitiba: Jurua, 2016.

VALADAO JR, Valdir Machado; HERK, Andrea Costa; MEDEIROS, Cintia Rodrigues de
Oliveira. Género e economia solidaria: um olhar sobre a participacao e atuacao das mulheres nas
organizagdes do terceiro setor em Uberlandia/MG. Gestao & Planejamento, Salvador, v.15,n.2,
p.321-340, maio/ago, 2014.

VASCONCELOS, Francisco Ulissis Paixdao; POCAHY, Fernando Altair. Heteronormatividade e
educacao infantil: as marcas generificadas/doras do trabalho docente a partir dos enunciados
presentes nos documentos regulamentadores da area. Dissertagdo(Ciéncias Humanas, Educacao).
Universidade de Fortaleza, 2014.

VAZ, Daniela Verzola. O teto de vidro nas organizagdes publicas: evidéncias para o Brasil.
Economia e Sociedade, Campinas,v.22, n.3(49),765-790, dez, 2013.

33
Educagdo em Foco, ano 29, n. 58 - Mai./Ago. 2026 | e-ISSN-2317-0093 | Belo Horizonte (MQG)


https://doi.org/10.1590/S0104-40602010000400009
https://www.researchgate.net/journal/Mediacoes-Revista-de-Ciencias-Sociais-2176-6665
https://www.researchgate.net/journal/Mediacoes-Revista-de-Ciencias-Sociais-2176-6665
https://www.researchgate.net/journal/Mediacoes-Revista-de-Ciencias-Sociais-2176-6665
https://www.researchgate.net/journal/Mediacoes-Revista-de-Ciencias-Sociais-2176-6665
https://www.researchgate.net/journal/Mediacoes-Revista-de-Ciencias-Sociais-2176-6665

EDUCACAO
Iﬂ .|I= EM FOCO

JE POS-GRADUACGAD EM EDUCACAD | UNIVERSIDADE DO ESTADD DE MINAS GERAIS

DANTAS; ANTLOGA
VIANNA, Claudia Pereira.A feminizagdo do magistério na educacgdo basica e os desafios para a
pratica e a identidade coletiva docente. In: Yannoulas, Silvia Cristina (org.). Trabalhadoras:
analise da feminizacdo das profissdes e ocupagdes. Brasilia, DF: Abaré, p.159-180, 2013.

VIEIRA, Josénia Antunes. identidade da mulher na modernidade. DELTA 21 (spe), 2005.

VIEIRA, Jugara M. Dutra. Gestdo democratica na perspectiva dos trabalhadores em educacao.
Revista Retratos da Escola, Brasilia, v.4, n.6, p.65-76, jan./jun, 2010.

WOLLSTONECRAFT, Mary. Reivindicacdes dos direitos da mulher. Sdo Paulo: Boitempo
Editorial, 2016.

ZANELLO, Valeska. Saude Mental, género e dispositivos: cultura e processos de subjetivagao.
Curitiba: Editora Laybris, 2018.

Os direitos de licenciamento utilizados pela revista Educacao em Foco ¢ a licenga
Creative CommonsAttribution-NonCommercial 4.0 International (CC BY-NC-SA 4.0)

Recebido em: 03/02/2025
Aprovado em: 24/08/2025

34
Educagdo em Foco, ano 29, n. 58 - Mai./Ago. 2026 | e-ISSN-2317-0093 | Belo Horizonte (MQG)


https://www.amazon.com.br/Reivindica%C3%A7%C3%B5es-Direitos-Mulher-Mary-Wollstonecraft/dp/6558701243/ref=sr_1_1?dib=eyJ2IjoiMSJ9.mwh53zntLgCJ3HqMU1BmpsWqBWxkf6cV4vvO1BlOCJidPhq6s9BzTVof0m-ic13bzZ256z-3Bb-m3JLmv13Qk3HYgiBW8U7q5goQDWdvqP0qMIk7sSYkjW6YCr1PpOGoYTYcfa8A-V_pHgndhYT1NmqYZQD5qc2FGi1gJQ1D2oK_ed4tIFZTtySdHLCwVDjkcDnop36bxWrX5HPt8pVr5juugRvXpCGWueReeBqGKg4.OA51tZe9Dv_xKX0iOpYGp_BVCGOoESoFyMwxjo3-a_E&dib_tag=se&qid=1716311814&refinements=p_27%3AMary+Wollstonecraft&s=books&sr=1-1
https://www.amazon.com.br/Reivindica%C3%A7%C3%B5es-Direitos-Mulher-Mary-Wollstonecraft/dp/6558701243/ref=sr_1_1?dib=eyJ2IjoiMSJ9.mwh53zntLgCJ3HqMU1BmpsWqBWxkf6cV4vvO1BlOCJidPhq6s9BzTVof0m-ic13bzZ256z-3Bb-m3JLmv13Qk3HYgiBW8U7q5goQDWdvqP0qMIk7sSYkjW6YCr1PpOGoYTYcfa8A-V_pHgndhYT1NmqYZQD5qc2FGi1gJQ1D2oK_ed4tIFZTtySdHLCwVDjkcDnop36bxWrX5HPt8pVr5juugRvXpCGWueReeBqGKg4.OA51tZe9Dv_xKX0iOpYGp_BVCGOoESoFyMwxjo3-a_E&dib_tag=se&qid=1716311814&refinements=p_27%3AMary+Wollstonecraft&s=books&sr=1-1

