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Aluisio Pimenta
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A educago no Brasil tem pecado
pela timidez e falta de vontade
politica de governos e governados. Ela é
0 grande instrumento de desenvolvi-
mento do pais nos dmbitos econdmico,
social e politico. Somos um pais onde a
educacdo ainda é um privilégio, advertia
o0 mestre Anisio Teixeira.

E preciso que todos, profissionais ¢ nio
profissionais de educagfio , se mobilizem para
uma verdadeira revolugio educativa. Exige-
se objetividade nessa agdo:

a) criando-se uma consciéncia nacional em
favor da educagio. O povo brasileiro tem que
exigir a educaglio como meta prioritaria dos
programas de governo e estar vigilante em
seu dia-a-dia de cumprimento.

b) colecando o governo federal ndo como
executor do processo educativo mas como
agente ativo de planejamento, de colaboragfo
€ apoio técnico e financeiro a um plano
nacional de educagdo. Ajudando na inovagiio
e criagdo de novos conceitos;
descentralizando e incentivando as pesquisas
pedagogicas; colaborando na formagio de
recursos humanos; fiscalizando para que a
remuneragio dos professores seja digna e para
que o sistema educativo dos estados e
municipios tenha qualidade, seja eficiente e
eficaz. :

¢) desenvolvendo, dentro da lei de Diretrizes
¢ Bases da Educagfio Nacional, & qual se deve
dar amplo apoio e prestigio, a educagiio
formal, a educagfo nio formal e a educagiio
informal.
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Educacdo Superior

A educagiio superior ou universitaria
brasileira tem caracteristicas préprias.

Nosso ensino superior teve origem no
modelo napolednico que dava grande prestigio 4s
escolas isoladas e nfo 4s universidades.

Paralelamente, o modelo anglo-saxdnico,
que floresceu na Inglaterra e se desenvolveu de
maneira extraordiniria nos Estados Unidos,
originou universidades publicas ¢ privadas de
grande flexibilidade no campo do ensino, da
pesquisa ¢ da extensdo.

No Brasil, as escolas isoladas de Medicina,
de Direito, e Engenharia, de Farmacia e de
Odontologia se desenvolveram no Império e na
Republica, tendo como objetivo a formagiio de
profissionais.

Esta ¢ a razdo da pouca tradigdo da pesquisa
e da extensdo no pais.

E interessante observar que a criagdo da
Faculdade de Filosofia da Universidade de Sfo
Paulo (USP), com a absorgdio de professores
europeus, especialmente alemies e italianos,
perseguidos pelo nazismo e pelo facismo,
desenvolveu uma tradigdo de pesquisa
especialmente nos campos das ciéncias exatas e
bioldgicas.

Somente a criagio da Universidade Nacional
de Brasilia (UNB) apresentou ao pais um modelo
de universidade integrando as ciéncias exatas e
sociais, as artes e as letras como nutcleos de
formagdio geral basica ao qual se incorporavam
as escolas profissionais.

Esta universidade passou a dar énfase espe-
cial aos cursos de pés-graduagiio e & pesquisa e
extensdo como fungdes importantes da
universidade. Criada na década de 60, a UNB
encontrou o ensino superior do Brasil com cerca
de 150 mil estudantes, dos quais 70% estavam no
ensino publico e 30% no ensino privado.

As universidades naquele momento eram ja
universidades federais em sua grande maioria,
excegdo feita & USP, uma universidade estadual.

Na segunda metade da década dos 50 e no
comego dos 60 teve inicio um movimento de
mudanga nas universidades do pais, levando-as a
se organizarem em estruturas parecidas as das



universidades norte-americanas ou européias,
com €nfase na pesquisa, na extensio e servigos
4 comunidade.

Com o movimento militar de 1964, os
governantes da época (1964 a 1983), através
do Consclho Federal de Educagdo, autorizaram
a abertura de intimeras escolas superiores
isoladas e também de universidades particulares,
revertendo o perfil do ensino superior brasileiro.
Hoje o pais conta com cerca de 1,5 milhdes de
estudantes universitirios (equivalente a 1% de
toda a populagiio), dos quais 70% estio em
escola privadas e apenas 30% nas escolas
publicas.

A universidade publica perdeu autonomia
€ sua presenga no cenario nacional podera sofrer
dificuldades futuras.

Em S#o Paulo desenvolveu-se a tradigio
doensino  superior mantido pelo governo do
Estado. A USP, a Universidade Estadual de
Campinas (Unicamp) € a Universidade Paulista
Tilio de Mesquita Filho (Unesp) constituem
universidades estaduais de excelente padrio,
comparavel as boas universidades dos Estados
Unidos e da Europa.

Quando se faz, neste momento, uma ana-
lise isenta da universidade brasileira, chega-se
a conclusio de que ela necessita de mudangas
profundas, dai a “revolugiio educacional”, para
situar-se como instrumento importante de suporte ao
desenvolvimento do pais e de mudangas econdmicas,
sociais e politicas.

Parte desta revolugdo é a criagiio de universi-
dades mantidas pelos estados da Federagfio, situadas
no interior, impedindo o &xodo da Jjuventude para os
grandes centros e dedicando-se também a um esforgo
em prol do desenvolvimento regional.

Neste particular a universidade brasileira
tem que ser repensada para que se torne um
verdadeiro instrumento moderno de ensino, pesquisa
& extensdo em um mundo de amplas mudangas na
era das biotecnologias, da informitica e da quimica
fina.

Ela tem que ser auténoma e independente do
Ministério da Educagio e das secretarias da
Educagio.

Seu grande vinculo é com a lei de Diretrizes
¢ Bases da Educagiio Nacional. A universidade
publica deve ser auténoma e receber amplo apoio
do poder piblico, mas guardando caracteristicas
s6lidas de flexibilidade, eficiéncia e eficicia.

Deve ser moderna ¢ preparada para desenvol-

ver atividades as mais atuais nos campos das ciéncias,
das letras, das nries ¢ das tecnologias avancgadas. Tem
que estar voltada para a realidade brasileira e regional
sem deixar de ser universal no setor do conhecimento,

Nossa universidade tem que ser democratica e
atingir toda a populaglio sem discriminagio scondmica
ou étnica. E pelo quadro atual, esta é uma mudanga
substancial que requer a ampla colaboragdo de
dirigentes, professores e alunos.

Proponho, ainda, que fagamos juntos uma refle-
xdo sobre o ensino supletive como meio de incorporar
a0 sistema formal de educagio os milhares ¢ mesmo
milhdes de brasileiros que foram colocados 4 margem
e sem chance de concorrer a uma vaga nas
universidades.

E importante que o setor piblico amplie as
possibilidades para que os adultos possam concluir de
maneira flexivel seus cursos secundarios e mesmo o
primirio para concorrer i universidade.

O ensino supletivo &, a nosso entender, o grande
instrumento de incorporagio dos trabalhadores a um
mercado de trabalho mais sofisticado ¢ melhor
remunerado. E fundamental preparar a forga de
trabalho, capacitando-a para desenvolver suas
atividades no setor tercidrio que se tona cada vez mais
exigente de conhecimentos bisicos em instrumentos
como a informitica e as novas tecnologias da
comunicagio.

mIEbetizagém

CONHECIMENTO INTERDISCIPLINAR

Maristella Miranda Ribeiro Gondim
Prof. de Metodologia da Lingua Portuguesa - FAE/JUEMG
Mestre em Educagio - UFRJ

RESUMO:

E'ste texto pretende provocar estudos e debates mais
amplos sobre o saber alfabetizagdo, numa perspectiva
interdisciplinar.

do se insistir na necessdria adogdo de uma nova
postura frente é questdo, busca-se maior compreensio
do fenémeno, pela integragdo dos subsidios teoricos
que o fundamentam, com vistas ao desemvolvimento
de wma prdtica segura, compelente, prazerosa e eficaz.

Dissociagao e Integragdo

na linha de frente das preocupagdes educacionais tem

intensificado, cada vez mais, as discussdes
multidisciplinares em torno da questio. Por este motivo, estudos
e pesquisas t&m sido realizados com a finalidade de encontrar
repostas a indagagGes sobre a natureza do processo e de buscar
novos caminhos que conduzam a superagio de entraves no
desenvolvimento dessa agdo pedagégica.

O envolvimento de outras dreas do conhecimento na
questiio da alfabetizagio tem-lhe garantido maior suporte tedrico
€ uma compreensdo mais profunda da complexidade e
abrangéncia dessa atividade educativa, tradicionalmente
limitada, segundo Soares (1989), a perspectivas psicologicas e
pedagdgicas.

No momento em que outros profissionais da educagio
voltaram-se para a questio do analfabetismo - nio mais que de
duas décadas para ca - o direito a alfabetizagfio e a consciéncia
da importincia desse dominio para a vida do cidadio passaram
a ser defendidos por todos os segmentos da sociedade brasileira.

Educadores oriundos de diversas 4reas do conhecimento
empenharam-se na busca da compreensio e de solugdes para o
problema, concordando com o ponto de chegada, mas
divergindo epistemologica ¢ metodologicamente, na medida
em que os enfoques dados ao processo de construgio do
conhecimento sio distintos (Kramer, 1986).

As novas abordagens, os noves enfoques, as novas teorias
vém trazendo contribuigio valiosa e indispensdvel i pratica
alfabetizadora, abrindo novos caminhos a serem percorridos
para a sua concretizagio efetiva. Entretanto, a divergéncia
epistemoldgica surgida entre os especialistas das diferentes dreas
tem provocado a compartimentalizagio do saber sobre a
alfabetizagiio em campos estanques.
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Japiassi (1979), ao ressaltar a vantagem de uma
metodologia caleada em abordagens interdisciplinares,
afirma que:

(..) Nosso conhecimento nasce da divida e

se alimentq da incerteza, Precisamos aprender

a viver no repouso do movimento e na

seguranga da incerteza. Se nos abrigarmos

cega e criticamente sob o manto protetor do
chamado  conhecimento objetivo, do
conhecimento verdadeiro, do conhecimento

“eientifica”, como se fossem expressdo de uma

verdade acabada e absoluta, cairiamos

facilmente na tentagdo de viver uma vida
intelectual parasitaria.(p.11)

Ao insistir na importincia de uma atitude
interdisciplinar em educagio, o autor assegura a
necessidade de se dar um passo no processo de
libertagdo do mito do porto seguro, apesar de
reconhecer que é muito doloroso, para todos, aceitar
os limites do préprio pensamento.

Na medida em que cada teérico da alfabetizagio
reivindica para si a certeza de posse da solugdo para o
impasse na pratica alfabetizadora, todos os outros
aspectos da questfio sdo, de certa forma, neutralizados.
A compreensiio do fendmeno torna-se, assim, frigil e
limitada por contemplar apenas um desses aspectos,
quer seja o aspecto social, ou o politico, ou o
pedagdgico, ¢ prescindir de outros suportes teéricos
igualmente importantes.

Fazenda (1979), ao comentar o papel da
interdisplinaridade na educagfio, critica a primazia dada
apenas a uma abordagem, quando declara:

Reivindicar para qualquer ciéncia, a primazia
ao trato dos problema educacionais é uma
atitude bastante ingénua e preé-critica, visto
que arealidade educacional é extremamente
complexa, ndo comportando, portanto,
abordagens isoladas.(p. 32)

Em alfabetizagio o conhecimento exigido ¢
interdisciplinar, na medida em que requer, niio s6 para
a sua compreensiio mas para o seu proprio existir, a
contribuigdo de saberes especificos de outras dreas.
Portanto, esses saberes, quando voltados para a prética
alfabetizadora, nfio podem ser alocados em
compartimentos epistemolégicos como se a sua
contribuigiio, necessiria ¢ indispensdvel a esta pratica,
pudesse se concretizar isoladamente. Da mesma forma,
aqueles que se julgam seus proprietérios
epistemoldgicos tém de reconhecer que apenas uma
parcela do saber nio pode ser a expressio de uma
realidade objetiva, no caso, o fendmeno alfabetizagio.
Insistir na dissociagio desse conhecimento é oferecer
aos alfabetizadores uma falsa imagem de seguranga, I

fomentar disputa intelectual, dispensivel entre
profissionais de dreny distintas,
Ferreiro (1992) faz um alerta:

Hd um risco sério de confirmar gerando
desigualdade através de velhos e novos
esquemas de competitividade, competéncia e
modernidade. No entanto existe também um
sélido pensamento tecrico sobre a natureza da
alfabetizaggo, ao qual estdo contribuindo
lingilistas, historiadores, antropdlogos,
psicélogos, socidlogos e educadores. Esta nova
visde multidisciplinar sobre a alfabetizagdo
ndo permite retornar a wuma visdo
supersimplificadora e profundamente
equivocada sobre o processo de
alfabetizagdo.(p.53)

As divergéncias tedricas quanto i alfabetizagio,
além de mascarar uma incompreensio do fendémeno
como um todo, tendem a reforgar a predomindncia
de uma abordagem sobre outras, conduzindo, assim, a
uma visdo limitada da agio pedagdgica que pode se
desenvolver de maneira incompleta. Fenémenos
complexos como a alfabetizagdo nio podem, portanto,
ser entendidos reduzindo-os a seus componentes bésicos
sem compreender como esses componentes interagem.
Nio podem ser encarados sob pontos de vista
mecanicistas ou reducionistas que ndo conduzem i
descrigio correta da realidade.

A predominincia de uma abordagem pode estar,
também, relacionada & autoridade do discurso teérico
de maior prestigio. Dependendo da infludncia do seu
autor , do seu grau de credibilidade, da autoridade que
exerce pela posi¢do que ocupa na hierarquia
educacional, esse discurso, ao ser proferido, é ouvido,
aceito, legitimado como o verdadeiro, mesmo que esse
autor se fundamente, em alguns casos, numa pritica
suposta ou adquirida mediante experiéncias indiretas,
de segunda mio.

Chaui (1982), ao tecer consideragbes sobre
o discurso competente, enfatiza aspectos que podem
esclarecer melhor a forga do discurso teérico de maior
prestigio na questdo da alfabetizagio;

O discurso competente confunde-se, pois, com
a linguagem institucionalmente permitida ou
autorizada, isto é, com um discurso no qual os
interlocutores jd foram previamente
reconhecidos como tendo o direito de falar e
ouvir, no qual os lugares e as circunstincias
ia foram predeterminadas para que seja
permitido falar e owvir e, enfim, no qual o
contetido e a forma jd foram autorizados
segundo os cdnones da esfera de sua propria
competéncia. (p. 7)

—

Ressaltar 2 forga de influéncia do discurso de
maior prestigio nio significa, porém, questionar a
validade ou a cientificidade da abordagem que
enfatiza. O questionamento se dirige 4 atribuigio de
autoridade tinica e legitima, concedida arbitrariamente
a apenas uma parcela de um conhecido indivisivel,
cuja compreensio niio se adquire mediante percepgdes
unilaterais.

Na pritica alfabetizadora, legitimar um Gnico
referencial teérico concorre, também, para reforgar
outra situagio extremamente prejudicial ao bom
andamento do trabalho do alfabetizador - o modismo.

Pelo modismo, adota-se a concepgio privile-
giada naquele momento considerada como inovagio
detentora de formula mégica capaz de solucionar todas
as dificuldades na prética alfabetizadora. A nova
concepgio é assumida, muitas vezes, porque estd na
moda, porque ¢ novidade, porque pessoas influentes ¢
instituigdes de renome a adotaram, ou porque foram
impostas por politicas educacionais. Nio ha, portanto,
plena convicgiio do que se estd fazendo e por que se
estd fazendo. Nem sempre o professor tem essa certeza
¢, ndo raro, ¢ conduzido a adotar nova postura teérica
sem, no entanto, ser-lhe garantido o conhecimento
necessirio para esta adogio.

O modismo chega impondo inovagdes,
substituindo a seguranga pela inseguranga,
estimulando iniciativas desfavoraveis para a busca de
solugBes. Referenciais tedricos sdo assim adotados, ndo
por seu valor cientifico, mas pelos rétulos que lhe sio
atribuidos: novidade, moda, o que revela
desconhecimento da complexidade e abrangéncia do
fendmeno alfabetizagio. E necessério, assim,
reconhecer que a transformagio de saberes em mitos
ndo tem possibilitado mudangas efetivas na pratica
alfabetizadora. Ao contrario, tem gerado frustragdes
que vém se sucedendo através de décadas. O
alfabetizador, interessado e consciente, por sua vez, &
compelido a verdadeiras maratonas cientificas na busca
de um melhor entendimento para desenvolver uma
pratica baseada numa opgdio que niio foi sua. As fatias
do conhecimento que lhe sdo oferecidas tornam-se,
no entanto, insuficientes para satisfazer suas
expectativas, pois ndo permitem uma visio por inteiro
do fendmeno, que ¢ indispensavel para uma trajetoria
segura na condugio do processo de aprendizagem da
leitura e da escrita.

A atribuigio do rétulo moda a concepgdes de
reconhecido valor e que representam um grande
avango para a pedagogia da leitura - a histéria assim
tem mostrado - denota atitude pouco responsivel ou
conhecimento superficial ¢ limitado da questdo. Da
mesma forma, considerar essas abordagens como
superadas ou responsiveis pelo fracasso na
alfabetizagio mostra, mais uma vez, o engano dos
autores dessa dentincia, por niio perceberem que as

origens desse fracasso sfio outras e que o insucesso na
adogiio de uma delas pode estar ligado 4 sua utilizagio
inadequada, ou 4 incompeténcia na condugiio segura
da agHo pedagdgica ou, ainda, a causas externas a essa
agdo,

O momento atual requer, pois, medidas urgentes
e enérgicas para reverter esse quadro de descrédito e
de fracasso na pratica alfabetizadora. E necessirio,
antes de mais nada, resgatar o saber - o saber do
professor - a mola-mestra desta agiio pedagégica, E
este resgate passa pela compreensio do fendémeno
alfabetizagio dentro de uma perspectiva mais ampla,
uma perspectiva integradora, o que nio significa
desconsiderar outros fatores que interferem, e muito,
no desenvolvimento desta pritica.

Concepgao Integradora:
Uma Necessidade

O verdadeiro dominio do saber sobre a
alfabetizagiio requer, indiscutivelmente, conhecimento
sobre os subsidios teéricos que fundamentam o
fenémeno ¢ a compreensio dos condicionantes
externos que interferem na aprendizagem, aliados a
uma prética pessoal, concreta e significativa. O ato
pedagégico alfabetizador exige, assim, um profissional
que detenha efetivamente esse saber, pois somente
através de sua aglio esse ato se concretiza.

Libaneo (1985), ao ressaltar a importincia do
trabalho docente para a educagio do homem como ser
concreto, social, historicamente determinado e sujeito
do seu proprio conhecimento, afirma:

(-..) € preciso que o professor aprenda a
abarcar todos os aspectos, ligagies e
mediagbes inerentes & agdo pedagogica,
tomd-lo no seu desenvolvimento, nas suas
contradigdes, a fim de introduzir no trabalho
docente a dimensdo da pratica histdrico-
social no processo do conhecimento.(p.128)

O profissional da alfabetizagio nio pode abrir mio
dessa responsabilidade, que é s6 sua, pois cabe somente
a ele a sua execugio. Por ser a mola-mestra do &xito
neste trabalho, ¢ necessério que se busque recuperar a
sua competéncia e reencontrar a sua autoridade como
portador e detentor legitimo desse conhecimento, o
que nio significa, no entanto, consideri-lo como o
Gnico depositario do saber,

Libéneo (1985) insiste que o destinatirio da
teoria & o professor - o autor da prética - pois é na
teoria que ele encontra o sentido para a sua agio e
compreende as exigéncias concretas dessa pritica,
como diretrizes orientadas do seu modo de fazer



pedagogico.

A fragmentagio do conhecimento sobre a alfabetizagio,
além de expropriar o alfabetizador desse saber, retira de suas
maios o controle do proprio processo, transformando-o em mero
executor de tarefas. Estas, por sua vez, sio determinadas por
aqueles a quem a burocracia e a organizagio escolares elegem
como os autorizados a saber e a estabelecer as regras do jogo.

Para se entender o porqué, o para qué, o para quem e o
como da agio pedagogica alfabetizadora necessdria a escola que
se projeta para o terceiro milénio, é preciso que se adote uma
perspectiva exiremamente ampla, a ser percebida no contexto
das transformagées culturais e humanas que vém se processando
nos dltimos tempos. Torna-se, pois. necessdrio que o profissional
da alfabetizagio perccha, compreenda essas transformagdes e
nelas se envolva. Ele niio h de limitar a sua agio pedagégica a
perspectivas reduzidas, ou seja, considera-la como uma tarefa a
cumprir ou, apenas, como uma fungio da escola. Urge que este
profissional compreenda esta agiio como inserida e direcionada
para a concretizagio de um projeto de vida, ndo apenas seu mas,
principalmente, de seu aluno. Que ele entenda a alfabetizagio
como uma possibilidade, irrefutivel e dnica, de entrada do
individuo em desenvolvimento no mundo de uma simbologia
que hi de garantir-lhe o acesso a cultura letrada fundamental
para a sua promogio ¢ realizagdo como ser-no-mundo e com-o-
mundo. Que ele se reconhega como o ator que contracena com
seu aluno, ndo necessitando de pontos ou contra-regras que, no
cendrio pedagégico, determinam a sua expressio ou
movimentagio. Que tenha, portanto. consciéncia clara do seu
papel, da sua responsabilidade, do seu direito de ser o detentor
desse saber, de sua autoridade, competéncia e capacidade para
fortalecer a propria agdo nesse contexto pedagégico.

Este contexto pode ser comparado a um campo
eletromagnético, no qual a agiio pedagogica funciona como uma
fora imantadora que restaura o equilibrio das forgas positivas e
negativas presentes ¢ que afetam a aprendizagem (Figura 1)..

FIGURA 1:
- Analogia do contexto pedagdgico. como um campo
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eletromagnético imantado pela agio pedagogica

(Ap).
- Inspirado no trabalho de Costa (1987)

A reflexiio dos professores sobre esta analogia
certamente se faz necessiria, para que sejam capazes
de, percebendo os fragmentos do discurso tedrico
dentro de uma visio integradora e compreendendo
o grau de influéncia dos fatores externos ao contexto
pedagogico, situar o processo alfabetizador numa
perspectiva extremamente ampla, que seja inserido
e direcionado para a concretizagdo de um projeto de
vida.

A compreensio da complexidade do fenémeno
alfabetizagiio, em sua caracteristica interdisciplinar,
o conhecimento dos suportes tedricos que subsidiam
a agdo pedagdgica alfabetizadora e a consciéncia da
existéncia dos condicionantes externos que nela
interferem hio de dar ao profissional desta drea
maior seguranga para o desenvolvimento da sua
pritica na sala de aula. A forga desta agio
ultrapassaria, assim, os limites do contexto
pedagodgico, atenuando as interferéncias negativas
estranhas a esse contexto.

No conhecimento interdisciplinar hi um ponto
de encontro onde cada disciplina, ao se definir,
oferece a sua colaboragio. Por serem abertas
possibilidades de didlogo e de cooperagio, as
barreiras existentes sio eliminadas, pois cada
disciplina reconhece os limites de sua drea de
atuagiio, o que impede a supremacia de uma sobre
outras igualmente importantes. Dessa interagdo, que
envolve questionamentos, buscas e trocas, surgem
contribuigdes nos niveis tedrico e metodolégico, de
onde ressulta uma nova disciplina.

O conhecimento interdisciplinar requer, se-
gundo Fazenda (1979), uma atitude nova a ser
assumida frente a esse conhecimento, no sentido
de substituir uma concepgiio fragmentada por uma
concepgdo integradora.

(...)deve ser uma logica da descoberta, uma
abertura reciproca, uma comunicagéo entre
os dominios do saber, uma fecundagdo
miutua e ndo um formalismo que neutraliza
todos as significagdes, fechando todas as

possibilidades. (p. 32)

Indo mais além, a mesma autora adverte que a
interdisciplinaridade niio se ensina nem se aprende,
vive-se, exerce-se. Ela acontece na medida em que
o educador compreende o fendmeno em toda a sua
complexidade . Ndo admite modelos, nem formas
pré-estabelecidas. Supde uma atitude de co-
propriedade, de interagdo, de didlogo onde a opinidio
particular se fundamenta na opinio do outro.

T

De acordo com Freitas (1989), a interagio
na inferdisciplinaridade,

(...) ocorre durante a construgdo do
conhecimento, de forma conjunta, desde
o inicio da colocagdo do problema. O
conhecimento é gerado em um nivel
qualitativo diferente daquele existente
em cada disciplina auxiliar(p. 106).

Ha o estabelecimento de uma relagio de
dependéncia, de mutualidade, de auto-implicagiio,
mas que resguarda a especificidade de cada
disciplina auxiliar em sua influéncia reciproca. 1
preciso, pois, que se estabelega, na pratica
alfabetizadora, o didlogo interdisciplinar. No
transcorrer dessa relagdo dialégica, as ciéncias que
subsidiam essa pritica, sem perder a sua
identidade, unem-se em torno de um mesmo
objetivo. Nessa interagio e colaboragio miituas,
posigdes preconceituosas e individualistas sio
derrubadas, acusagBes reciprocas sdo superadas.
Dai resulta maior compreensio desse campo
especifico do saber e descoberta de condiges para
atuagbes mais proximas da verdade, na solugio
do embate com os problemas dessa prética
pedagogica.

A possibilidade de se chegar a uma concepgiio
ndo reducionista passa pelo dominio real e
irrestrito de saberes encontrados no corpus teérico
das disciplinas que se congregam e compdem o
conhecimento alfabetizagio. Garantida esta
competéncia, o professor hd de saber buscar
condigBes para construir a sua prética tendo em
vista necessidades e possibilidades reais de cada
um de seus alunos. Ha de encontrar, no momento
certo, o referencial teérico adequado a cada
momento ¢ a cada situagio especifica. Hi de saber
identificar, claramente, no corpo dos
conhecimentos integrados, a especificidade de
cada um em particular,

Libéneo (1985) considera que o conhecimento
tedrico permite, ao professor, pensar e agir sobre
o real histérico e dominar os meios operacionais:
o0 saber e o saber-fazer didticos.

Acredita-se, portanto, que qualquer mudanga
significativa no desenvolvimento da agio
pedagogica alfabetizadora passa,
necessariamente, pela atuagio do professor. Ha
de ser mediante a condugdo segura e competente
desse profissional a frente do ato pedagégico que
entdo acontecera alguma reversio no quadro atual
de fracasso na pratica alfabetizadora. Urge, entfio,
modificar o curso da discussio sobre o fendmeno,
fazendo surgir outras linguagens na busca de
solugio para o problema, dentre elas a que conduz

4 compreensio do processo alfabetizador em sua
totalidade, sem reducionismos ¢ predomindncias, ou
seja, a linguagem da integragio. E que o seu
destinatédrio seja aquele que transforma o discurso
tedrico em agHo concreta, o tnico capaz de efetivar
na prética o conhecimento global interiorizado - o
professor - pois ¢ ele que detém a pratica sobre a
qual sfio construidas as teorias.

O dominio dos conhecimentos indispensdveis
para a alfabetizagio requer a participagio de
profissionais de dreas distintas do conhecimento.
Portanto, na formag¢io, na atualizagio e no
aperfeigoamento do alfabetizador a presenga de
todos eles é fundamental e imprescindivel. Todos
sintonizados e direcionados para o mesmo fim,
conjugando esforgos e colocando disponiveis
congeitos, pressupostos e principios especificos de
sua disciplina, contribuindo, assim, para garantir
maior explicitagio e compreensio do fendmeno.
Nesta situagdo conjunta em que um grupo de cidncias
se organiza e se relaciona para a construgiio de outro
campo de conhecimento -a alfabetizago - barreiras
silo eliminadas ¢ predomindncias sio superadas. Nio
hd mais sentido para a polémica: “Quem forma o
alfabetizador?”.

Esse processo de formagio do professor
alfabetizador inicia-se com a sua prépria
alfabetizagio. ¥ essencial que ele domine a lingua
materna que vai colocar a disposigio do seu aluno -
o alfabetizando. E necessirio que ele adquira uma
atitude positiva em relagéio a essa lingua que serd a
matéria-prima de sua atividade docente.

Para Ferreiro (1990), esse processo & lento e
dificil, se se deseja alguém que nio obedega
cegamente is ordens, mas aquele professor
profissional que sabe por que toma as decisdes, sabe
justifici-las e discuti-las. Segundo Mello,Maia e
Brito (1984), o professor, como especialista., precisa
saber fazer, e bem, aquilo que & inerente 4 sua fungfio
de ensinar. De acordo com Casasanta (Comunicagio
pessoal, 1990), o professor tem que saber, gostar de
saber e saber que sabe. A garantia de uma
formagio solida, necessdria a uma agiio pedagdgica
mais fadada ao sucesso que ao fracasso passa, pois,
por uma concepgdo integradora na prética de
alfabetizagfio. Esta garantia depende,
fundamentalmente, de um trabalho conjunte de todos
os profissionais responséveis pela formagio do
alfabetizador no dominio dos suportes tedricos que
subsidiam a sua pratica,

Cada um desses profissionais ha de eolocar os
conhecimentos de sua 4rea 4 disposigiio desse firturo
professor. Todos visando a um mesmo objetivo,
desenvolvendo a sua disciplina com plena
consciéneia de que a aquisigio desses conhecimentos
hd de garantir, ao futuro alfabetizador, subsidios



tedricos consistentes para a construgio de
sua pratica,

A percepgio integrada desses saberes
num quadro Unico, com vistas ao alcance
de um objetivo comum, ou seja, o dominio
seguro do conhecimento sobre a
alfabetizagio, resultard numa mudanga de
atitude, na aquisigio de uma nova postura
frente a todos eles.

Num primeiro momento, os
conhecimentos adquiridos estariam bem
presentes, bem claros, bem distintos para
o alfabetizador. A medida que ele for
compreendendo a sua interdependéncia, a
sua raziio de ser e a sua importincia para a
prética alfabetizadora, esses saberes, na sua
visido - sem perder a sua especificidade -
vio se integrando e compondo um corpo
Unico. Seria como o foco de uma cimera
que, aos poucos, vai se distanciando do
objeto focalizado, do qual se passa a ter,
apenas, uma visdo panordmica. Essa visio
panordmica, no entanto, ndo ird impedir a
presenga clara e certa de um conhecimento
determinado, no momento exato e
necessério de sua solicitagio.
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S NOVOS PARADIGMAS

EDUCACAO PARA O
SENVOLVIMENTO
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RESUMO:

Este artigo analisa alguns aspectos
econdmicos, politicos e sociais do
mundo apos a década de 70, os quais
caracterizaram o cendrio da pos-
modernidade (fermo usado para
representar reagdo ao modernismo ou
algo diferente dele). O texto explora os
desdfios que esse conjunto de mudangas
traz para a educagdo escolar e acaba
por identificar alguns referenciais
(paradigmas) da educagdo para o nosse
fempo.

1- OS CENARIOS
2- OS DESAFIOS
3- OS NOVOS PARADIGMAS

1- OS CENARIOS

final da 2* Grande Guerra determinou o

surgimento de duas superpoténcias, que

passaram a disputar a hegemonia politica

e econdmica no cendrio mundial - os Estados
Unidos da América e a Unido Soviética,

O modelo politico-econdmico que cada
uma das grandes poténcias representava se
expandiu ¢ formaram-se dois blocos: o
Capitalista e o Socialista. Inimeros acordos de
cooperagio definiram as relagdes entre as nagdes
de cada bloco: o Plano Marshall, conseqiiéncia
da Doutrina Truman, possibilitou a realizagio
do projeto geopolitico da Europa Ocidental.

Os paises do Leste Europeu, juntamente
com a Russia, se afastaram da invasio dos dolares
e de suas proviveis conseqiiéneias ¢ Moscou,
retirando-se das negociagGes do Plano, em 1948,
recriou a Internacional Comunista. O CEE tem
origem exatamente neste periodo, quando a
Europa dos conflitos entre ambigbes
nacionalistas e coloniais deu lugar a uma outra
Furopa unida contra a ameaga soviética e se
integrou a um mercado mundial capitalista que
tem como vértice os Estados Unidos.

il

As regras do jogo politico que regeu as
relagBes internacionais nas 4 décadas seguintes
determinaram a existéncia de um periodo de
Guerra Fria, que durou até o inicio da década de
50, quando ocorreu a morte de Stalin e o fim da
Guerra da Coréia. Teve inicio, entdo, uma nova
fase - a Coexisténcia Pacifica, durante a qual outra
série de acordos teve lugar: o Salt - 1, Salt - 2,
INF (Tratado sobre Forgas Intermediarias) e Start
(Tratado de Redugiio de Armas Estratégicas). A
Europa bipartida politica e ideclogicamente se
reorganizava em torno da OTAN, surgida em
1949, alinhando os adeptos do capitalismo e do
Pacto de Varsovia, que em 1955 reunia os paises
socialistas.

Em 1989, um vendaval varreun a Europa
Ocidental. Em poucos meses, um apos o outro,
os regimes de partido Ginico do Leste Europeu
entraram em acelerada decomposig¢do. Sob o
impacto de manifestagbes populares, os regimes
comunistas da Polénia, Hungria,
Tchecosloviquia, Roménia e Bulgaria deixaram
a cena, substituidos por regimes pluripartidérios.
Em novembro o Muro de Berlim desapareceu e o
Comecom e Pacto de Varsévia iniciaram um
percurso de extingo.

Nio existe mais o bloco soviético, varrido
pelo vendaval de 1989/90 e a Geopolitica filtra e
transfigura a Geografia. No existe mais Europa
Ocidental, ja que nio existe mais Europa Oriental.

Ao mesmo tempo que este quadro novo se
delineava na Europa, configurava-se o declinio
relativo da economia norte-americana, embora o
pais mantivesse intacto seu poderio militar. Uma
conclusdo, admitida até mesmo pelos americanos,
é que & pouco viavel, hoje, a emergéncia dos
EUA como poténcia hegemdénica indiscutivel.

Uma caracteristica muito importante da
nova reorganizagdo do capitalismo internacional
é, pois, a formagio de pdlos econdmicos
macrorregionais, que vém se dinamizando desde
o inicio da década de 1980.

A aboligio das fronteiras econdmicas
européias em 1993 configura a cristalizagio de
um desses polos, a Comunidade Européia,
envolvendo doze paises capitalistas, cerca de 330
milhdes de habitantes e uma renda per capita anual
proxima dos US$ 10 mil. No centro desse pélo
estd a dinimica economia da Alemanha unificada,
cujos horizontes de expansido alargaram-se com
o desmantelamento da Europa Oriental.

Qutro pdlo se constitui no extremo oriente,
em torno do Japdo. Ao contrario da Zona da CEE,
esse bloco em formagéo na bacia do Pacifico nio




apresenta uma integragdo formal, juridica ¢ politica.
Trata-se, na realidade, de um espago supranacional de
fluxos comerciais e financeiros extremamente intensos,
ordenados pela economia japonesa, Esse espago envolve
os chamados NICs (Paises Recentemente
Industrializados): Coréia do Sul, Cingapura, Formosa,
Hong Kong ¢, na altima década, ainda, a Tailandia, a
Indonésia ¢ as Filipinas. Nos altimos anos, com o
aprofundamento das reformas econdmicas na China
comunista, as cidades abertas ao capital estrangeiro do
litoral chinés agregam-se também ao bloco
macrorregional. Finalmente, o tradicional comércio
complementar entre Japdo e a Austrélia-Nova Zelandia
alarga os limites da zona econdmica até o hemisfério
sul.

Um terceiro polo abrange as economias americana
e canadense, e uma periferia cada vez mais integrada no
norte do México. A formalizagfio do acordo de mercado
comum entre os Estados Unidos e o Canadd e a extensdo
desse acordo para o México comega a configurar uma
zona macrorregional, o NAFTA, cujas caracteristicas
formais e institucionais sdo comparaveis as da CEE.

Esses pélos macrorregionais expressam uma nova
e mais profunda integragio das estruturas capitalistas,
que tende a abolir as fronteiras econdmicas e comerciais.
No interior dessas macrorregides, onde & livre a
circulagdo do capital, ficam facilitados os movimentos
de fusdo e incorporagdo de empresas, originando
conglomerados transnacionais ainda mais poderosos que
aqueles surgidos no pos-guerra.

Este conjunto de mudangas caracteriza o que se

convencionou chamar A NOVA ORDEM
INTERNACIONAL.

2 -DESAFIOS PARA A EDUCACAO

A educagdo para o nosso tempo, processo que se
desenvolve neste cendrio, encontra-se face a alguns
desafios:

1° DESAFIO:

Assegurar a abordagem global da realidade,
através de uma perspectiva holistica,
transdisciplinar.

No mundo pés-moderno, culturas e etnias
desconhecidas entre si tornaram-se préximas.
Apesar das divergéncias existentes entre elas,
hd um projeto de desenvolvimenio cuja
dimensdo é planetdria.

Uma importante fun¢o da Educagdo é, pois, preparar
cada cidaddo para uma participagio responsivel nesta
comunidade planetaria. A tendéncia a isolar aspectos
da realidade para compreendé-la melhor ndo ¢ mais a
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pritica defendida em nossos dias. A abordagem
mais adequada a0 momento atual é aquela que
envolve todas as dreas do conhecimento para
andlise do mesmo problema. Esta abordagem,
denominada holistica ou transdisciplinar,
caracteriza-se por ser cientifica e cultural. Diz
respeito ao que “cruza” todas as disciplinas e se
encontra além de qualquer uma delas. Trata-se de
uma reconciliagdo entre o homem exterior e
interior, uma busca que nos conduz a uma nova

atitude espiritual, intelectual ¢ social.

Nesta nova perspectiva, qualquer acdo
educativa, ja cla formal ou informal, deve ser

planejada e desenvolvida sem perder de vista todos

os referenciais de anilise.

A visio holistica evita a dicotomia teoria-
prética, subjetivo-objetivo, individual-social,
psicoldgico-sociolbgico, espiritual-corporal, entre
outras. Deste modo, qualquer projeto de educagdo
deve incluir sempre a andlise do problema em todas
as suas dimensdes. Gragas ao concurso de todas as
arcas do conhecimento este desafio pretende atingir
a totalidade do ser humano. integrando-o numa

ordem planetéria.

2° DESAFIO: A EDUCACAO PRECISA SER

DINAMICA E CRIATIVA

Os sistemas educacionais sempre
valorizavam a transmissdo do
conhecimento e ainda hoje considera-se
bem educado aquele que repete o que
aprendeu e acumula a maior quantidade
possivel de informagdo. Por isio, a
medida que avanga através dos niveis de
escolarizagdo, o aprendiz vé reforgadas
as resposias estereotipadas, repetitivas,
anti-criativas. Geralmente, ao concluir o
curso universitdrio, ele perdeu totalmente
a originalidade e confunde saber com
erudigdo.

Esse modelo de Educagio ja ndo se presta

ao momento atual. A reprodugdo do conhecimento,

através do ensino, sera cada vez mais absorvida
pelo instrumental eletrdnico e o professor, com a
prética que tem hoje, sera facilmente substituido
pelo video, pelo computador e por OULros recursos.
O papel que se reserva 4 Educago no cenario
da modernidade é essencialmente dinamico e
consiste em desenvolver nos alunos formas naturais
de imaginagdo, engenhosidade e criatividade. Nao
reter”, mas apenas para
buscar o que é novo, através do acesso as
informagoes disponiveis e a construgdo de

LTS

h4 espago para “copiar’e

respostas originais.
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3° DESAFIO: ESTABELECER UM DIALOGO
COM O MUNDO DO TRABALHO,
assegurando qualificagdo para todos
através de uma educagdo bdsica de
qualidade. Quando em meados do século
XV aconteceu a I Revolugdo Industrial, o
contingente de trabalhadores necessdrio
para operar as mdquinas ndo necessitava
qualificagdo. J4 no século XIX, por ocasidio
da II Revolugdo Industrial, deparamos com
profissionais qualificados, conhecedores do
seu oficio. Ao estabelecer no inicio do século
XX a racionalizacdo da produgdo, o
Taylorismo teve como conseqiiéncia a
divisdo parcelar do Trabalho: desse modo,
cada trabalhador dominava apenas uma
pequena parte do processo de produgdo e
perdia, com isto, a visdo da totalidade. Em
contra-partida, surgiam os gerenles e
Supervisores, responsaveis respectivamente
pelo planejamento e pela supervisdo,
enguanto cada trabalhador individual dava
sua contribuicdo parcelar para a execugéo,

Foi gragas a esta perspectiva que a educagio
americana nos anos 20 concentrou seus esforgos no
ensino universitirio, onde formou os gerentes e
investiu pouco na educagio basica; o resultado, ainda
que adequado aquele momento, é invidvel hoje. A
entrada da micro-eletrénica na produgiio das empresas
j& permite que processos repetitivos sejam executados
por equipamentos espeoiais, dispensando-se o
empregado sem qualificagiio. Armazenagem de
informagdes, de regras e férmulas, que era
competéncia do engenheiro, ji pode ser feita pelos
computadores, dispensando o cérebro humano. Cada
vez mais, contudo, se faz necessiria a competéncia
para operar instrumental complexo como as mdquinas
com confrole numérico e os sistemas
computadorizados e para utilizar, de maneira criativa,
as maquinas disponiveis, criando produtos novos,
capazes de atender s exigéncias de fluxo do mercado.

Atualmente, a garantia de emprego fica
condicionada 4 qualificagiio para operar de maneira
criativa o instrumental que se renova a cada dia.

Os empresirios percebem, hoje, a importancia
da educagiio basica, de cariter geral, para assegurar
essa qualificagfio. Néo se pode confundir qualificagio
com profissionalizagfio, pois, ao concluir uma
habilitagiio profissionalizante, o Jjovem ji tem, de
imediato, uma formagio obsoleta, que nio o habilita
a encarar o instrumental que o aguarda na empresa
nem a enfrentar, com flexibilidade, as situagdes
emergenciais.

4° DESAFIO: ACOMPANHAR, DE PERTO, 08
AVANCOS CIENTIFICOS E TECNOLOGICOS,

Quase todos os setores da sociedade tém se
beneficiado do desenvolvimento da Ciéncia
e da Tecnologia salvando vidas, estreitando
distdncias, melhorando a qualidade de vida
da populacéo, facilitando negociagbes. A
educacdo ¢, provavelmente, um dos ltimos
setores a absorver os avangos da Ciéncia e
da Tecnologia; confirmando isto, pode-se
lembrar a sala de aula fipica, que permanece
inalteracda ha quase um século.

Absorver o avango cientifico e tecnolégico & um
dos grandes desafios que se apresenta, por requerer
uma mudanga no perfil do educador, na concepgio
de sala de aula e no préprio conceito de Educagio.
De informante, expositor, o professor passa a
animador, provocando a capacidade de criagio do
aprendiz e seu acesso 4 informagdo. Em Iugar da sala
de aula tradicional, pode-se ter acesso a teleclasses,
telebibliotecas e a todo um sistema de multimidia que
cria salas “virtuais”, onde o aluno se transforma em
verdadeiro cidadio global.

Videotextos, videodiscos, Cds, grificos
tridimensionais sdo recursos que familiarizam a escola
com o desenvolvimento das mais diversas 4reas do
saber. Softwares de alta qualidade, produzidos em
outros paises, ji se encontram disponiveis no mercado
especializado enquanto no Brasil inicia-se a produgio
nacional de softwares educativos.

A'simples absorgio do computador nio
representa resposta a esse desafio se ele for usado na
perspectiva instrucionista. O qué se pretende é que
a0 invés de ser ensinado, o aprendiz seja o agente
que “ensina” ao computador explicitando seu
pensamento, ele pode propor problemas ao
computador, e, através da resposta, analisar seu
préprio pensamento.

5" DESAFIO: DESENVOLVER A CAPACIDADE
DE APRENDER A APRENDER.

Para enfrentar a rapidez das mudangas e o
consegilente absoletismo do conhecimento
disponivel, o homem educado deve
desenvolver uma atitude de investigagdo. O
processo de “aprender a aprender’é, sem
ditvida, a maneira de se efetivar essa atitude;
gragas a ele, aprende-se a buscar
informagdes em diversas fontes e a analisd-
las antes de aceitd-las acriticamente.
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Esta diddtica do aprender a aprender
ou de saber pensar marca a modemidade
educativa e engloba, num todo, a
necessidade de  apropriagio  do
conhecimento disponivel e seu mangjo
criativo e critico. A atitude construtiva,
critica e criativa que é propria do aprender
a aprender substitui a percepgiio do aluno
como mero objeto passivo de aprendizagem
pela concepgio do aluno como sujeito
histérico.

A base do espago educativo do
aprender a aprender é uma atitude de
pesquisa diante da realidade, acompanhada
da competéncia de nela intervir com base
em conhecimento atualizado. Cabe, pois,
4 Educagio, instituir a pesquisa como
principio educativo, isto & desenvolver na
crianga, no jovem e no adulto, a capacidade
de questionamento, a curiosidade, a busca
criativa de solugio para os problemas do
cotidiano.

3- 0§ NOVOS PARADIGMAS

Admite-se hoje que Educagio,
Ciéncia e Tecnologia perfazem a mais
fundamental e decisiva estratégia de
desenvolvimento. A Educagio passou a
figurar entre os fatores mais cruciais da
produtividade moderna, aparecendo entre
08 investimentos mais decisivos do
crescimento econdmico. Reconhece-se que
competitividade ¢ qualidade dependem
essencialmente do preparo adequado dos
recursos humanos, ao lado dos
investimentos sustentados em ciéncias e
tecnologia. A p6s-modernidade traz
consigo uma visdo diferente da educagfio,
que se expressa através de novos
paradigmas, que reforgam a importéncia de
cada pessoa ¢ cada sociedade produzirem
conhecimentos.

O préprio sentido da educagio se
altera, na medida em que, sem deixar de se
ocupar da formagio inicial, escolar dos
sujeitos, os responsdveis pela educagio
hoje estdo preocupados com a formagio
CONTINUADA. Compreende-se, hoje,
que devemos estar continuamente nos
aperfeigoando, para que possamos estar
atualizados e capazes de enfrentar o mundo
do trabalho, da cultura promovendo uma
convivéncia social-enriquecedora.
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Sio novos paradigmas da Educagio:

1- O aluno é construtor do seu préprio
conhecimento. Cabe  escola propiciar-lhe condigdes
de interagio com seu ambiente fisico e social, a fim
de que ecle construa, nesse processo, o seun
conhecimento.

2- A impossibilidade de se transmitir um corpo
fixo de conhecimento requer que a educagiio prepare
o homem para buscar informagdes, analisi-las, julgd-
las & fazer wso delas conforme a sua necessidade,

3- Na busca de informages, deve-se fazer uso
de todos os recursos que a microeletronica coloca ao
nosso dispor (computador, multimidia, teletexto, cd.
& outros).

4- O professor é um facilitador da aprendizagem,
com o papel ativo de despertar a curiosidade do aluno
& assessord-lo no processo de construgio do
conhecimento.

5- A interpretagio da realidade deve superar a
abordagem separatista, feita por disciplinas estanques
¢ asscgurar uma visio holistica, globalizante,
transdisciplinar.

6-Ndo existe um momento em que o aluno possa
ser considerado um produto acabado. Ele estq sempre
em processo, o seu desenvolvimento sintonizado com
0 processo de desenvolvimento socio-politico
cultural, que esti em continua mudanga.

Neley das Neves Ramos
Professora de Medidas Educacionais
Mestre em Educagiio - PUC-RJ

RESUMO:

Neste trabalho, procura-se abordar
alguns aspectos que tém caracterizado a
avaliagdo nas nossas escolas, tais como a
questdo do controle e da arbitrariedade,
embutidos na nota como instrumento de
alienagdo do aluno. A figura da
Recuperagdo é, também, enfocada como
mecanismo de marginalizagio dos alunos,
principalmente agueles oriundos de classes
populares.

4 questdo do “erro” ¢ abordada
nesse artigo considerando-se q
necessidade de uma nova leitura para
auxiliar o estudante a avangar na
construgdo de seu conhecimento,

Finalmente, considera-se que a
avaliagdo escolar ¢ de responsabilidade
de todos os profissionais do ensino e que
professores e especialistas tém que
desempenhar fungées integradas que
permitam, ao estudante, desenvolver
processos educativos e aprendizagens
significantes na escola,

avaliagio tem sido um dos temas mais
abordados por professores, sempre que se
discute o fracasso escolar.

Os tedricos tém abordado a avaliagio destacando,
em seu discurso, geralmente, dois aspectos
fundamentais: o primeiro consiste em uma dentincia
critica sobre o carater seletivo e discriminatério da
avaliagio; o segundo prende-se i apresentagio de
propostas gerais, idealizadas ou idealistas, sobre as
qualidades de uma avaliagio da aprendizagem que
DEVERIA OCORRER na escola.

Por outro lado, os manuais que tratam da
avaliagio se dedicam a fornecer regras e principios
gerais de como se constréi um instrumento eficaz
de mensuragio da aprendizagem escolar.

Desse modo, um desafio se impde neste
momento: como ultrapassar o fascinante momento
da dentincia sem cair na monotonia da enumeragio
de qualidades abstratas de um fazer concreto o
contraditério e sem ecair na tentagio de um
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receitudrio estéril de como avaliar sem se saber
0 qué, 0 porqué, o para qué, para quem, eto...

Entretanto, nio ha como escapar a uma
pequena andlise-dentncia da avaliagio como
mecanismo carregado de discriminagio e
seletividade. No entanto, pretende-se avangar
apontando algumas perspectivas no trabalho de
um educador na escola.

Inicialmente, pode-se indagar se, decorrente
da relagio ensino-aprendizagem, poder-se-ia
dizer que a Avaliagdo constitui-se em um
mecanismo de controle da qualidade do trabalho
escolar e a Recuperagio seria uma das formas
de, também, implementar esse controle. Parece
que na perspectiva da “escola nova” seria correto
fazer-se uma afirmagdo nesse sentido. Porém,
na pritica escolar, o controle é muito mais o
CONTROLE SOCIAL, o controle das
HIERARQUIAS SOCIAIS (Soares, 1978). E
necessirio cuidar para que também a escola
colabore na produgio de certo tipo de pessoa
necessdria 4 manutengio de um tipo de
sociedade.

Assim é que, na avaliagiio, controla-se o tipo
de saber que o individuo pode ter, pois
valorizam-se nas “cobrangas”contetidos
desconexos (sem relagdo com a pratica
cotidiana) fragmentados, descontextualizados,
com vida prépria, “naturais”, verdades absolutas
etc. Valoriza-se, ainda, a quantidade de
conteudos que os alunos podem reter na
memdoria.

A drea da Historia tem-se constituido em um
exemplo de como fatos vivos sio apresentados,
por alguns professores, de modo desconexo o
linear, sem relagdo uns com os outros, e a
avaliagio de sua aprendizagem se faz em termos
da “meméria” que o aluno apresenta desses fatos
histéricos, seus detalhes e suas caracleristicas
imobilizantes. Mas, quase nunca, nesses fatos,
sdo evidenciados seus significados, suas
contradigdes ou os verdadeiros atores da  sua
histéria.

Além de controlar o tipo de saber que os
alunos (principalmente aqueles das camadas
subaltermnas da populagio) podem ter, a avaliagio
também controla a forma de resposta que se deve
apresentar, na medida em que procura utilizar
padrdes e critérios, caracterizados como os mais
“universais” ¢ “cientificos” possiveis , para
conferir julgamentos de certo e errado. Hi uma
crenga disseminada de que a justeza da avaliagio
se assenta em principios de mensuragio,
praticamente inquestionaveis e inapeldveis por
parte de alunos, pais e comunidade em geral.



Tais principios, geralmente inspirados na ordem
positivista da natureza, sio comprovados,
“cientificamente”, por processos estatisticos,
mateméticos, com base em refinamentos
técnicos na elahoragio de instrumentos que os
avaliem.

A prépria interpretagiio dos dados da
avaliagio visa a controlar também a mobilidade
entre as classes, Os fracassados sflo, na sua
maioria, aqueles julgados incapazes pois lhes
falta uma série de atributos, devido a sua
proveniéncia social.

Na interpretagiio da escola que ai estd,
idealmente, os resultados separariam os que
estudam ¢ aprendem (e portanto provam isso na
avaliagio) daqueles que ndo estudam, portanto
ndo aprendem . Essa interpretagio remete a
orenga na igualdade de oportunidades que a
sociedade, através da escola “Gnica”, oferece a
todos. Porém, somente os mais capazes (o que
coincide com os mais bem aquinhoados
economicamente) conseguem galgar os mais
altos degraus do ensino.

E exatamente através da avaliagio que se
controla a entrada e saida nos diversos graus de
ensino. Os “menos capazes”vio ficando pelo
caminho com a crenga de que tiveram
oportunidades nio aproveitadas e que sua
condigdo de classe os condiciona a submeterem-
se ao que podem conquistar (e nunca ao que lhes
¢ idealmente permitido). A avaliagdo prova-lhes,
"cientificamente", sua incapacidade.

A avaliagio é ainda responsavel por
introduzir uma certa relagio mercantilista
(Etges, 1986) no processo (relagio de troca:
valor da “mercadoria”- saber do aluno - por
notas, pontos, aprovagio, elogios, prémios,
castigos etc.). Assim, também 4 Escola cumpre
o papel de treinar o aluno no HABITUS
valorizado por um tipo de sociedade.

O “prego”, ou seja a “nota”, serd atribuido
ao aluno pelo seu trabalho, prova etc., segundo
critério e padrdes, teoricamente determinados
como corretos, justos, absolutos mas, na
realidade, arbitrarios.

A nota escolar tem-se apresentado como
instrumento para o exercicio da arbitrariedade ¢
do autoritarismo, que devem ser considerados
como “naturais”, pois avaliagio ¢ um processo
(ue ndo cabe ao aluno discutir, s6 aceitar.

A nota tem sido comumente usada para
impedir aprendizagens significativas uma vez
que o aluno deve estudar em fungdo daquilo que
0s professores valorizam em suas avaliagdes.

A nota constitui-se, também, em um
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instrumento de alienagéio, na medida em que o
trabalho escolar é encarado independente do seu
produtor, manipulado como se tivesse vida
propria, servindo, inclusive, para regular a vida
de seu agente (Etges, 1986),

Finalmente, a nota é geradora de processos
de resisténcia por parte dos alunos. Essas
resisténcias siio encaradas pela Escola como
evidéncias de mau cardter, desonestidade etc. &
devem ser veementemente combatidas.

Os processos de resisténcia se concretizam
nas “colas”, desinteresse em sala de aula,
negatividade em estudar, oposigio ao professor
e outros.

A Recuperacao Escolar e
a Avalicao

A recuperagio, nas escolas de 1° e 2° graus, tem-
se apresentado como um mecanismo ligado 4
avaliagio, decorrente do insucesso na obtengéo
de um minimo de “nota” para aprovagio.

A recuperagio foi uma das principais
inovagdes da lei N° 5.692/71, que visava a
racionalizagdo do ensino, de 1° e 2° graus, para
sua produtividade. Expandindo-se o ensino, em
termos de anos de escolaridade obrigatéria (1),
sem grandes ampliagdes da rede fisica,
contemplava-se um aspecto da democratizagio
da escola (Gongalves, 1981). Isso significava que
a escola passava a acolher um maior nimero de
alunos, provindos de camadas populares, e que
deveria manté-los, mais anos, na escola. Isso
significou, também, um aumento fabuloso na
relagiio professor/ niimero de alunos em sala e a
extensiio desordenada de séries em escolas
tradicionalmente dedicadas as séries iniciais (1*
a 4%). Conjugando tais fatos com os persistentes
altos indices de repeténcia, era de se esperar um
grande congestionamento do fluxo escolar, Desse
modo, fazia-se necessirio algum tipo de reajuste,
através de um mecanismo que facilitasse a
passagem do  aluno pela  escola,
descongestionando o fluxo escolar. Esse
mecanismo parece se concretizar na Recuperagio,

As justificativas para a instituigio da
Recuperagio tém eco no discurso escolanovista
da individualizagio do ensino, do atendimento
as diferengas individuais, do respeito ao ritmo do
aluno e etc.Cabe ao professor conhecer bem cada
aluno, ter registro detalhado de seus progressos
para encaminhi-lo a uma aprendizagem com
sucesso. As corregdes da diregdo da

aprendizagem devem ser feitas na Recuperagio.
Essa ultima consistiria em tempo adicional e
atividades ou “oportunidades™ diversificadas do
ensino para atendimento ao aluno.

Esse discurso, obviamente, se destina a um
professor que nfio existc na nossa escola, pois
como conhecer todos os alunos, com varias
classes numerosas para lecionar, distribuidas em
vérias turmas e em duas ou mais escolas? Para
sobreviver, um professor tem que se deslocar de
uma escola para outra ou ter outras atividades
lucrativas que o impedem de, realmente,
desenvolver um ensino adequado.

A escola ¢ a organizagio escolar também
estdo instituidas de modo distorcido nesse
discurso. Seria necessdrio uma escola bem
aparclhada, com possibilidades de viarios
recursos materiais, facilitadores da aprendizagem
(e re-aprendizagem). Seria necessirio, ainda, que
o0s servigos especializados na escola e as
instituigdes escolares (colegiados, APM,
conselho de classe efc.) estivessem a servigo da
qualidade de ensino e se concretizassem em
praticas democraticas.

Finalmente, esse discurso pensa no aluno
IDEAL cujo problema de aprendizagem se
resume em tempo adicional para completar a
aprendizagem. Parece que todas as necessidades
fundamentais dos alunos sdo consideradas
resolvidas. Na verdade nosso aluno REAL traz
toda a sua condigdo de classe para a sala de aula,
no enfrentamento de um tipo de escola adversa
4 sua vida, e isso tem reflexos no seu desempenho
escolar.

Mas, esse discurso é poderoso no sentido de
isentar a Escola, o sistema e a propria sociedade,
da responsabilidade pelo fracasso escolar. Cabe,
principalmente ao aluno e ao professor (2), a
culpa de nio se ter aproveitado mais uma
oportunidade (ou virias, segundo a Resolugio
da SEE-MG de n° 5.781/86) (3), que a Escola
oferece para sanar dificuldades de aprendizagem.

A recuperagio vai, assim, cumprir uma de
suas fungbes que se fundamenta na dimensio
ideolgica, assentada na oferta de igualdade de
oportunidades, na medida em que, dissimulando
as deficiéncias do aluno, o condiciona a ajustar-
se, passivamente, ao esquema da escola e da
sociedade. Desse modo, a recuperagio é mais um
mecanismo usado para justificar e legitimar
privilégios de grupos dominantes que ascendem
pela educagio, rotulando e marginalizando os
que nio “conseguem aprender”, causando
sentimento de inferioridade e incapacidade e,
ainda, mantendo a imobilidade das camadas
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populares (Gongalves, 1971).

Mas o que, realmente, deveriam ser a
Avaliagio, a Recuperagio ¢ a nota escolar?
Como tudo na escola, tais mecanismos deveriam,
também, desencadear processos educativos,
entre alunos e professores, que permitissem a
descoberta e posse de um saber contextualizado
e articulado. Isso s6 serd possivel quando se
estabelecer o compromisso de enfrentar
problemas coletivamente e, ainda, utilizar-se
formas dialogais de comunicaggo.

Ver o fendémeno educativo em sua totalidade
¢ um exercicio dificil e situi-lo, ainda, na
totalidade da vida das camadas populares é bem
mais dificil. Isso significa reconstruir, no dia-a-
dia da nossa pritica, os fundamentos e os
objetivos que informam nossa agfio.

O Sentido do Fracasso Escolar

Temos visto que a avaliagio da Aprendizagem
constitui-se, ao longe de todo o processo de
ensino enfocado sob qualquer tipo de escola ou
tendéncia de educagio e em qualquer época, um
desafio para todos os que lidam com a Educagiio.
Iniciando com a discussio mais priméria e
fundamental do préprio conceito de avaliagio
até chegar ao sentido mais concreto de seu
significado para alunos, pais , professores, escola
e sociedade de um modo geral, percebe-se um
grande niimero de questdes atravessadas que
dificultam a clarificagdo do real papel da
avaliagio da aprendizagem em suas relagdes
mais amplas. ;

O enfoque da avaliagiio da aprendizagem remete
diretamente para a questfio do fracasso escolar
que significa, em Gltima instincia, corporificagio
do processo ensino-aprendizagem-avaliagiio, em
sua consequéncia tltima.

O fracasso escolar tem raizes sociais. Esta é uma
premissa comprovada, de maneira significante,
pelas pesquisas de caracterizagio da clientela
escolar que sofre reprovagdes.

Os alunos que provém das classes mais baixas e
desfavorecidas economicamente estio mais
propensos ao fracasso.

As causas sdo indmeras, iniciando por condig@es
precirias de alimentagiio, habitagio e sande dos
alunos, além de outras relacionadas 4 cultura e
consequentemente falta de aprendizagens
prévias que permitam enfrentar a Escola,
engedrada em contetidos e valores estranhos a
sua cultura.



No entanto, existem causas que sio, de certo
modo, mais interiores 4 Escola, tais como a propria
eficiéncia do processo de ensino que se relaciona
diretamente & competéneia do corpo docente o que
pode ser trabalhada no sentido de permitir que, no
embate aluno x escola, alguma chance o aluno possa
ter.

A grande responsabilidade de professores e
especialistas nas escolas reside em ter claro o que
ensinar e como fazé-lo, tendo em vista um projeto
educativo assumido por todos em que a avaliagdo
seja enfocada como um ponto.  Acredita-se que, no
atual estado da educagiio escolarizada brasileira,
principalmente de 1° ¢ 2° graus, o especialista em
educagio tem um papel indiscutivel no afloramento
do projeto educativo de uma Escola, desenvolvendo
uma série de agBes concretas que permitam 4 Escola
ir, pouco a pouco, construindo sua identidade.

O trabalho de orientagiio educacional e supervisio
pedagbgica podem tomar novo sentido se
direcionarem os seus esforgos para a questdo da
avaliagdo da aprendizagem dentro da Gtica de que
seu ftrabalho ¢é pertinente quando questdes
pedagégicas permeiam e orientam suas agbes. Assim
é que as questdes de fracasso e sucesso na
aprendizagem passam a ser enfocadas pelo Orientador
Educacional e pelo Supervisor como um trabalho
mais amplo em que as causas nio sio buscadas
somente no individuo, mas também no trabalho
pedagégico desenvolvido na Escola. Nesta
perspectiva aflora um grande nimero de questdes
que cabem ao especialistas responder. A busca das
respostas vai permitir ao especialista aliar-se ao
professor, 4 equipe técnica, aos alunos e pais para a
compreensio e ataque a problemas educacionais.

A Questdo do Erro Escolar

A avaliagio tem sido um processo de busca do erro,
para puni-lo. O erro tem sido considerado como
deficiéncia, como ndo-aprendizagem, como algo
extremamente negativo e ignorado na avaliago.

Entretanto, é necessério que a avaliagdo se volte
para uma nova leitura do erro como um elemento
importante para descobrir os sinais de avango nas
formas de pensar dos alunos. Na verdade, muitos erros
ndo o sio no sentido exato da palavra LRRO, pois
refletem uma coeréneia com certos principios que
regem o pensar.

Do ponto de vista de uma abordagem piagetiana,
pode-se falar em erros construtivos. Estes sio erros
que revelam existir contradigdes entre as hipéteses
construidas pelo sujeito para resolver um problema
qualquer, fazendo com que proceda por tentativas e
chegue a um resultado, de acordo com suas hipdteses.

18

Cabe a escola pesquisar esses erros e auxiliar o
estudante a avangar nas suas hipéteses,
propiciando condigbes adequadas em sala de aula,
na interagiio com os vérios tipos de materiais de
ensino.

O “erro” pode revelar, ainda (quando todas
as estruturas de pensamento ji estdo
estabelecidas), a divergéncia nos caminhos para
resolugdio de problemas. Nesse caso, ao invés de
ser punido, o erro deve ser discutido com o aluno
no sentido de guid-lo no aprimoramento do
caminho descoberto.

Uma nova atitude frente ao erro, buscando
compreendé-lo, pode ampliar as perspectivas do
uso da avaliagio para replanejamento e
redirecionamento do ensino.

L importante também considerar que todas as
tarefas aqui discutidas, desenvolvidas sob a
coordenagio dos especialistas, devem estar dentro
do projeto educativo da escola; a forma como
devem ser desenvolvidas tem que se pautar pela
discussdo ampla, participagiio consciente e
avaliagdo permanente de seus resultados por toda
a comunidade escolar.

E importante que fique ressaltado, nesse
momento, que as propostas de trabalho em
avaliagio devem ter origem na escola, no
relacionamento rico e sauddvel, principalmente
enitre professores e especialistas, para que ndo haja
separagiio entre a concepgiio e a execugdo dessas
propostas. Considera-se que a responsabilidade
pelos resultados da avaliagio estd diretamente
ligada ao envolvimento no processo de ensinar
que deve partir da capacidade do professor de
pensar, criar, inventar e controlar (ele proprio),
sua pratica cotidiana.

A delicadeza da relagfio, principalmente entre
professores e especialistas na escola, implica uma
postura de respeito mituo ao espago do outro,
vivénecia democritica e participagio cooperativa
no direcionamento do processo ensino-
aprendizagem.

A avaliagiio efetiva é aquela que se dd no
cotidiano da sala de aula, nio obstante a
importincia de seu planejamento e organizagio
prévios. Desse modo, ¢ o cotidiano da sala de aula
que deve ser o ponto de partida e o ponto de
chegada para qualquer agdio avaliativa.

Notas

(1) De 4 anos de escolaridade obrigatéria,
passou-se, com a Lei N° 5.692/71, para 8 anos,
considerando o ensino obrigatério e gratuito dos
7 aos 14 anos de idade.

(2) Ao professor, cabe todo o discurso de sua
incompeténcia e seu descompromisso politico como
causa de fracasso escolar por ministrar um ensino
cadtico e alienado.

(3) A Resolugdo de 01.02.86 da SEE-MG, de
n® 5.781/86, assegura ao aluno novas
“oportunidades™de recuperagfio instituindo uma
espécie de recuperagio paralela ao longe do ano
escolar, e uma recuperagfo pos-férias de final de
ano, nos moldes da antiga 2* época.

Entretanto, novamente joga-se para a legislagio
uma solugdo que nio pode ser estritamente
burocritica. Em decorréncia dessa resolugio, as
escolas de 1° e 2° graus (principalmente da 5* a 8*
série e 2° grau) acham-se em apuros para
desenvolver o processo de recuperagiio paralela,
pois os professores trabalham em vérias turmas e
escolas e t8m os horarios limitados por esse fatos.

Os professores de 1* a 4* série tiveram seu ano
letivo aumentado em mais 15 dias sem definigiio
clara do que se constituiria um processo paralelo
de recuperagio.

A oportunidade final, espécie de 2* época, parece
consistir em uma avaliagdo (prova) antes do inicio
do préximo ano letivo pois que a orientagio dos
estudos de recuperagio, durante as férias de fim de
ano, nio sera feita pela Escola.

Nesse processo, novamente os alunos de camadas
mais pobres da populagio serfio penalizados, por
néo disporem de auxilios especiais em casa para
sanar suas dificuldades de aprendizagem, e,
destinados a fracassarem na “nova oportunidade”.
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RESUMO:

Este artigo apresenta uma sintese das
principais diferencas entre as
Ciéncias Naturais e as Ciéncias
Sociais, assim como explicita a
metodologia de trabalho inerente a
cada um desses ramos do saber
humano. No campo das Ciéncias
Sociais, enfatiza o papel da
Antropologia Social na interpretagdo
das sociedades humanas.

estabelecimento de semelhangas e
diferencas entre as Ciéncias Naturais
e as Ciéncias Sociais é de fundamen-
tal importincia para se compreender a
especificidade de cada um desses ramos do
saber humano.

A matéria-prima das Ciéncias Naturais
constitui-se de fenémenos da natureza que se
repetem numa constdncia verdadeiramente
sistémica, j4 que podem ser vistos, isolados, e
assim reproduzidos dentro de condigies
razodveis de controle. Assim sendo, um evento
que se constitui um objeto das Ciéncias
Naturais pode ser repetido intimeras vezes até
que as condigdes e exigéncias dos observadores
tenham sido preenchidas satisfatoriamente, A
simplicidade, a sincronia e a repetitividade sio
caracteristicas fundamentais desses fenémenos
que asseguram a possibilidade de testar uma
determinada teoria por observadores diferentes,
em locais diversos e até mesmo com
perspectivas opostas, apresentando resultados
semelhantes. O laboratério representa, de certo
modo, a condigdo de objetividade desses
eventos, um outro elemento critico na definigio
das Ciéncias Naturais.

Os fendmenos de que se ocupam as Ciéncias
Sociais sio de outra ordem, dizem respeito a
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vida humana em sociedade, fundamentada na
heterogencidade e na oposigio. Diante disso,
a matéria-prima das Ciéncias Sociais sio
eventos com determinagSes complicadas e que
podem ocorrer em ambientes diferenciados,
Sendo assim, estes eventos apresentam a
possibilidade de mudar de significado
dependendo do ator, das implicagdes
contextuais do momento histérico vivido, e
ainda de poderem relacionar-se com eventos
anteriores ¢ posteriores. Observa-se também
que, nesses eventos, no & fAcil isolar as causas
e motivagdes exclusivas. Além disso, aqueles
observados pelo cientista social sio fatos que
nio ocorrem no momento presente ou, entio,
que nio podem ser reproduzidos em condigdes
controladas. Ainda que houvesse tentativa de
reproduzi-los, utilizando os mesmos atores, o
mesmo ambiente e os demais elementos nele
envolvidos, a época histérica ja ndo seria a
mesma, outros eventos estariam ocorrendo,
assim como outros fatores poderiam estar
exercendo influéncia sobre eles. Diante disso,
os fatos sociais sdo histéricos, apresentados sob
0 modo descritivo e narrativo, nunca em forma
de experiéncia.

H4, portanto, uma relagio invertida entre
Ciéncias Naturais e Ciéncias Sociais: enquanto
naquela os fendmenos podem ser percebidos,
divididos, classifidados e explicados dentro de
condigbes de relativo controle, em
laboratério,como também a divulgagio dos
estudos e a sua aplicagio sio do dominio
cientifico e tecnolégico; nestas as condigBes
de percepgio, classificagio e interpretagdo dos
fenmenos sio complexas fazendo com que,
em geral, os resultados praticos do trabalho do
cientista social sejam vistos fora do dominio
cientifico e tecnolégico. Pode-se dizer que,
segundo Da Matta (1981), esses resultados
estio mais no territério das artes (literatura,
teatro, novelas, filmes, etc.) onde as idéias de
certas pesquisas podem ser “aplicadas”e
também produzir mudangas no comportamento
social das pessoas embora, na opiniio da autora
deste trabalho, isso seja determinado: (a) pelo
sistema de valores dos sujeitos envolvidos na
situagdo e (b) pela trama de relagdes
contextuais do momento histérico vivido.

Embora os fendmenos nas Ciéncias Sociais
sejam, em geral, impossiveis de serem
reproduzidos, podem ser observados. O
problema, portanto, nio reside no fato de
reproduzir os fenémenos sociais, mas,
sobretudo, em como observa-los. A
metodologia de trabalho do cientista social (...)
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desenvolve-se segundo a especificidade do seu
objeto de estudo, constituindo-se em um dos
elementos fundamentais responsavel pela
diferenga entre os dois ramos das ciéncias aqui
enfocados.

Explicitando essa metodologia de
trabalho verifica-se que:

a) - Nas Ciéncias Sociais, 0 homem trabalha
com eventos que estio perto dele, pois
pretende-se ai estudar eventos humanos, os
quais lhe pertencem integralmente. Na
especificidade dessas ciéncias, tem-se, em
primeiro lugar, a interagio complexa entre o
investigador e o investigado uma vez que
ambos compartilham do mesmo universo das
éxperiéncias humanas. Assim, como o
investigador, o objeto de seu estudo ¢ o sujeito
engajado em um sistema préprio de valores.
Ambos pertencem a mesma categoria de
universais; ambos sio sujeitos, cada um com
suas diferengas. E importante considerar que
os homens ndo se diferenciam pela categoria
de espécie, mas pela organizagio de suas
experiéncias, por sua historia e pelo modo de
classificar suas realidades internas e externas.
Os homens compartilham da mesma natureza
humana, porém apresentam as suas diferengas
dentro da generalidade. Apesar das diferengas,
e por causa delas, 0 homem reconhece-se no
outro ¢ na distdncia encontra o elemento
fundamental de igualdade entre eles.

Dentro desse raciocinio é que, quando um

homem percebe no outro um comportamento
diferente do seu, acaba reconhecendo, pelo
contraste, o seu proprio comportamento. O
importante ¢ unir o particular ao universal:
numa comparagio sistemaética e criativa,
relacional e relativizadora,
b) - A Antropologia Social, constituida por
um saber sobre os homens em sociedade, é o
ramo das Ciéncias Sociais que permite ao
homem perceber e interpretar os fendmenos
sociais nessa forma relativizadora.

Ao definir o objeto do conhecimento da
Antropologia Social, é necessario relacioni-
la ao0s outros ramos da Antropologia. Esta tem
trés esferas de interesses claramente definidos
¢ distintos, intimamente relacionados entre si:
- Antropologia Biolégica: Estudo do homem,
enquanto ser bioldgico.

- Arqueologia: Estudo do homem no tempo,
através de monumentos, documentos, obras de
arte, etc. A Arqueologia estd voltada para o
estudo de um sistema social jd desaparecido.
Através de métodos especificos, a Arqueologia
estuda os residuos deixados por uma
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sociedade. £ sua tarefa reconstruir a
sociedade através de algumas de suas
cristalizagdes.

- Antropologia Social, Cultural ou Etnologia:
0s mecanismos sociais sistematizadores
(mecanismos projetivos) que permitem
atualizar os valores sociais é o que chamamos
“cultura”e que constitui o objeto de estudo
da Antropologia Social.

Antropologia Social é o estudo do homem
enquanto produtor e transformador da
natureza, expandindo-se, dai, a visio do
homem enquanto membro de uma sociedade
¢ de um sistema de valores.

4 perspectiva da sociedade humana
enquanto um conjunto de agdes
ordenadas de acordo com um plano
de regras que ela propria inventou
e que é acapaz de reproduzir e pro-
fetar em tudo aguilo que
fabrica.(DA MATTA, 1981, p. 32)

O campo da Antropologia Social é um
plano complexo segundo o qual a cultura (e
a sociedade) ndo é somente uma resposta
especifica aos desafios do homem. A cultura,
na perspectiva antropoldgica, implica ndo s6
na invengéo de objetos, mas também na
capacidade de voltar-se reflexivamente sobre
o objeto criado. Além de inventar objetos, o
homem inventa a linguagem que é uma regra
das regras; ele é o tnico animal que inventa
a regras de inventar objetos. A produgio
antropoldgica da cultura, portanto, nio se
reduz a uma simples invengdo de objetos e
eventos, mas resulta de um movimento
dialético entre o homem e a sua realidade
vivida. Assim ¢é que, segundo Da Matta
(1981), o homem inventa a canoa nio sb
quando deseja atravessar o rio ou vencer o
mar, mas inventando a canoa ele toma
consciéncia do mar, do rio, da canoa e de si
mesmo.

A cultura ¢ do dominio exclusivo das
sociedades humanas. A Antropologia Social
busca conhecer e interpretar a multiplicidade
das culturas humanas através de sua
metodologia especifica voltada para a
percepgdo das diferengas e nio para a
descoberta de regularidades e semelhangas.
Nio é, portanto, uma ciéncia aplicada, que
aponta férmulas prontas e definidas para
determinadas questdes; cada caso exige um
estudo especifico.



Néo se pode comparar as outras
sociedades em termos de nossas
categorias, mas pode-se melhor
entender nossas categorias e nossa
sociedade ao perceber como elas
sdo exclusivas e arbitrérias , ao
invés  de “GERAIS” e
“NATURAIS”. (Kant de Lima, s/
d p.91)

Na perspectiva das Ciéncias
Sociais, nés observamos o outro
pata comprrendé-lo. A medida que
estamos procurando compreends-
lo, estamos também procurando
nos compreender e ao mesmo
tempo estamos produzindo o
conhecimento sobre nés mesmos.

As caracteristicas metodoldgicas
inerentes & especificidade do fazer
do cientista social requer dele uma
capacidade para descentrar-se de si
mesmo, de sua prépria visio de
mundo e a partir desse movimento
procurar penetrar, dentro do
possivel, na visio de mundo do
outro para compreendé-lo e,
compreendendo-o compreende a si
mesmo e os fatos sociais que tenta
interpretar.

O cientista social nfo trabalha
aprioristicamente com universais,
mas na vivéncia com o real, ele
substantiva esses universais,
retirando as caracteristicas do
contexto observado.

A viabilizagio dessa
metodologia de trabalho assenta-
S¢ na pesquisa de campo e na
pesquisa participante, as quais
possibilitam ao cientista social
vivenciar, sem intermedidrios, a
diversidade humana em sua
esséncia, em seus dilemas, em seus
conflitos, problemas e paradoxos.
A vivéncia nesse contexto & que
permite ao cientista social
relativizar-se e ter a esperanga de
transformar-se num homem cada
vez mais humano., Com isso,
contribui para que os demais
homens, que com ele participam
do universo das caracteristicas
humanas, humanizem-se também.
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RESUMO:

O artigo aponta a recorréncia que existe
entre problemas da avaliagéo e da prética
educativa, destacando a necessidade de se
analisar a avaliagéo relacionando-a com
a totalidade do processo educacional. O
lexto mostra a coeréncia entre concepgoes
de homem/sociedade/educagdo e as
posturas avaliativas reprodutoras/seletivas
ou emancipatorias/transformadoras,
finalizando com reflexdes sobre
posicionamento dos educadores face a
avaliagdo no future escolar.

uando decidimos refletir sobre os
problemas educacionais, inevitavel-
mente nos conduzimos a discussiio da
AVALIAGAO EDUCACIONAL. Por outro lado,
quando resolvemos discutir a avaliagiio, o que entra
em jogo, realmente, é a PRATICA EDUCATIVA
como um todo.

A anilise que fazemos dessa recorréncia destaca
a avaliagio como parte de um processo qualquer.
ACAO E AVALIAGAO ESTAO IMBRICADAS.
Agdo e avaliagio ou se sobrepdem ou se justapBem.

No processo escolar, no se pode, portanto,
analisar as questdes afetas a avaliagio sem resgatar
a TOTALIDADE DO PROCESSO
EDUCACIONAL. E necessirio discutir o fendmeno
da avaliagdo no interior de sua totalidade,
desenvolvendo uma “andlise
relacional”’compreendendo que a avaliagdo ndo
encerra, em si mesma, propriedades distintas. A
esséneia da avaliagio advém da relagio que ela
estabelece com o processo de ensino. Essa relagio
identifica educagio e avaliagio como passo de uma
e de outra, como movimento dialético, como co-
produgéio, em suma, como processo gerador ou como
auto-dindmica construtiva,

Essas relagdes niio se limitam, nem se restringem
ao processo educagiio-avaliagio. A totalidade se
estende s concepgdes do homem, sociedade,
educagio e, conseqilentemente, avaliagio.
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As relagBes entre csses quatro elementos
caracterizam, basicamente, DUAS FORMAS DE
TOTALIDADE: a primeira, que vem prevalecendo
historicamente, se caracteriza principalmente por
traduzir a idéia de REPRODUCAO/
SELETIVIDADE; a segunda, buscando romper com
o tradicional, traduz a idéia  de
TRANSFORMAGAO/EMANCIPACAO. Em cada
uma dessas posturas existe uma linha de cocréncia
entre as concepgdes de homem - mundo - escola -
avaliagio que assegura identidade global ao sistema.
Dessa forma, torna-se impossivel mudar apenas um
desses quatro elementos: nfio hi como desenvolver
uma avaliagdo emancipatéria num processo de
educagio tradicional: A4S TRANSFORMACOES NA
EDUCACAO CAMINHAM JUNTO COM AS
TRANSFORMACOES ~ SOCIAIS E 4
EMANCIPACAO DO HOMEM . Vamos procurar
analisar mais detalhadamente essas duas posturas.

1- A TOTALIDADE
REPRODUTORA/SELETIVA

Essa posigfio traduz os conceitos de homem,
mundo, escola, avaliagio préoprios da educagio
tradicional cujo paradigma, apesar de mudangas ao
longo da histéria pedagégica, em esséncia, é o
mesmo.

A POSTURA TRADICIONAL tem como
pilar a concepdo de uma sociedade constituida de
castas ou de classes. Os homens, dadas as suas
caracteristicas natas ou, dado o seu mérito individual,
se situam na categoria propria ao seu "status quo”.
A educagio, nesse contexto, exercendo sua fungdo
social, busca desenvolver ou fornar o homem para
ocupar o lugar “certo” na sociedade, ou melhor, a
educagiio devolve o homem para o seu lugar social,
preservando em cada classe um ntimero suficiente
de cidadios capazes de sustentar a hierarquia que se
observa na pirimide social. A avaliagio, nesse
esquema, pode ser definida como o instrumento de
SELECAO SOCIAL: os fracassados na escola
costumam ser, também, os mal-sucedidos no mundo
do trabalho, no mundo financeiro, no mundo
econdmico e no mundo social,

Para cumprir esse papel, a avaliagiio no modelo
tradicional se apéia em alguns principios tais como:
a AVALIACAO E NEUTRA, a avaliagio DEVE
SER JUSTA; a AVALIACAO deve ter um
APARATO TECNICO-CIENTIFICO para apurar a
verdade.

O principio da NEUTRALIDADE coloca a escola
alienada em relagio aos processos sociais: a escola
nio percebe que sua CLIENTELA MUDOU A
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PARTIR DE 1971 com a lei de Diretrizes ¢ Bases
(Lei 5692). Assim, a educagio formal, ac nio
perceber concretamente o “novo”aluno, mantém
sua estrutura primeira que foi organizada e
sisternatizada para atender i aristocracia, ao clero
€ 4 nobreza.

O principio DA JUSTICA, conseqiiéncia
natural da neutralidade, desconsidera as diferengas
sécio-culturais dos alunos e estabelece normas,
regras e procedimentos que servirdo de padrio
absoluto de igualdade. Todos terio as mesmas
oportunidades.

O professor, para ser racional, neutro & justo,
baszia sua avaliagio em razdes e regras cientificas
em procedimentos inteiramente isentos de
animosidade e preconceitos.

Nessa estrutura de cunho tradicional, o fracasso
do aluno pode ser traduzido estatisticamente em
ELEVADOS PERCENTUAIS, porém esse
fracasso do aluno significa o contririo socialmente
falando. A avaliagio cumpre seu papel de
selecionar e classificar os homens educacional e
socialmente bem ou mal sucedidos. Esses
resultados alocam os sujeitos para a posigio que
devem ocupar na hierarquia social.

Nessa linha de raciocinio, a escola e a avaliagio
cumprem o seu papel: o funil que a escola desenha
através dos resultados do aproveitamento do aluno
& similar 2 PIRAMIDE SOCIAL - os muitos alunos
que se excluem da escola vio engrossar as classes
trabalhadoras que sustentam a massa de operarios
sub-remunerados; os poucos alunos que concluem
os ultimos anos escolares retornam socialmente
para as posigdes onde pouquissimos sdo regiamente
remunerados.

De fato, fundamentada na idéia de reprodugiio/
selegdo, a escola é bem sucedida e a avaliagio
cumpre seu papel, por que nos preocuparmos,
entido?

Acontece que, no JOGO DE FORCAS entre as
diferentes classes sociais, o povo passou a
reivindicar o direito a educagio. Pressionado, o
sistema resolve se abrir assumindo um discurso em
beneficio da popularizagio da escola mas sem, de
fato, assegurar condigbes para a democratizagio
do ensino. Através de leis, decretos, resolugdes e,
sem condigbes de trabalho, o sistema estabelece
amarras (ue conservam o cariter seletivo da escola
por um lado e, por outro, divulga idéias
pedagbgicas emancipatérias que cobra dos
educadores, debitando a eles os problemas do
insucesso escolar.

Como ultrapassar esse CONTEXTO
AMBIGUO? Entendo que teriamos que re-analisar
a totalidade e re-construir a escola em consondncia
com o pensamento transformador/emancipatorio.

2-TRANSFORMACAO / EMANCIPACAO

Esse pensamento reconhece que a sociedade
brasileira passon por transformagdes provocando
o delineamento de um novo perfil social que se
alicerga mnos valores do UNIVERSO
INDIVIDUALISTA E DEMOCRATICO . Os desejos
pessoais ¢ as aspiragdes coletivas estio a exigir o
redimensionamento social que inclui o direito a
educagiio efetiva.

A escola, nesse novo contexto, precisa se
RECONSTRUIR. O primeiro passo é repensar: que
sociedade queremos? que homem pretendemos
formar?

A Constituigdo Brasileira de 1988 destaca o
papel da educagio para o “pleno desenvolvimento
da pessoa, seu preparo para o exercicio da
cidadania ¢ sua qualificagio para o trabalho”,
visando a construgio de uma sociedade livre, justa
e solidiria, o desenvolvimento nacional, a
erradicagdo da pobreza e da marginalizagio.

A constituigio traduz os anscios do povo e,
dentre esses anseios, educagio para todos e ensino
de qualidade. A escola, frente a essa nova
sociedade, precisa se adaptar e se equipar para ser
eficiente.

Ser eficiente significa ser capaz de desenvolver
o cidaddo oferecendo-lhe, na EDUCACAO
BASICA, o ACESSO a um MINIMO DE
CONHECIMENTOS NECESSARIOS.

O ensino eficiente &, pois, fungio da escola,
porém nio pode ser estitico nem desvinculado da
realidade onde se d4 a existéncia do aluno. A escola
precisa se transformar num CENTRO DINAMICO
DE CIRCULAGAO DO CONHECIMENTO DA
PRODUCAO DO SABER, DA DIFUSAO DE
NOVAS TECNICAS, DA  ORGANIZACAO
CULTURAL. Deve ser mediador entre individuo
e sociedade, prepard-lo para a vida social e politica,
desenvolver-lhe as habilidades individuais e
prepard-lo para o trabalho. Para ter sucesso, essa
escola devera criar condigdes onde se processari,
efetivamente, a aprendizagem, educando o homem
para SUA SUBSISTENCIA, PARA SUA
LIBERTACAO, PARA A COMUNIDADE E PARA
SUA EMANCIPACAO.

Como conseguir atingir essas metas? Com que
instumentos contar?

Em primeiro lugar, precisamos fazer uma
revisio sobre alguns conceitos de cunho individual.
Considerando que toda agdio humana tem presente
uma finalidade e que a educagfio ¢ um processo de
agdo, ¢ importante respondermos as quest&es:

(1) Qual € a finalidade de nossa ag3io enquanto
educadores?
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(2) Que valores estdo subjacentes ao nosso
trabalho?

(3) Estamos suficientemente preparados para
compreender a totalidade do fenémeno
educativo?

{4)  Como vencer as barreiras durante as agbes
pedagégicas dissociadas do todo?

Ao responder a essas questdes, teremos
subsidios para constatar que: O PROCESSO DE
ENSINO-APRENDIZAGEM SE COMPOE DE
INUMEROS ELEMENTOS E APRESENTA UMA
COMPLEXIDADE DE INTERACOES. A
avaliagio estd presente nesses inimeros
elementos e participa dos processos interativos.
Ela é indissociavel da agdo de ensinar e de
aprender. EL4 E AUTO-DIMENSIONADORA
DO PROCESSO EDUCATIVO.

3- AVALIACAO: AUTO-DIMENSAO DO
PROCESSO EDUCATIVO

A principal finalidade da educagio é o
desenvolvimento ¢ A FORMACAO DO
HOMEM. Mas, qual homem? O cidadio critico,
aquele que critica a sua realidade de forma
consciente, conhecendo, através da anilise
reflexiva, o objeto ¢ o objetivo da sua critica?
Ou o homem submisso, servil e passivo,
simultaneamente individualista, competitivo e
alienado?

Para cada concepgfio de homem, assumimos
coerentemente determinados posicionamentos
teérico- filoséficos e hierarquizamos uma série
de valores que vdo definir os objetivos
educacionais e tragar o paradigma da educagio
compativel com esses objetivos. Assim, o
processo DE ENSINO E O PROCESSO de
avaliagio se “encaixam”no paradigma como
partes de um mesmo mecanismo.

Quando a educagiio pretende formar o
CIDADAO PASSIVO, SUBSERVIENTE,
DISCIPLINADO, o posicionamento tedrico-
filoséfico subjacente define o homem ou como
uma “tidbula rasa” ou como um “ser
predestinado”.

No primeiro caso, o sujeito se coloca
passivamente diante do mundo e o ambiente &
responsivel pela sua formagdo. Vale aqui a
afirmag3o: “o homem é produto do meio”.

Em termos de ensino, a posigo do aluno &
cémoda. Enquanto ser passivo, a grande
responsabilidade do sucesso escolar se coloca na
agdo docente e o fracasso do aluno traduz o
fracasso do professor. O aluno poderia afirmar
que: “se nio



aprendi, foi porque o professor nio ensinou”.

O papel da avaliagiio, aqui, & o de controle
do trabalho docente através dos resultados do
aluno.

No segundo caso, “homem predestinado”,
o posicionamento tedrico-filosdfico percebe os
homens como seres que nascem em situagio
de igualdade num mundo neutro. Ao
estabelecerem relacionamento com o contexto,
os estimulos ambientais propiciario o
“desabrochamento™das  potencialidades
individuais, das aptidSes. Cada individuo
reagiri de acordo com sua bagagem inata.

A educagio, sob esse posicionamento
tedrico-filoséfico, assume o papel de
coadjuvante neutro no processo de
desenvolvimento individual. Os cidadios serdio
passivos ou niio, bem sucedidos ou nio,
dependendo do préprio mérito. O ensino é igual
para todos. A avaliagio, para preservar a
igualdade, devera ser neutra, ou seja, a mesma
para todos. A qualificagdio ¢ a classificagdo
conseqilente aos procedimentos avaliativos sio
resultados do “mérito ou demérito”do aluno.

O conceito meritocratico da avaliagio
cdémodo para o professor. Ele pode afirmar:
“dei 6timas aulas, quem nfio aprendeu é porque
ndo tem inteligéncia - é burro™.

Esses dois posicionamentos sio
unilaterais. A avaliagio classifica o mérito, on
do professor, ou do aluno. Enquanto processo,
ela se ap6ia em paradigmas tecno-burocriticos
cujos rituais costumam ser extremamente
penosos para os alunos. Os ritos da avaliagiio
tecno-burocritica destacam a impesssoalidade
do aluno estabelecendo normas rigidas,
hordrios, procedimentos, critérios e atitudes
indiscutiveis.

Nesse sistema, os resultados escolares
vém evidenciando uma escola de pouca
eficiéncia e de baixa qualidade.

Nos ultimos tempos, os educadores tém
procurado analisar A QUESTAQ DO FUTURO
ESCOLAR e buscado outros posicionamentos
capazes de fundamentar saidas para os
problemas da educagio.

Surge entdio uma terceira postura tedrico-
filoséfica que entende ser o homem um ser
ativo que age e interage com um mundo
objetivo também ativo e re-ativo.

NESSA VISAO O HOMEM NAO E UM
OBJETO, nio é uma estrutura rigida. O homem
éum constante vir-a-ser produzido pelo crescer
e desenvolver, tornando-se cada vez mais
humanoe porque vive no mundo do ser-humano,
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O homem &, pois, UM PROJETO que decide
por si mesmo, que possui uma consciéncia
€ que se relaciona com um universo de
miultiplos fatores co-determinantes do seu
vir-a-ser. A educagio ulirapassa sua
concepgio de processo baseado nas ciéncias
¢ TRANSFORMA-SE EM PROJETO para
o crescimento e desenvolvimento do
homem, projeto pedagégico que explicita o
tipo de homem que a escola pretende formar
- O CIDADAO CRITICO.

A avaliagio se constitui, também, num
projeto, num sentido mais amplo que busca
acompanhar as modificagies que se esperam
nos individuos e entre os individuos ¢ que
se encaminham para uma determinada
diregio, cujo fim - o homem - ¢ UMA
POSSIBILIDADE e nio um MECANISMO
PRE-DETERMINADO. A avaliagiio, bem
como o ensino, adota procedimentos que
estimulam a percepgio consciente que
clareie tanto o mundo objetivo quanto o
mundo subjetivo do aluno. O principal
procedimento avaliativo é o0 METODO DA
REFLEXAO que permite descobrir o
AUTO-CONHECIMENTO € .4
CONSCIENCIA DE SI MESMO.

O processo reflexivo & fonte de
orientagio e reorientagio do processo de
ensino e aprendizagem. Fornece dados tanto
para o professor se reorientar e se re-
posicionar em relagiio as formas de trabalho
pedagogico, quanto para o aluno rever suas
atividades discentes.

Além disso, a avaliagdo que utiliza o
método reflexivo TEM O VALOR
DIALETICO DA ACAO-REFLEXAO-
ACAO. Nesse caso, a agio avaliativa &
mediagdo entre dois momentos de
aprendizagem ¢ se constitui, nela mesma,
uma INSTANCIA DE APRENDIZAGEM.

A avaliagiio, nessa perspectiva, NAO
BUSCA 08 ACERTOS PARA PONTUA-
LOS NEM OS ERROS PARA PENALIZA-
LOS. Ha uma reconceituagio do erro que
“ndo & mais erro”, mas, de fato, a nio-
aprendizagem. Classificada como ERRO
COGNITIVO, A NAO-APRENDIZAGEM
significa que o aluno precisa de mais tempo,
de procedimentos pedagbgicos mais
adequados a sua individualidade. A
ANALISE DO PROPRIO ERRO E UMA
ESTRATEGIA  POSITIVA  DE
APRENDIZAGEM.

O valor dialético da avaliagio, enquanto
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projeto pedagbgico, pode negar
momentaneamente a aprendizagem do
aluno, mas nfo nega a sua capacidade,
Pela  RELATIVIZAGAO  DAS
SITUACOES DE ERRO, a avaliagio
indica caminhos para o aluno percorrer.
Percorrendo-o0s, o aluno aprende,
desenvolvendo-se enquanto homem.

Os rituais avaliativos perdem seu
significado quando utilizamos a reflexiio,
pois a importancia da analise volta-se
para o préprio aluno, para a
AVALIACAO PARTICIPATIVA e CO-
RESPONSAVEL , enfatizando aluno e
professor como agentes de uma agiio, ¢
nio como objetos.

A co-responsabilidade nesse processo
desenvolve a AUTONOMIA na conduta
do aluno e do professor que se sentem
CO-GESTORES do projeto pedagégico
que impulsionam.

Resta saber, no entanto, se essa forma
de avaliar é capaz de produzir UMA
EDUCACAO DE QUALIDADE,
conforme prevé o Art. 206 da
Constituigio: o ensino seri ministrado
com base no principio da garantia do
padrio de qualidade. Que padriio & esse?

Na realidade, o padriio é avaliado pelo
produto que a escola apresenta.
Atualmente, a qualidade é vista,
principalmente pela sociedade, como a
educagio capaz de PREPARAR O
ALUNO PARA UM DESEMPENHO
SATISFATORIO NOS
VESTIBULARES, NAS PROFISSOES.

Como o percentual de aprovagio no
vestibular é minimo, deve ser ele a maior
meta da educagio? Nio seria ele uma
PARTICULARIDADE? Nio deveria a
escola se preocupar com os ASPECTOS
UNIVERSAIS que norteiam o projeto
pedagbgico?

Essas reflex8es aqui desenvolvidas
buscam caminhos possiveis para a
ESCOLA NECESSARIA i nossa
realidade social. Sio proposigdes
estimuladoras para um novo caminhar.
Para se ter sucesso, é preciso caminhar e
essa iniciativa depende de querermos
tentar. Poderemos cometer erros, mas os
erros sio fontes de aprendizagens. Se
queremos aprender, precisamos tentar!
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Saniuza Abras

RESUMO:

Este artigo parte de algumas
consideracdes a respeito dos problemas
do ensino de Ciéncias e fala das
tentativas de mudangas nos curriculos,
do fracasso do ensino em geral e em
Ciéncias, das ondas de transformagédo
pelas quais a humanidade passa, do nove
homem que a era da tecnologia estd
exibindo e das contribuigées que
poderdo ser dadas pelas instituigées de
ensino na formagdo deste novo homem.
Pontua, também, a importdncia do
respeito ao desenvolvimento do cérebro
de maneira integral, como fator
indispensavel a educagdo, no terceiro
milénio.

or ter a chance de participar de um

estigio integrado Faculdade/1°grau (sé-
ries iniciais do ensino fundamental) hi
mais ou menos dez semestres, pude fazer uma
constatagio que se repetiu na maioria das escolas
atendidas, salvo muito honrosas excegdes: as
alunas ndo conseguiam, em uma semana de
observagdo, assistir a nenhuma aula de Ciéncias.
Tomada por uma certa inquietude, resolvi
analisar quais seriam as razdes para que tal
fendmeno acontecesse com tanta freqgiiéncia, em
ambientes tdo diferentes. Percebi, com clareza,
que muito se tem discutido a respeito da auséncia
do ensino de Ciéncias no dia-a-dia escolar ou do
cardter memoristico e enfadonho das aulas,
quando estas ocorrem, na rotina da escola, mas

pouco se tem feito para alterar este quadro.
Pesquisas confirmam que, embora cientistas
e educadores sejam undnimes em dizer que um
dos grandes objetivos do ensino de Ciéncias seja
desenvolver o pensar de maneira 16gica, critica e
criativa, os resultados estéio longe de alcangar tal

objetivo.

Ao procurar respostas para este
questionamento, vamos nos deparar com
explicagbes como:

1- as novas propostas curriculares sio
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“aceitas”, porém a leitura delas varia,
gerando resultados diferentes.

2- os objetivos sfo aceitos, mas os
professores estdo despreparados para
colocar as novas propostas em pratica,
seja porque as mesmas sdo elaboradas
por pessoas, na sua maioria, alheias a sala
de aula: seja porque os pressupostos das
propostas nunca sio discutidos nas
escolas, onde o material é entregue para
ser usado, indiferente de ter ou nio um
curso para capacitar os professores a usa-
lo; seja porque, na primeira tentativa de
uso, os professores, sem o embasamento
tedrico que fundamenta tais propostas,
sentem-se inseguros e retornam as
praticas tradicionais, abandonando os
curriculos mais atualizados por ndo ter
onde se agarrar, ou seja, por uma questio
de comodismo e por outros motivos que
certamente existem no cotidiano escolar.

3- o tipo mais comum de aulas de
Ciéncias existentes nas escolas é baseado
em aulas expositivas normalmente
apoiadas no livro didatico, muitas vezes
de qualidade duvidosa, em textos
impressos e na memorizagio de fatos
esparsos e desconexos que o aluno
decora em listas enormes de nomes do
corpo humano ou das partes da flor, fatos
que sozinhos nada tém a ver com o
contexto socio-econdmico-cultural do
aluno, ensino para ser usado na hora das
provas geralmente objetivas e depois
abandonado, pois para nada serve.

4- nas séries iniciais do ensino
fundamental, as aulas de Ciéncias
acontecem de vez em quando, isto,
quando acontecem. Igualmente no
estigio integrado ja citado, pude
observar que o professor desenvolveu
uma espécie de “medo”de trabalhar com
Ciéncias, porque acredita que Ciéncias
“é coisa de cientista”e que “cientista”é
“um homem velho, de cabelos
atrapalhados, de oculos, de guarda-pé
branco, irancado num laboratério,
descobrindo coisas das quais, nés,
simples mortais, nfo entendemos”. (fala
de alguns professores de escolas publicas
e de alguns alunos de pedagogia)

5- hi queixas constantes de que faltam
laboratérios, equipamentos e materiais
para as aulas praiticas. (Embora existam
escolas com laboratérios montados, que
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nunca foram usados.)

6- as aulas de Ciéncias sio dadas
desvinculadas da realidade dos alunos
e pouco se aproveita da contribuigio que
estes alunos poderiam trazer para
enriquecer o contetido das referidas
aulas. (A bagagem de conhecimentos
trazida pelo aluno ndo é levada em
conta pela escola.)

7- a prética interdisciplinar nio é
uma constante, levando as aulas de
Ciéncias a um reducionismo que trata
de fragmentos dos fenémenos, como se
tudo o que nos rodeia, e nés mesmos,
nfio formissemos este grande Universo,
e como se cada disciplina vivesse
desvinculada das outras, sem nenhum
ponto de articulagiio que promova a
integragio das mesmas. Portugués e
Matematica sdo priorizados numa
tentativa de justificar que o importante
¢ o aluno sair da escola “sabendo ler,
escrever ¢ contar”, sem a preocupagio
dele conhecer ¢ transformar o ambiente
em que vive.

8- o clima na sala de aula é tenso
e as atividades de expressdo oral
praticamente inexistem, gerando alunos
passivos, massificados, heterdnomos e
inativos, tanto intelectual quanto
fisicamente, incapazes de enfrentar o
menor problema que se lhes apresente.

9- o conceito de disciplina é rigido
e nio permite que o aluno opine ou
troque idéias com seus pares em aulas
participativas, que redundariam na
produgio de um conhecimento
significativo que pudesse ter utilidade
na vida real de quem aprende.

Se continudssemos a procurar
razbes para justificar o mau ensino de
Ciéncias, certamente teriamos muito o
que dizer. No entanto, nfio nos cabe agui
fazer uma critica vazia e infundada, que
nio apresenie alguma alternativa para
alterar este estado de coisas. Na verdade,
o que estd em foco, ndo sdo somente os
motivos acima expostos. Ha algo muito
mais amplo que necessita ser desvelado,
para que nos aproximemos das
verdadeiras razdes do fracasso da
aprendizagem em geral e de Ciéncias,
em particular.

Sem nos esquecermos das razdes
politicas e histéricas que sempre servem



de pano de fundo para as tendéncias que
se avizinham, ndo vamos nos deter nestes
particulares, mas realizar com Alvin
Toffler um salto rumo ao futuro,
buscando um fio condutor que nos remeta
a algumas respostas para as nossas futuras
indagagBes, quando ele afirma que: “o
mundo do século XXI terd um formato
totalmente diferente de hoje.”

Perplexos, podemos adiantar que, se
ndo partirmos em busca de novas praticas
pedagbdgicas mais comprometidas com os
pressupostos desta nova era, estaremos
mesmo perdidos!

Buscando, numa visdo histérica,
pontuar as grandes ondas de
transformagfo pelas quais a humanidade
ja passou e continua passando, Toffler
destaca a “1* onda, como a revolugio da
agricultura que transformou os nomades
em habitantes de vilas e criou uma nova
forma de vida com a industrializagdo e a
urbanizagio, trazendo a energia a vapor
que deu forga adicional ao homem, ¢ a 3*
onda, como a revolugio tecnolégica ou
da micro-eletrénica que estamos vivendo
nos nossos dias, que teve inicio nos
EEUU, hé 40 anos, e que estd mudando
as pessoas, os valores, a comunicagio ¢ a
estrutura da familia e das organizagoes.”
Neste momento, tudo muda. O
conhecimento, a cultura geral passam a
ser o fator mais importante da produgio.
Isto, associado a toda uma politica
humanizadora que valida no individuo,
presenga imprescindivel e enriquecedora
em todas as organizagdes, o que ele possui
de singularidade, de criatividade e de
talento. Afinal, o centro dessas mudangas
localiza-se no homem e ndo na tecnologia.

A educagio de massa foi gerada,
atendendo a uma demanda da revolugio
industrial, que se situava numa visio de
mundo baseada na uniformidade/
conformidade, levando os individuos a
padronizagio na mais pura visdo
mecanicisia, como se todos féssemos
mAaquinas.

Na 3° onda, este quadro tende a sofrer
uma mudanga radical, pois para alterar
determinado produto basta reprogramar
o computador, tornando, assim, a
diversidade niio so possivel, mas barata.
A sociedade de hoje tende a nfo se
comportar como massa, dai os
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investimentos em coisas individualizadas.
(Até a propria moda, antes tdo
uniformizante, oferece tendéncias
diversificadas que agradam aos virios
gostos e atendem ao poder aquisitivo de
cada um. Apenas a escola insiste em
reproduzir a  massificagio e
uniformizagdo, com seus curriculos
ultrapassados e fragmentados, conforme
demanda da era industrial.)

No que concerne A familia, se na
civilizagdo agriria esta era ampla, pois
necessitava-se de muitos bragos para o
cultivo. e na era industrial era nuclear:
marido que trabalha fora, mulher que fica
em casa e dois filhos. Hoje. na era
tecnolégica, a familia caracteriza-se por
mudangas como a desmassificagio da
estrutura nuclear, gerando configuragdes
heterogéneas: ascengdo da mulher ao
mercado de trabalho (embora com muitas
discriminagdes), maes solteiras, casais
separados, casais sem filhos, novas
familias formadas de filhos de um e do
outro parceiro e filhos comuns da nova
unifio. Enfim, mudangas muito ripidas
para uma sociedade tradicional,onde a
escola continua a preconizar que o Unico
tipo de familia correto é a familia nuclear.

Na terceira onda, o trabalho é menos
manual e mais mental.

Para este momento da economia do
futuro sdo previstas mudangas dindmicas,
pois este periodo ¢ turbulento,
revolucionario.

Faz-se necessario que a educagiio
busque abordagens pedagdgicas que
privilegiem o “pensar critico”(como
sempre preconizam os objetivos de ensino
de Ciéncias, mas que dificilmente os
educadores colocam em pratica, atendo-
se ao cognitivo, em forma de informagtes
soltas, sem sentido e pouco significativas)
e a dimensio ladica (segundo Schiller, “o
impulso luadico é a concepgdo que
demonstra ser a natureza humana mista,
ou seja, dotada nfio apenas pela razio, mas
de razdo e sensibilidade. Para ele, o
“impulso ludico™ é a atuagio conjunta do
“impulso sensivel”e do “impulso formal”.
E a agio reciproca entre estes dois
impulsos que cria no homem a idéia de
humanidade.”™). Privilegiar estes dois
aspectos significa, em suma, afirmar que,
“sem forma”, nio hia matéria e sem

matéria nio ha forma”e significa,
igualmente, compatibilizar-se com os
novos paradigmas emergentes no
panorama mundial.

Embora a realidade brasileira seja
muito diferente da dos paises
desenvolvidos, nada nos impede de
ensaiarmos um referencial de educagio
que referende priticas mais inovadoras,
que faga da produgiio do conhecimento
instrumento de progresso dos seres
humanos, pois a tecnologia depende deste
conhecimento para ser usada;, que aponte
para a divergéneia de opinides e para o
contlito de hipéteses, até que se produza
um conhecimento coletivo, com a
participagdo dos alunos como sujeitos
construtores da propria historia.

Se formos analisar nossos métodos
de ensino, perceberemos, atonitos, que
longe de estarmos na era da informdtica
na escola, ainda persistimos na “educagio
bancéaria”, onde o professor fala e o aluno
ouve e obedece, salvo excegbes. Para
Caniato (1989) “s6 podemos esperar que
os nossos jovens se tornem bem treinados
SENTISTAS, dificilmente cientistas ou
mesmo cidaddos atuantes. Afinal a escola
parece mais empenhada em desenvolver
as faculdades SENTANTES, que as
faculdades PENSANTES dos alunos.”

Como formar alunos preparados para
enfrentar os desafios e a imprevisibilidade
da 3 onda, com este sistema educacional
wvigente no pais, voltado ainda para as
demandas da revolugio industrial?

Como conscientizar o educador de
que ele, sem saber, tem sido o maior
reprodutor das idéias limitadoras deste
mesmo sistema, quando niio questiona,
nio se capacita mais para adquirir
argumentagio sélida para mudar, quando
apenas repete o que lhe vem passado de
cima para baixo em termos de saber
sistematizado, sem colocar em divida a
validade de tudo isso para a formagdo dos
futuros cidaddos?

Como formar o trabalhador
oferccendo-lhe oportunidades reais de
desenvolvimento de suas habilidades, de
interagiio, de exercicio da autonomia e do
auto-desenvolvimento?

Para Machado (1993) “percebe-se,
atualmente, uma forte indicagdo de que o
padrio de qualificagio atual aponta para
trabalhadores flexiveis, capazes de lidar

com vérias fungdes, de integrar-se a
diferentes formas de agregagio e
mobilizagdo de trabalhos.

Demanda-se responsabilidade em
fungio da sensibilidade e custo dos
equipamentos, cooperagio,
organizagio, equilibrio, disciplina,
atengdo as normas, concentragio,
previsio, assiduidade ¢ consciéncia
dos atos praticados. Fala-se ainda que
os trabalhadores de agora devem
mostrar abertura, criatividade,
motivagio, iniciativa, curiosidade,
vontade de aprender e de buscar
solugdes. I interessante observar o
quanto pesam neste perfil as variaveis
do tipo comportamental.”

Hé que se mudar a perspectiva peda-
gogica do aprender a fazer, para outra
que permita o ‘“‘aprender a
aprender”’(Demo, 1992). Para que isto
ocorra ¢ necessaria o desenvolvimento
das habilidades intelectuais gerais e
fundamentais ao emprego de estruturas
légicas inerentes a métodos e teorias.
Igualmente necessdrio torna-se o
despertar da consciéncia e de valores
emancipadores do ser humano, quais
sejam autonomia e liberdade que sio
pré-condigdes fundamentais ao
exercicio da nova competéncia grupal
e aos novos hdbitos de trabalho, para
a construgio de um novo tipo de saber.

Apés estas consideragdes,
reportamo-nos ao tipo de educagio que
é veiculado por nossas escolas ainda
hoje, tipo completamente
incompativel com a formagio do
sujeito preconizado pelos autores
citados neste texto, para atuar
conscientemente e produtivamente
nesta era tecnolégica em que vivemos.

Para Max Neef (1991) “é preciso
combinar o saber com o compreender”
numa tentativa de tornar o homem
menos limitado frente as questdes
ecolégicas e as questdes do seu tempo.
Baseada ainda na era industrial,
burocritica e departamentalizada, a
educagio mantém sua visio cartesiana
de mundo, baseando seus curriculos na
fragmentagdio do conhecimento, ao
fragmentar as disciplinas em dreas
estanques, elegendo disciplinas nobres
e ndo nobres, e tratando os alunos de
forma massificada ¢ homogénea, sem




se preocupar com as diferengas sociais,
intelectuais e morais de cada um, mas com o
objetivo  precipuo de  ““transmitir
conhecimentos,™

Evidentemente que este momento
revolucionirio na economia do futuro pede
trabalhadores formados de uma maneira bem
diferente desta que vem sendo utilizada ats
nossos dias.

Muitas escolas tentam fazer reformas, a
maioria sem sucesso. Isto sc justifica porque,
quando hi insatisfagfio no ensino, a primeira
providéncia é mudar o curriculo. Apés virias
discussdes de comissbes formadas para tal
empreendimento, estas concluem que &
preciso modificar objetivos, retirar
disciplinas, acrescentar novas , remancjar a
carga horéria, rever contetidos. E eis ai o
novo curriculo. Porém, pouco tempo depois,
as insatisfagbes voltam a surgir ¢ a histéria
se repete. Por que serd que isto ocorre?

Seria no minimo simplista tentar encontrar
respostas ripidas para esta pergunta. O que
se pode fazer é argumentar no sentido de
perceber que os curriculos sfio quase sempre
reformulados sem que as bases sejam
ouvidas, sem levar em conta o contexto do
qual eles fazem parte, sendo tratados
isoladamente. No que diz respeito i sua
anilise, esta & quase sempre burocritica, sem
referéncias e sem pressupostos claros que a
norteiem.Confunde-se curriculo com elenco
de disciplinas, quando estas, na verdade, sio
instrumentos curriculares. Ademais, ao
proceder a estas mudangas, as pessoas
envolvidas costumam se ater a uma Wnica
énfase curricular, vendo as outras énfases
como distorgtes, esquecendo-se de que elas
funcionam como paradigmas ou sistemas de
referéncia para quem as utiliza.

Roberts (1982) sugere que “hi sete
possiveis énfases curriculares, quais sejam:
a énfase da “ciéncia do cotidiano”(o aluno
deve aprender a aplicar os principios e
generalizagSes aprendidos nas aulas de
Ciéncias na compreensio e controle de
fendmenos e problemas do dia-a-dia); a
&énfase da “estrutura da ciéncia”(a esséncia
desta énfase ¢ um conjunto de mensagens
sobre como a ciéncia funciona
intelectualmente em seu crescimento e
desenvolvimento); a &nfase da “ciéncia,
tecnologia e sociedade”, CTS, (concentra-se
nas limitagdes da ciéncia para tratar com
assuntos  praticos); a énfase do

“desenvolvimento de habilidades
cientificas”(desenvolvimento de
habilidades fundamentais necessérias em
atividades cientificas. O objetivo niio é
o acimulo de conhecimentos, mas a
competéncia no uso dos processos que
séio bdsicos a todas as ciéncias); a &nfase
das “explicagdes corretas”(algumas
idéias sdio aceilas pela comunidade
cientifica, outras, nio. Esta énfase diz
que a instrugio deve transmitir com
seguranga, a0 aluno, um conjunto de
idéias, explicagGes corretas, aceitas pela
comunidade cientifica); a &nfase do
“individuo como explicador" (o
estudante recebe a mensagem de que a
humanidade da ciéncia é a sua propria
humanidade e que ele também & um
explicador de eventos...) e, finalmente,
a énfase da  “fundamentagio
solida”(nesta énfase, o ensino de ciéncias
no préximo nivel de escolarizagio , isto
¢, a ciéncia na escola primaria é uma
preparagio para o estudo de ciéncias na
escola secundéria que, por sua vez, é
fundamento para alguma finalidade
futura. O citado autor ainda sugere que
um programa de ensino de Ciéncias seria
tanto mais relevante, quanto mais
expusesse os alunos s diferentes énfases
curriculares. Esta flexibilidade & limitada
pela adogiio dos livros diditicos, que, via
de regra, tendem a incorporar somente
uma ou duas énfases, preferencialmente
a das “explicagdes corretas”e a da
“ciéncia do cotidiano”. No caso dos
professores, a tendéncia é para a énfase
da “estrutura da ciéncia”. Qutras énfases
sdio vistas como distorgdes da “coisa
verdadeira”ou  descartadas como
CIENCIA APLICADA e nio ciéncia.

Neste sentido, estas &nfases tendem a
cristalizar  comportamentos  de
professores que, formados em
determinadas énfases, ndo conseguem se
libertar delas ou aceitar que combina-las
entre si pode ser legitimo e mais

producente. Produz-se ai o que podemos

“chamar de circularidade, ou seja, o

professor aprende de um jeito e continua
formando os futuros professores deste
mesmo jeito, e assim, sucessivamente.
Moreira (1987) acrescenta uma
outra possibilidade que ndo se constitui

numa énfase propriamente dita, mas numa integragio de vérias
delas, formando o que ele chama de énfase da “ciéncia
integrada”, destacando, ai, o carater unitirio da ciéncia, no
sentido de que os processos sio os mesmos nas diversas
disciplinas cientificas e, portanto, que haveria um acerto
pedagbgico em adotar tal “&nfase”.

Numa tentativa de definir o que seria um curriculo ou um
curso de ciéncia integrada, Frey os apresenta como “um sistema
de ensino que contém informagdes extraidas de disciplinas
cientificas ou relacionadas a elas.”

Moreira (1987) acredita que esta énfase parece ser mais
vidvel nos niveis elementares de ensino, do que nos outros
niveis. Supde que esta postura ndo possa ser mantida em niveis
secunddrios e superiores, sem que a natureza propria de
disciplinas como a Fisica, a Quimica e a Biologia se
descaracterize. Porém o autor propde que mesmo uma
organizagio curricular, que faga clara distingfio entre as
disciplinas cientificas, poderia praticar a integragdo do ensino,
fundamentando-o adequadamente em uma seqiiéncia cosrente
de énfases curriculares, até mesmo quanto i idéia de unidade
fundamental da Ciéneia.

Para Samples (1990) “a educagio de jovens & um item de
extrema importincia neste momento de mudangas, porque ai
estardo sendo preparados aqueles que governario o planeta em
tempos repletos de oportunidades, mas também de perigos e
desafios.” Esta afirmativa nos faz concluir que, além de investir
nas reformulagdes curriculares, temos que investir no novo
homem.

Na opinido de Samples (1990), segundo pesquisas atuais,
“ndo estamos limitados aos tradicionais cinco sentidos”. Alguns
pesquisadores acham que possuimos muito mais.

QUADRO DOS SENTIDOS

Visao Luz visivel

Audigao Vibragdes no ar

Tacto Contato tactil

Paladar Quimico-molecular

Olfato Olfativo-molecular

Equilibrio-movimento  Cinestésico-geatrépico

Vestibular Movimento repetitivo

Temperatura Movimento molecular

Dor Nocipercepgéo

Imaginagao eidética  Retengzo neuroelétrica de imagens

Magnético Orientagao ferro-magnética

Infravermelho Ondas longas eletromagnéticas

Ultravioleta Ondas curtas elefromagnéticas

lénico Descarga ionica transportada pelo ar

Vémero-nasal Sentido feromonico

Proximal Proximidade fisica

Elétrico Descarga de superficie

Barométrico Pressao atmosférica
KGeograw’métrico Sentido de diferenga de massa J

FONTE: Mente aberta, mente integral-Bob Samples-Editora
Gaia-1990.

Todas as criangas, por nio saberem
ainda quais os sentidos considerados

‘“apropriados”, wusam esses sentidos

livremente, até que sejam “ensinadas” a reagir
na vida usando a limitada esfera aceita pela
sociedade. O prazer que a crianga obtém da
riqueza desse mundo multissensorial dura
pouco, pois logo que aprende a falar e a andar,
o processo de ensino inicia sua dominagio,
O brincar di lugar a regras de conduta e
codigos de conformidades definidos
culturalmente. As criangas percebem (mas ndo
falam) que o sentido que produzem dentro de
si préprias nilo é 4o importante quanto aquele
concebido pelos outros. A escola
institucionaliza o mundo do “sentido
externo”, o sentido da cultura, mais do que o
sentido interior da crianga, pois a brincadeira
tem ainda menos sentido do que o trabalho.

Atualmente, algumas tentativas isoladas
tém apontado para mudangas neste particular.
Ameta do ensino deve ser algo mais do que a
mera aquisigio de conhecimentos basicos
pelo aluno. Precisamos ampliar a compaixio,
a cooperagio, a solidariedade, o
compromisso, a consciéncia critica e a
criatividade nas escolas, para além das
virtudes iniciadas no lar.

Os alunos de qualquer idade precisam ter
permissdo para usarem todas as suas aptidoes
¢ as potencialidades do paradigma cérebro-
mente.

Fuller descreve: “se vocé desenhar um
circulo na areia ¢ estudar s6 o que esti em
seu interior, terd uma perspectiva de sistema
fechado. Se estudar o que estd dentro e tudo
o que est fora do circulo, entiio esta seri uma
perspectiva de sistema aberto.”

A ciéncia contemporinea encoraja uma
era totalmente nova de investigagio, porque
alguns cientistas estio vendo os velhos
conhecimentos com outros olhos.

Samples (1990) postula “uma abordagem
que complete o estimulo, a intensificagio e o
respeito para com a vivéncia de sistemas
abertos pelas criangas. Dessa forma pais e
professores poderiio, numa perspectiva de
sistema aberto, explorar conceitos de maneira
livre, mas respeitosa. O sistema fechado
fornece a resposta especifica, enquanto o
sistea aberto expande essas possibilidades.

Num sistema aberto a crianga nio aprende
fatos, mas relagées.”



Para Samples (1990) “todo ser
humano é um sistema aberto e a mente
do homem ¢ o supremo sistema aberto.”

Jantsch, um estudioso de sistemas,
“admitiu a possibilidade de duas formas
principais de consciéncia: virtual e
reflexiva. Consciéncia virtual é a forma
inata que governa as relagdes das
particulas subatdmicas, 4tomos,
moléculas e outros elementos mais
complexos da natureza. Ela “orienta” a
dgua (H20) para que esta se forme
exatamente igual, seja num lago no
Colorado, seja numa geleira no Tibete
ou Marte. Pode-se dizer que a
consciénecia virtual é a agdo que o
Universo exerce sobre nés e a
consciéneia reflexjva é a agiio que nos
exercemos sobre o Universo.”

Piaget chamou a consciéneia refle-
xiva de pensamento operacional formal.

Voltando aos sistemas abertos e
fechados, o paradigma cérebro-mente,
constituido de consciéncia virtual e
reflexiva, nos preparou para sermos
pensadores do tipo de sistema aberto. No
entanto, a mente humana foi ensinada a
negar seu verdadeiro paradigma,
aceitando a limitagdo e restrigido
permanentes.

A escola, santuario das “respostas
prontas”, nega-se a perceber que a
ciéncia e a tecnologia avangam numa
velocidade metedrica, e engatinha na
diregdo de uma postura mais critica e
transformadora por parte de educadores
e alunos, desconhecendo  as
possibilidades dos sistemas abertos que
significam um caminho em diregéo a
cidaddos mais conscientes e felizes por
nfo irem contra a propria natureza.

Historicamente, o hemisfério cerebral
esquerdo passou a ser chamado de
hemisfério principal e o direito de
secundério. Essa terminologia reflete o
poder da prioridade da linguagem e da
logica de expressio.

Nos altimos 20 anos, os
neurofisiologistas tém examinado esta
lateralizagio cerebral, e pesquisadores
famosos como Joseph Bogen, Michael
Gazzaniga, David Galin e Robert
Ornstein tém conduzido este estudo, mas
talvez Roger Sperry, ganhador do
prémio Nobel de 1981, seja o mais

brilhante entre eles. Tais cientistas e
outros nos deram provas convincentes
de que os dois hemisférios do cérebro
realmente estabelecern uma divisio de
frabalho. O cértex esquerdo se
especializa nos processos racionais,
loégicos, lineares, sequenciais e
ordenados no tempo. O hemisfério
direito, na maioria dos individuos, se
especializa em fungdes analégicas,
metaféricas, holisticas, visuais espaciais
e sinterizadoras. As pesquisas
demonstram que os dois hemisférios
funcionam de um modo complementar
e que, embora a prevaléncia de um
sobre o outro se expresse,
principalmente em estilos de
aprendizagem, de ensino, de vida e de
solugdo de problemas, o ser humano ndo
pode jamais abandonar a influéncia de
um ou do outro hemisfério.

Viarios neurocientistas descrevem a
escola como uma instituig¢do criada para
desenvvolver apenas “meio-cérebro” e,
talvez, os questionamentos levantados
no inicio deste texto possam ser
solucionados, em parte, pelo respeito ao
cérebro integral, pois, segundo Samples:
“quando a escola respeita o cérebro
integral, todas as criangas se
beneficiam.”

Certamente que os educadores para
respeitarem o cérebro integral de seus
alunos precisam resgatar a outra metade
de seus proprios cérebros, influenciados
e educados numa visdo reducionista e
mecanicista com o primado da razdo, em
detrimento da emogio.

Se tomarmos como um dos
pressupostos de um novo curriculo de
Ciéncias que a sociedade evoluiu de
uma estrutura industrial para uma
estrutura pos-industrial, serd necessério
reinventar muitas de nossas instituigdes
mais importantes, entre elas, a
ESCOLA.

“Se eu forgsr uma crianga a
ver o mundo conforme os
padrdes estreifos de minha
historia e perspectivas,
perderei a oportunidade de ser
um verdadeiro mestre.”

Bob Samples
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[%¥-scola do Futuro:

@llialidade como
EAsSsaporte

MARINA GOMIDE LEITE
MAURICIO TANNUS DIAS
RESUMO

O artigo enfoca A Escola
como prestadora de servigos
educacionais e, nessa medida,
sinaliza que a efetividade de
seu papel dependera da
capacidade de modernizagdo
institucional. Procurando
abordar os pontos bdsicos
para a implantagdo de um
Programa de Qualidade e
Produtividade, considera
estratégico o investimento na
reformulagdo técnico-
administrativa de cada
unidade, abordando todos os
seus subsistemas para atingir
metas de auto-sustentagdo na
busca de exceléncia.
Propondo maior sintonia
paradigmdtica com a praxis
empresarial, apresenta
aspectos a serem revisados,
sejana gestdo dos recursos ou
na  identificagdo  das
necessidades multifacetadas
da sua clientela, relevando a
importdncia de agdes
gerenciais centradas em
resultados e legitimadas pela
participagdo da sociedade.

' CONTEXTUALIZANDO A
EDUCAGAO

omegam a soprar forte os ventos

C da modernizagio nas escolas,
sejam da rede piiblica, sejam do
sistema privado. Qualidade tornou-se
o tema central de semindrios,
congressos e palestras, atraindo sempre
expressivo nlmero de pessoas:
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educadores, empresérios e representantes do
governo.

Na verdade, a base que sustenta todo o
Programa de Qualidade e Produtividade é a
Educagio. Dos 14 pontos ressaltados por
Deming - idealizador do método - pelo menos
lrés orientam para que as empresas cuidem da
Educagio e Treinamento, reciclagens periddicas
e formagio de liderangas educadoras. Enquanto
as empresas procuram recuperar esses conselhos,
as escolas tém-se distanciado do seu objetivo,
mantendo-se voltadas para o mais perverso
sistema de adestramento.

Educar para a Qualidade exige Qualidade
em Educagdo. Desde a proposta disciplinadora
dos primeiros graus escolares até a produgio,
meramente cartorial, de teses para aquisigio de
titulagdio, toda a politica educacional devera ser
revista para assegurar a modernizagio e
competitividade brasileira inspirada no Programa
Nacional de Qualidade e Produtividade.

Integrar escola-empresa implica ndo apenas
no maior diilogo entre as duas instituigdes, mas
na formatagio de estratégias que completem o
homem e a sociedade como maiores
beneficiarios.

Nas tltimas trés décadas, o ensino sofreu
significativos golpes: diminuigéo de verbas,
exilio de grandes educadores, evasio de
professores que buscavam dignidade e salarios,
destruigio de prédios, falta de incentivo a
pesquisa, descaso com seus recursos (humanos,
tecnologicos, materiais) e clientela.

Nesse mesmo periodo crescia a
industrializagdo no pais que, para suprir
necessidade de mio-de-obra técnico-
operacional, completava a formagio técnica,
administrativa e operacional em centros de
treinamento, adestrando para tarefas (e nio
educando para a cidadania), intensificava a
alienagdo no trabalho.

Gradativamente as instituigdes de ensino,
procurando atender as necessidades do mercado
de mAo-de-obra, tornavam-se os Centros de
Treinamento das empresas, distanciando-se
ainda do seu principal cliente: a sociedade.

Mudangas de curriculo, desaparecimento
de disciplinas que valorizavam as humanidades,
corpo docente inexperiente e alunos que
buscavam, apenas, titulo como forma de
conseguir melhor saldrio foram amortecendo a
influéncia da escola na preparagio para a
cidadania.

Entretanto, existe uma mobilizagdo

indicando que a Escola, amplamente considerada.
apesar dos problemas estruturais com que convive,
resolveu parcerizar recursos ¢ esforgos com a
Comunidade para obter velocidade na implementagio
de projetos de melhoria. Sem divida, trata-se de um
grande passo, mesmo porque as discussdes ndo t€m
sido rasas: giram em tomo do novo projeto de uma lei
de Diretrizes ¢ Bases para a Educagio: dos aspectos
metodologicos de ensino-aprendizagem; de velhos
dilemas entre publicistas e privatistas, assuntos de
singular relevo desde que contextualizados no plano
das politicas educacionais.

0O QUADRO NAO E NEGRO

Avangos significativos. entretanto, s6 serdo
observados, na pratica, quando a Escola conseguir
materializar-se como uma institui¢ao vocacionada para
aclientela, nio s6 atendendo no dia-a-dia aos publicos
envolvidos nas diversas atividades que realiza mas,
principalmente, antecipando-se as suas necessidades,
originadas de um mundo em constante mutagio em
que a abordagem cultural que o individuo carrega ¢ o
instrumento basico para sua adaptagdo a sociedade.
de maneira plena e produtiva. A importdncia e
imprescindibilidade do servigo que presta lhe confere,
assim. o status de veiculo essencial do
desenvolvimento humano e da riqueza das nagdes.

Para cumprir seu papel de forma excelente, cada
unidade escolar deverd ser capaz de absorver trés
pressupostos fundamentais no direcionamento de suas
agoes:

- Visdo estratégica
- Foco no Cliente
- Gestdo para a Qualidade

Visdo Estratégica
de “Servico”

Os administradores contemporidneos tém
enfrentado o sério desafio de caracterizar, de modo
acurado, “servigo”, especialmente por causa de sua
intangibilidade e por estar estreitamente vinculado a
eventos de intera¢do humana, de certa forma
imprevisiveis e, portanto, de complexibilidade
intrinseca. Outro dificultador reside no fato de que a
peculiaridade das organizagdes gera uma gama de
indicadores totalmente diferenciada entre si para
identificar padrdes de desempenho desejdveis junto
aos clientes. Estudiosos do assunto. como o autor
americano Karl Albrecht, assim o explica: “um servigo
¢ profundamente diferente de um produto fisico... € 0
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resultado psicolégico e fundamentalmente pessoal,
ao passo que um produto fisico ¢ geralmente
impessoal quanto a seu impacto sobre o cliente.” E
acrescenta: “seus funcionirios sdo seu primeiro
mercado; vocé precisa primeiro convencé-los da idéia
de servigo, ou eles nunca a conseguirdo passar a seus
clientes. Observagdes como estas nos remetem ao
que chamamos de “visdo estratégica de servigo™.
Toda a equipe da escola - diretores, corpo docente,
auxiliares administrativos - precisam estar
conscientizados de que a prestago de servigos de
qualidade depende de um esforgo cooperativo
derivado do compromisso com a missdo de educar
que lhes ¢ comum, independentemente das fungdes
exercidas. A Diretoria deve formalizar tal crengaem,
pelo menos, dois momentos distintos: o primeiro
quando detonar, via definigdo de uma Politica de
Qualidade, o projeto de modernizagdo; o segundo
quando aprovar critérios de mensuragdo visiveis de
satisfagdio do seu publico-alvo gerada pelo corpo
funcional de sua Escola.

Foco no Cliente

Quem ¢ o cliente dessa escola? Aparentemente
a obviedade da resposta estd na constatagdo de que
“sdio os proprios alunos, a sociedade € os pais que
dependem desse servigo para sua sobrevivéncia no
futuro”, como bem o disse o Professor Vicente
Falconi Campos. Se, no entanto, atentarmos para a
frase interrogativa, vamos deparar com o grifo no
pronome demonstrativo “dessa”. Isso faz a diferenca:
os alunos e pais daqui ndo possuem o mesmo perfil
dos de la e o seu didlogo com a sociedade se processa
de forma diferente em cada territorio, seja pelo poder
aquisitivo, pela cultura do lugar; enfim, pela maneira
singular de entender a vida no plano pessoal ou
profissional. O primeiro passo rumo a busca da

“exceléncia quando se trata de focalizar o usudrio e

conhecé-la em seus anseios especificos, evitando
utilizar referéncias universais que perigam recair em
padronizagdes de efeitos perversos a personalizacio
do atendimento.

Ni#o estamos nos referindo 4 formatagéo, por
exemplo, de um curriculo especial para cada unidade
escolar, ndio s6 por ferir a legislaglio vigente, mas
porque veda a possibilidade de transferéncia ou
dificulta a compreensdo do aluno de temaética
estranha & sua origem. Pelo contrério, a atengdo as
normas de carater geral deve ser preservada. O que
se espera, porém, ¢ que o pano de fundo do processo
educativo seja o contexto socio-historico-regional da
clientela. A linha construtivista dos psicélogos
soviéticos, da qual compartilhamos, privilegia uma
linguagem pedagdgica resultada da intervengao




sistemdtica, organizada e deliberada de
educadores mas conectada com a seara
social. Em campo neutro, a aprendizagem
se desumaniza e a transmissdo de
conhecimento se mostra inoperante. As
visdes setoriais, nio setorizadas, com a
perspectiva de mundo devem conviver
pacificamente na ambiéncia escolar, niio s0
enquanto método, mas, também, como
aplicagio dos contetidos programiticos. Na
pratica, uma pesquisa do perfil local
realizada pela escola, enriquecida por
entrevistas e discussdes com alunos,
representantes comunitdrios e pais,
evidenciard suas preferéncias e expectativas
que devem ser, ainda, objeto de debates
entre os professores, considerados como
linha de frente para a definigio da
sistematica de ensino-aprendizagem mais
adequada, incluindo outros temas no
curriculo original. Esse canal de
comunica¢io precisa manter-se como uma
espécie de “hot line”, permanentemente
ligada em sala de aula ou em reunides com
as partes envolvidas para evitar esclerose
das informagdes. Um subproduto de
inequivoco valor é o pleno envolvimento
dos clientes com os fornecedores do servigo
educacional ¢ a possibilidade da imediata
corregio de rota quando alguma agdo nio
estiver conforme.

O corpo discente sentird prazer em
estudar; os professores e administradores da
escola certamente desenvolverio seu
potencial criativo; os pais tenderdo a
cumprir melhor sua tarefa primordial de
educagdo dos filhos pelo sentido de
complementariedade, nio de confronto,
casa-escola; e a comunidade saird ganhando
pela influéncia de agentes de transformagio
social em todos os niveis, divulgando uma
cultura de inteireza e de participagiio.

Gestao Para a Qualidade

Nio basta, no entanto, que a Diregio
trace uma Politica (estratégia) de Qualidade
e nem mesmo que sua equipe funcional se
comprometa, sinceramente, em focalizar o
cliente. Os sistemas administrativos devem
responder, com eficiéncia e eficacia, a
mudanga pretendida porque dela sfo parte
integrante.

A aplicagio de modernas tecnologias de
gestdo atinge campos diferenciados do

“modus operandi” da escola e deve
incorporar as duas dimensdes antes
delimitadas: visdo estratégica de “servigo”
e foco no cliente.

Bases Para Um Programa
de Qualidade em Educacéo

1) ESTABELECIMENTO DE
DIRETRIZES

De acordo com o Programa Nacional
de Qualidade e Produtividade torna-se
fundamental a definigio de um Plano de
Gestdo para a Qualidade (ISO 9004). A
elaboragio de politicas e diretrizes, a
formulagio de objetivos de médio e longo
prazo devem ser definidas pelo Ministério
de Educagio, Secretarias Estaduais e
Municipais, no caso do ensino publico, ou
pelos empresarios da area privada. Em
qualquer caso, o compromisso com o
cliente (sociedade, cidaddo e mercado de
mio-de-obra) deverd ser renovado e
consolidado em agdes que visem a
democratizagdio do conhecimento,
considerando as demandas do segmento a
ser atendido e da sociedade como um tedo.

2) CAPACITACAO PROFISSIONAL

Deteriorado pelos muitos anos de
descaso, os profissionais da drea carecem
de reciclagem ou, até mesmo, de formagio
para o exercicio da profissio. Ao reafirmar
a vocagio e 0 compromisso com a
educagiio, o professor deverd estar
devidamente instrumentalizado para obter
a capacitagio profissional por métodos
modernos e criativos que cativem o aluno,
evitem a evasiio e atendam as demandas
técnicas e sociais inerentes & missdo da
institui¢fio de ensino.

3) INOVAGAO METODOLOGICA

Fundamental para a recuperagio do
prestigio e da valorizagio do certificado ¢
a substituigo da educagio bancéria
(adestramento) pela educagio
problematizadora, que privilegie a
descoberta, o entusiasmo pelo saber e a
visdo critica do objeto. A educagdo

libertadora far-se-a4 através do respeito as
diferengas humanas, da personalizagio de
atendimento ¢ do acompanhamento eficaz
dos resultados. Somente métodos
inovadores conduzidos com eficicia por
profissionais comprometidos podem vencer
o desafio da massificagiio ¢ esterilidade do
ensino em todos os niveis.

4) ADMINISTRACAO DOS RECURSOS

Paralelamente as reclamagbes quanto &
falta de verba, pode-se observar o mau uso
dos recursos nas instituigdes de ensino.
Desperdicio de materiais (giz, papel,
canetas, etc), mi conservagio de maquinas,
equipamentos e recursos audiovisuais e
diditicos, descaso com a manutengdo
preventiva dos prédios, livros amontoados,
espago fisico mal aproveitado,
despreccupagdo com O consumo
desnecessario de 4dgua, energia elétrica,
ociosidade das dependéncias e tantos outros
mais elevam as cifras da caréncia. A
administragdo dos recursos de forma
racional permitird investimento em outras
areas da educagio (pesquisa, métodos,
equipamentos, treinamentos, etc ).

5)GERENCIAMENTO DA ESCOLA

Considera-se o gerenciamento o item
mais dificil. Envolvendo a administragio de
todas as atividades ali desenvolvidas, o
gerente ou diretor da escola nem sempre tem
a dimensdo exata do que se espera dele.

Dentre as fungbes que garantem a
exceléncia se destacam:

a) Relagdo com o cliente: saber o que a
comunidade necessita, o que ela entende por
qualidade em educagio, o que a comunidade
entende por pontos fracos e fortes, enfim,
agir coerentemente com o principio de que,
como prestadora de servigos, sua meta
principal ¢ o atendimento das demandas da
sociedade. Isso ndo significa perder a
autoridade técnica e ceder aos caprichos de
uma comunidade sem visio critica da
realidade (muitas vezes os técnicos se
assenhoram do conhecimento da realidade).
Antes, é cumprir uma outra obrigagio
profissional: permitir & comunidade o

conhecimento da realidade sempre
conjuntural e multifacetada.

b) Desenvolvimento dos Recurso
Humanos: nas empresas que buscam a tfo
falada Qualidade e Produtividade j4 se sabe,
com toda certeza, da importincia das
geréncias educadoras e dos agentes
multiplicadores da nova cultura, fatores
basicos da Educagdo para a Qualidade.
Seria um contrasenso se a prépria Escola
ndo compartilhasse dessa crenga. O
educador é um profissional (ou pelo menos,
deveria ser) altamente especializado e,
como tal, necessita de atualizagdo,
ambiéncia e participagiio nas decisdes que
impactam profundamente em seu trabalho
¢ em seus clientes (alunos). Programas que
valorizem os recursos humanos em seus
aspectos pessoais e profissionais deveriio
ser levados a cabo independentemente da .
disponibilidade financeira. Alias, a falta de
verba, embora perversa, ndo deve servir de
desculpa para a estagnagio em uma espiral
de baixa qualidade e insatisfagdo. Gerenciar
a escassez exige maior competéncia que
gerenciar abundincia e essa idéia deve
nortear todo o desenvolvimento gerencial.

Além de programas de adequagiio
salarial, beneficios, reconhecimento,
treinamento e acompanhamento do
desempenho do profissional, um desafio
especialmente importante nas escolas
publicas deve ser encarado pelo gerente/
diretor: as relagBes interpessoais.

A dificuldade de se manter um
relacionamento saudivel, de
companheirismo e ajuda é tremendamente
perceptivel em grande parte das instituiges
de ensino. Isso se torna mais grave quando
considerado que a missio EDUCAR
extrapola a proposta de ensino-a-
aprendizagem. O aluno nflo estd imune
aquilo que acontece fora da sala. Dissengbes
entre pessoas o dreas provocam reaghes que
interferem desde os resultados operacionais
até o desenvolvimento da cidadania.
Solugio: desenvolvimento de equipes. O
desenvolvimento dos recursos humanos
deve ser tratado com maior seriedade, uma
vez que a esséneia dos servigos em
educagio dependem fundamentalmente da
competéncia téenica e HUMANA dos
profissionais com eles envolvidos.

¢) Identificagio de Novas Estratégicas:
uma vez instalado o processo de
participagio na administragio escolar, o




gerente/diretor observard um aumento do
senso de responsabilidade de todos pela
institui¢io. Desenvolvendo os trabalhos
com maior autonomia, seguros dos
objetivos a serem alcangados, a equipe
permitird o verdadeiro gerencionamento da
unidade de negocio - afinal, a escola é uma
empresa que pode e deve se preccupar com
a autosustentagio.

Nesse ponto, o gerente/diretor podera
se voltar para o cendrio externo a busca de
novas tecnologias, de estratégias mais
ousadas em educagio, ampliando o “menu”
de alternativas para o atendimento de
qualidade e a clientela, democratizando o
conhecimento e a educagio.

Explorando cuidadosamente o
mercado, especialmente as organizagbes de
trabalho, observard novas estratégias como,
por exemplo, o ensino a distincia, a
utilizagdo de jogos e simulagdes no processo
de ensino-aprendizagem, a informética e um
sem namero de recursos auxiliares que
poderdo aumentar a eficacia e o padrio de
exceléncia em seu negbécio

CONCLUSAQ

Os paradigmas que sustentam ainda
hoje a administragiio de instituigdes de
ensino podem considerar esta proposta
como uma descaracterizagio de sua missdo.
Podem, até mesmo, percebé-la como um
retrocesso fora da realidade, uma
simplificagdo irresponsavel do desafio de
educar. A resisténcia 4 mudanga, essa
relutincia a troca de referenciais, é natural.

Se houver altemnativas mais adequadas
do que o proposto quanto ao atendimento
da sociedade, serdo benvindas.

Uma trégua é necesséria para que nio
sejam inventadas segundas intengdes.
Coragem para ousar transformagio, busca
do reequilibrio da retomada do
desenvolvimento social , acima de nomes e
partidos politicos, tornam-se fundamentais.

As criticas parecem ter um fim em si
mesmas quando nfo sio propostos modelos
de possivel implementagao.

O Brasil de hoje ja permite agfio, alids,
clama por ela. Vontade politica, criatividade
e engajamento de todos, na Escola e fora
dela, sdo ingredientes basicos para
responder ao desafio de moderniza¢iio da
Educagio e Cultura, pilares do
desenvolvimento.
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reio ndo ser possivel desvin-
‘ cular o processo de desenvolvi-

mento material e espiritual, da
Civilizagdo Contemporinea, da
influéncia nele exercida pela instituigio
universitaria. Local privilegiado para o
florescimento das idéias, a universidade
ultrapassa o papel de guardid e
transmissora do legado cultural da
Humanidade e se conslitui no centro da
produgio do saber. Dai porque
liberdade e tolerincia sio condigdes
essenciais e insubstituiveis para sua
existéncia.

E por pensar assim que me sinto
profundamente feliz ao participar da
solenidade de abertura do ano letivo de
1995 da Universidade do Estado de
Minas Gerais. Ao expressar meu
sincero agradecimento pelo honroso
convite que me foi formulado pela
Universidade, na pessoa de seu
Magnifico Reitor, Professor Aluisio
Pimenta, manifesto a todos os meus
melhores votos de que o trabalho a ser
desenvolvido nesta institui¢do seja
intelectualmente proficuo, eticamente
responsavel e de aguda densidade
social.

H# uma constante na trajetoria
histérica da universidade ao fomentar
o debate das idéias, alicergado na
reflexio critica, ela desvenda a
realidade. Ao fazé-lo, transforma-se em
alavanca propulsora da sociedade no
esforgo de superar desafios e de
construir o novo.

Assim tem sido ha séculos.
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Quando analisamos, por exemplo, a
histéria européia vamos encontrar a
universidade assumindo um papel de
vanguarda no processo de transformagio
social. Ndo é mera coincidéncia que o seu
surgimento esteja atrelado & chamada Baixa
Idade Média: vivia-se o momento -
historicamente rico - em que as estruturas
de sustentagdo de uma determinada forma
de organizagio da sociedade, o Feudalismo,
davam claros sinais de esgotamento.

Nesse quadro de efervescéncia foi vital
a presenga da universidade. Apontando e
questionando a fragilidade de um sistema
que se esclerosava, anunciava, no campo das
idéias, o surgimento de um novo tempo.

Ao longo da Idade Moderna, um duplo
papel foi desempenhado pela universidade.
Numa época em que o Estado Absolutista
sobrepunha-se a tudo ¢ a todos, estimulando
¢ usufruindo de um mercado pela
intolerincia e pela total auséncia dos direitos
civis e individuais, foi da universidade que
partiu a contestagfo a esse estado de coisa,
desembocando afinal na explosdo iluminista
do século XVIII, verdadeiro pavio
intelectual da onda revoluciuondria que,
destruindo as bases feudais-absolutistas
existentes, deu origem ao mundo
contemporaneo.

Além dessa contribui¢do na campo
politico-filoséfico ha outro aspecto, tdo
importante quanto este, que deve ser
ressaltado. Refiro-me 2 construgio, ao longo
da Idade Modema, do ideal de ciéncia tal
como o concebemos hoje. Enfrentando o
poder estabelecido, esgrimindo contra a
“ditadura da tradigdo”, a universidade nos
mostrou que o saber se constréi, que o
universo tem suas leis, que a filosofia
humana pode ¢ deve ser estudada. Creio
mesmo que , sem esse tipo de
comportamento itelectual predominante
entre os séculos XVI ¢ XVII, a grande
tranformagiio no modo de produzir, que foi
a Revoluglio Industrial, tornar-se-ia invidvel.

A esse respeito pode-se dizer que hi uma
espéeie de consenso entre os historiadores
acerca da denominada “Segunda Revolugio
Industruial” que, iniciada em meados do
século passado, niio apenas permitiu ao
Capitalismo universalizar-se como,
principalmente, deu-lhe sua configuragio
definitiva.




Em verdade, a extraordinéria tranformacio qualitativa
do sistema produtive observada a partir daquele
momento dificilmente teria ocerrido sem o concurso
da ciéncia.

O Século XX trouxe consigo determinadas
carateristicas que acabam por fazer dele uma fase
singular da historia das sociedades. Duas guerras
mundiais intércaladas por um brevissimo espago de
tempo; o surgimento de uma inédita sociedade de
massas; o irreversivel processo de urbanizagio da
sociedade, t3o veloz quanto desordenado; revolugdes
que introduzem nova e diferenciada forma de
organizagdo econdmica; a revolugdo tecnologica e dos
meios de comunicagio sio alguns, dentre muitos outros,
flagrantes de um tempo novo, sem paralelo em qualquer
outro momento historico.

Claro estd que a universidade nfio poderia ficar imune
a nova realidade. Mais que adaptar-se as condigdes
inovadoras do nosso século, a universidade viu-se
obrigada a estudar, em profundidade, os rumos,
circunstincias e contingéncias desse mundo
contemporineo. Isto segnifica dizer que, mesmo
ampliando sua atuagio no campo das ciéncias exatas e
da natureza, a instituigio universitaria teve que procurar
resposta para os imensos desafios sociais trazidos pela
aceleragdo transformada que os nossos dias
protagonizam.

Este papel a ser desempenhado pela universidade
contemporinea &, sobretudo, crucial nos chamados
“paises periféricos™ - quer por exigéncia natural da
sociedade, que precisa superar seu estigio subalterno
de desenvolvimento, quer por imperativo ético, para
vencer a iniqua desigualdade ou a exclusio social.

11

Como identificar o caso brasileiro neste contexto?
Situar a fungiio da universidade em nosso Pais requer
que estabelegamos algumas premissas basicas em tomo
da Histéria do Brasil.

Em primeiro lugar, ¢ sem fazer uso de qualquer
subterfiigio, ha que se ressaltarem os pilares sobre os
quais se assentou o processo de colonizagdo do Brasil:
o latifiindio, a monocultura e a escravidio. Pela
verticalidade com que se incrustaram na sociedade, tais
caracteristicas deitaram raizes entre nos, com toda a
carga de dramaticidade que geraram: a concentragio da
propriedade em mios de poucos; a produgio voltada
para o atendimento da demanda externa, olvidande-se
o mercado interno: a brutal exploragio da mio-de-obra,
desumanizando-a e excluindo-a de qualguer beneficio
que o desenvolvimento poderia oferecer.

Um segundo aspecto a ser destacado € que, em nossa
histéria, os momentos considerados extremamente
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significativos, ditos “revolucionarios”, ndo
conseguem alterar, estruturalmente, os alicerces sobre
os quais a sociedade se instala. E este o caso da
Independéncia, formalmente proclamada em 1822.
Todas as bases coloniais permaneceram intactas,
inclusive a escravidio. O Império ruiu em 1889,
proclamou-se a Repiiblica, mas os mesmos senhores
de terra e de gente estavam a frente do Estado, num
frontal paradoxo com o significado de “regime
republicano™.

Lembro, em terceiro lugar, a perfeita
correspondéncia entre dominio politico-econdmico
e supremacia intelectual ao longo de nossa histéria.
Até o Século XIX, aos filhos da “Casa Grande™ e tao
somente a eles, era dado o direito a educagdo, no
mais das vezes freqiientando universidades européias.
Ainda hoje, passados 172 anos de Estado Nacional,
o sistema educacional brasileiro ainda nio solucionou
seus principais entraves, principalmente no que se
refere a qualidade do ensino e 4 democratizagio do
acesso em todos os seus niveis. E, principalmente,
permanecem a inconcebivel seletividade socio-
econémica e a ma qualidade do ensino fundamental,
fatores que sempre restringiram as oportunidades de
acesso A educagdo no Brasil, afetando diretamente
os mais pobres e as camadas sociais médias, que t€m
na escola publica, gratuita, um dos vetores para a
ascensdo social de seus filhos.

O ensino superior no Brasil tem uma histéria
recente. Inexistentes no periodo colonial, por decisdo
da metrépole, as primeiras e raras faculdades somente
foram criadas apés a Independéncia.Quanto as
universidades, embora a primeira tenha surgido na
década de 1920, pode-se afirmar que a sua
consolidagio ocorreu somente apds a Segunda Guerra
Mundial.

Com cerca de um milhdo e seiscentos mil
matriculados, o que equivale a algo em tomo de 1%
da populagiio, o ensino superior esti fortemente
concentrado em instituigdes isoladas, cujo niimero
¢ cerca de dez vezes superior ao de universidades. A
esse respeito, o proprio Ministério da Educagio e do
Desporto, em publicagdo oficial de 1993, coloca o
dedo na ferida: para fazer frente 4 crescente demanda
pelo ensino de 3° grau, o Estado adotou, a partir do
final da década de 1960 ¢ ao longo dos anos 70, um
modelo expansionista cujos reflexos negativos
sofremos até hoje. Diz o texto do MEC: “A missdo
foi entio confiada ao ensino privado, beneficiado por
radical afrouxamento dos critérios de autorizagio de
funcionamento a novos estabelecimentos e cursos.
O que levou a um formidavel e disforme crescimento
do setor, com a massificagiio da oferta de vagas em
faculdades desprovidas de condigdes para bem
desempenhar seu papel.”

Diz mais a publicagio do MEC: “O atendimento 2
demanda foi cada vez mais entregue a escolas idosas de
pequeno porte e operagio deficiente, sem laboratorios e
bibliotecas, sem corpo docente qualidicado e muitas vezes
de tempo parcial. Foi a época da proliferagdo das
“faculdades de fim-de-semana”. Prosperou assim um ensino
dissociado da pesquisa, mero fornecedor de diplomas
universitarios em cursos de menor custo operacional”.

E muito bom que estejamos falando de educgdo e
exclusio social, algo sempre presente em nossa histéria,
no momento em que 10s preparamos para as comemoracdes
do terceiro centenario da morte de Zumbi dos Palmares, no
dia 20 de novembro.

Ao contririo do que normalmente ocorre com as
efemérides tradicionais, patrocinadas pelo Poder
estabelecido e incensadas pela histéria oficial, as
comemoragdes em tomo da extraordindria figura de Zumbi
adquirem uma importéncia singular. Mais que festa, é
consciéncia.E voz que rompe o “siléncio dos vencidos™. E
o resgate de uma meméria coletiva em luta pela liberdade,
de afronta 2 desumanizagiio do ser humano. E o combate
vigoroso a um tipe de discurso que sempre serviu, como
suporte ideoldgico, & construgdo de um Estado Nacional
Brasileiro de tonalidades branco-européias, portanto
dominador e excludente.

Alis, como bem lembrou o professor Muniz Sodré, da
Universidade Federal do Rio de Janeiro, em recente
publicado na “Folha de 8. Paulo”, “A verdade é que, desde
a Independéncia(1822), as representagies racistas,
enquanto sistema de pensamento instifucional, tinham
comegado a exacerbar-se no Brasil. Os negros foram
deixados de fora do pacto social instaurador da nova
ordem, e os indios apenas simbolicamente incluidos”.

Assim, comemorar Zumbi, chefe do Quilombo de
Palmares, em Alagoas, na segunda metade do séeulo XVII,
& mais do que prestar a justa reveréncia aos protagonistas
do mais importante movimento de rebeldia escrava do Brasil
colonial. Embora a experiéncia coletiva e comunitiria de
Palmares por si 6 justificasse a homenagem, os eventos
desencadeados no tltimo dia 21 de margo ¢ que culminario
a 20 de novembro do corrente ano representam,
essencialmente, a configuragio de uma nova histéria,
anunciando uma nova sociedade.

Julgo ter a universidade brasileira uma importante
missdo nesse processo. Quem melhor do que ela para
promover o estudo, denso e continuo, acerca da interagiio
da cultura africana tanto no desenvolvimento do Pais quanto
nos reflexos do seu relacionamento com as outras etnias?

Quem, a niio ser a universidade, teria plenas condigbes
de promover a reformulagio do ensino, colocando em seu
devido lugar a participagdo e a contribuigiio dos africanos
e de seus descendentes na formagio e no desenvolvimento
da sociedade brasileira?

Por certo é das universidades que devem sair os
profissionais aptos a produzirem livros ¢ textos didaticos a
serem utilizados na educagio bisica, livres da pesada e
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absurda discriminagiio preconceituossa.

Uma universidade comprometida com sua gente e
com seu tempo haverd de contribuir para o auto-
conhecimento  nacional. Nesse momento.
compreenderemos, como o fez o entio Minisiro da
Cultura Celso Furtado, que “A heranca da cultura
africana pertence aos brasileiros de todas as origens
étnicas, pois ela é parte essencial da maneira de ser
de todos nos. Na medida em que avangamos no
conhecimento de nos mesmos, como Nagio e como
individuos, comprovamos a significagdo dessa
heranca africana, que estd na raiz de uma visio de
mundo que alimenta a irredutivel alegria de viver
do povo brasileiro”.

I1I

Penso niio haver dividas de que a marca regis-
trada deste final de século, malgrado tantas e variadas
imagens que poderiam identifica-lo, seja a busca e
defesa da plena Cidadania. Isto se acentua naquelas
sociedades, dentre as quais nos incluimos,
historicamente assinaladas pela manutengio de formas
sociais arcaicas.

Hi, no entanto, uma consciéncia, que
crescentemente se generaliza, de que Cidadania nio
se reatringe a participagio politica por meio dos
tradicionais mecanismos de representagio. Antes,
compreende-se com clareza, hoje, que o efetivo
exercicio da Cidadania pressupde, exige e requer
igualdade de oportunidades, liberdade, acesso a
educagio e A cultura, auséncia de discriminagdo. Ao
fundo, a certeza de que Cidadania se traduz por Justiga
Social.

No caso do Brasil, ¢ por demais decisiva ¢
necesséria a ativa participagiio da universidade na
caminhada em busca da sociedade Cidadi que tanto
almejamos. Nio havendo mais espago pard mitos
falaciosos - como o da “neutralidade cintifica”-
vislumbramos uma universidade comprometida com
a maioria da populagio.

Siio maltiplas as formas da contribuigio que pode
o deve ser oferecida i sociedade que, em Gltima andlise,
garante a oxisténeia da instituigho universitdria, Ao
formar profissionais conscientes ¢ capazes de modificar
a face do Pafy, propondo caminhos inteligentes para a
superagiio de nossas mazolas, a universidade estard
fuzendo sua parte na gigantesca tarefa, que & de todos
nos, de construgiio de uma sociedade livre, prospera,
democratica, plural o justa.

[iste é o grande desafio que se coloca para a
universidade brasileira: repartir o saber, abrir
caminhos, estimular a reflexio. Enfim, partilhar com
o povo a fantastica experiéneia de fazer Histéria.




Lauro de Oliveira Lima-RJ
Centro Experimental e
Educacional Jean Piaget

az mais de trinta anos que

F nos chegou ds mios, em Forta-

leza, um livrinho de um alem?o
(ex-discipulo de Jean Piaget, em
Genebra) chamado Hans Aebli
(Didatique Psychclogique) obra
traduzida por mim para o portugués
(ed. Vozes). JA4 entdio, viviamos
englobados  pelos  problemas
pedagogicos, tentando experiéncias, a
partir das idéias englobadas na
designagio de “ESCOLA NOVA”™.
Nossa biblia era a INTRODUGAO A
ESCOLA NOVA, obra de Lourengo
Filho, inovador da instrugio publica do
Ceara (1992). Orientados por Anisio
Teixeira, considerivamos papa da
renovagdo pedagogica, nos Estados
Unidos, J. Dewey e, na Europa, E.
Claparéde. Imitil citar as inimeras
outras experiéncias, em curso, na
ocasido, mundo a fora a partir da escola
“selvagem”de Neil, em Summerhill, na
Inglaterra. Tentamos a aplicagio da
“dinamica de grupo”, a partir de
Cousinet, pedagogo francés (trabalho
por equipe).

Com a leitura de Hans Aebli,
verificamos que, apesar de niio ser
pedagogo, J. Piaget era desaguadouro
de todos os invasores, em pedagogia,
sobretudo de Dewey e Claparéde, com
a vantagem de, pela primeira vez,
poder-se dar sélidas BASES
CIENTIFICAS aos processos
DIDATICOS (as “escolas novas”
criadas, inicialmente para criangas
excepcionais, tinham muito de
romantico e de idealismo: eram
conseqiiéncia da descoberta de um
novo “ser”’chamado “crianga”,
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individuo, até entfio, considerado um
“adulto em miniatura™). Piaget foi o
pioneiro absoluto na descrigdo dos
“estagios do desenvolvimento intelectual
da crianga”. Foi, tamhém, o criador de uma
nova ciéncia denominada
EPISTEMOLOGIA GENETICA, ciéncia
que descreve como o conhecimento &
gerado, no organismo, precisamente, o
problema nevrlgico da didatica (como se
aprende). Estas idéias produziram, em nos,
um deslumbramento. Aderimos,
imediatamente, ao grande epistemélogo
suigo, tentando transformar suas
descobertas ¢ teorias em processos
didaticos. Piaget, inclusive, justificava a
atividade escolar, em forma de “dinimica
de grupo”(trabalho por equipe) que ji
adotivamos, afirmando que a interagio
(conflito, discussfio, debate...) era o melhor
estimulo para “descongelar”o
egocentrismo do pensamento infantil,
transformando as duras intuigdes em
operagdes mentais ( bastava isto para
provocar uma “revelugéio copernicana”, em
educagio, eliminando-se o professor-
conferencista). Piaget refutou as duas
teorias (empirismo ¢ racionalismo) , em que
se baseava, até entdo a reflexdo pedagdgica.
Negava 'a validade, tanto do
BEHAVIORISMO  (universalmente,
difundido pelos norte-americanos e pela
reflexiologia de Pavlov), quanto o
APRIORISMO KANTIANO (teoria das
faculdades mentais ou psicologia dos
dons). Para ele o conhecimento &
“construido”pelo organismo, em sua
atividade de assimilagio do meio. A partir
destas afirmagGes de J. Piaget, criamos o
METODO PSICOGENETICO inspirado
nos ESTAGIOS D
DESENVOLVIMENTO MENTAL (a
atividade diddtica modificando-se, de
acordo com o nivel do desenvolvimento da
inteligéncia , donde o modelo chama-se
educagio pela inteligéneia). Um grupo de
professores cearenses que foram apelidados
de CAPITA PLANA (cabegas chatas)
aglutinou-se, em torno da INSPETORIA
SECCIONAL, que comandivamos, na
ocasiio (1958). Comegamos a divulgar
nosso método (que chamamos de
“psicogenético™), em Fortaleza, nos cursos
do CADES (MEC) e nas misses

interior do Estado. O Ministério da
Educagio convidou nossa equipe (os
nomes dos componentes de nossa equipe
vém na introdugio de ESCOLA
SECUNDARIA MODERNA, 1962.
INEP/Fundo de Cultura) para dar cursos,
em varias cidades do pais. Foi uma
espécie de “Coluna Prestes™ missio
altamente inovadora, mas,
tremendamente, hostilizada. Dai para c4,
escrevemos mais vinte livros sobre o
“método psicogenético”e fizemos dois
congressos internacionais a que
compareceram os discipulos de Piaget de
varios paises e, sobretudo, de Genebra.
Piaget autorizou-nos, em 1972, a fundar
o CENTRO EXPERIMENTAL E
EDUCACIONAL JEAN PIAGET, no
Rio de Janeiro, instituigio que criou um
modelo de “escola piagetiana™, hoje,
conhecido, internacionalmente, onde
além de trabalhar com criangas de um
a40s quinze anos, damos cursos e
formamos professores (completou,
agora, vinte anos de funcionamento).
Finalmente, as idéias de Piaget que eram
repudidas pela classe académica, nas
universidades (ver nosso artigo PIAGET
MAL-AMADO), comegaram a tornar-se
populares, agora, com o nome de
CONSTRUTIVISMO, uma expressio
um tanto equivoca. Nio & facil
transformar a EPISTEMOLOGIA
GENETICA de Piaget, em pedagogia.
Estamos assistindo as mais pitorescas
propostas pedagégicas feitas, em nome
de Piaget. Apareceu até um prédio
escolar inspirado (SIC!) em Piaget, a
exemplo do Ciep de Brizola ¢ o Ciac de
Collor. Mas, nfo faz mal certa
demagogia (o construtivismo ji se tornou
até bandeira de um partido politico). O
principal é que Piaget esta sendo aceito
¢ estudado, nas faculdades, trinta anos
depois de termos descoberto o livro de
Hans Aebli. Esperamos que a demagogia
do “construtivismo” transforme-se em
estudo sério das teorias e pesquisas. Para
demonstragiio da aplicabilidade delas em
educagio mantemos 4 disposigiio dos
estudiosos a escolinha. A Chave
doTamanho.
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e PEMG
Ano 10

Maria Helena Aratjo Santos
Presidente CEPEMG

CEPEMG - Centro dde Estudos e
Pesquisas Educacionais de Minas Gerais
é um orgio sem fins lucrtivos, declarado
de utilidade pablica pelo prefeito de Belo
Horizonte, através do Decreto de miimero 8.101
de 10 de Novembro de 1994, publicado no
Minas Gerais de 11 de Novembro de 1994,

Este Centro esta ha 10 anos
desenvolvendo atividades como: cursos,
semindrios, CONCUrsos, CONgressos, assessorias,
consultorias, pesquisas, projetos e avaliagdes.

Neste momento em que Minas Gerais
estd voltada para os problemas da educagio,
investindo num projeto de melhoria da
qualidade da educagio de nosso estado,
buscando “um novo jeito de ver, sentir ¢ cuidar
da educagio” num verdadeiro processo de
mudanga e renovagio, o CEPEMG vem
contribuindo no planejamento de agdes que
visem a qualificagio do profissional da
educagio.

Atende também as demandas da
comunidade ou determinadas pelas
circunstincias do momento histérico. Para tanto
promove diretamente programas de curta
duragfo, visando atualizagfio e aperfeigoamento
de professores de pré-escola, 1° e 2° graus.

Tém sido planejados e realizados
cursos de pequena duragiio para atualizagio dos
professores:

- Curso de pré-escolar - Visdo Construtivista -
Curso I - 90h/a.
- Qualidade em Educag¢io Atualizagio em Pré-
escola -Visdo Construtivista - Curso 1I-110h/a.
- Aperfeigoamento em Pré-escola - Visio
Construtivista - 200h/a.
- O prazer do saber pela alfabetizagio -
Aperfeigoamento - 200h/a.
- Novas propostas curriculares - SEE - 1993
( Ciclo basico a 4° série de 1° grau ) 40h/a.
- Educagiio Matematica ( para professor 1* a 4*
série ) 130h/a.

Além destes cursos tem ministrado
também os cursos de pos-graduagio “Lato
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Sensu” em convénio com Curso de Pedagogia do
IEMG, ora absorvido pela Universidade do Estado
de Minas Gerais:

- Alfabetizagio: interdisciplinaridade e
construgio, que trabalha a Alfabetizagio numa
perspectiva interdisciplinar, relacionando o
sucesso escolar a qualidade em Alfabetizagfo ,
provocando ainda a busca constante de novos
subsidios tedricos e praticos para desenvolvimento
do processo de Alfabetizagio através da
reinvengio, a partir da Arte, da Ciéncia e da
Construgio.

- Arte/Educagio - Busca compreender e apreciar
a Arte como instrumento de transmissdo de valores
culturais, analisando criticamente a pratica
educativa face a realidade socio-politico - cultural
brasileira, desenvolvendo a compreensio de
abordagens tedrico-metodoldgicas do ensino,
tendo por referéncia a realidade educacional
brasileira e oferecendo subsidio para uma reflexio
sobre as contribuigdes da Arte/Educagdo no
processo de formagdo do educando.

- Metodologia do Ensino de 1° e 2° graus: tem
por objetivo basico capacitar o professor para o
ensino de 1° e 2° graus, desenvolvendo a
compreensio de abordagens teodrico-
metodoldgicas do ensino, tendo por referéncia a
realidade educacional brasileira, de forma a
favorecer a realizagiio de uma pratica educativa
orientada para a construgio e a elaboragio do
conhecimento, promovendo, assim, a melhoria da
qualidade do ensino.

- Metodologia de Ensino Superior - Um curso que
tem por objetivo basico capacitar docentes para o
ensino de 3° grau.

- Orientagdo e Supervisio Educacional: visio
integrada - procura analisar criticamente questdes
concernentes i educagio brasileira nos niveis
nacional, estadual e municipal nas dimensdes
filosofica, social, historica, politica e cultural,
fazendo uma reflexio para uma avaliagdo da
pratica da Supervisio e da Orientagio
Educacional, capacitande o supervisor e o
orientador educacional a trabalharem de maneira
integrada.

- Psicopedagogia - desenvolve-se neste curso um
aprofundamento  de  estudos  tedrico-
metodoldgicos visando a qualificagio profissional
na agido psicopedagbgica, promovendo a
reelaboragdo do processo de aprendizagem que
apresente dificuldades, objetivando trabalhar estas
dificuldades de pedagdgicas que faziamos, no

.

aprendizagem em cardter preventivo ou terapéutico,
tanto em nivel individual quanto em nivel
institucional.

Além destes cursos, o CEPEMG tem um
convénio com a Universidade do Estado de Minas
Gerais ¢ o Instituto Estadual de Floresta, para a
realizagfo do curso de Educagiio Ambiental, com o
objetivo de formar agentes multiplicadores que
capacitario professores de I° ¢ 2° graus no
desenvolvimento de projetos de Educagio
Ambiental, em articulagio com a comunidade.
Contribuindo, numa perspectiva mais ampla, na
dimensio administrativa, realiza a formagio de
pessoal em Pedagogia Empresarial com acentuada
énfase no programa de Qualidade em Educagiio. Tais
profissionais estdo ocapacitados a planejar e
implementar projetos de melhoria, controle de
processos, padronizagio de procedimentos,
qualidade de vida, programas de capacitagdo
profissional, empregabilidade ¢ aponsetadoria, dentre
outros desafios que se lhes apresentarem.

Estd em fase de divulgagio o Curso de pos-
graduagiio “lato sensu” Educago afetivo-sexual em
nivel de “especializagdo”. O objetivo basico deste
curso ¢ capacitar e instrumentalizar profissionais de
educagiio para trabalhar de forma interdisciplinar
com profissionais de escola e ou profissionais de
satide, que oferegam servigos de atendimento a
problemas sobre sexualidade, fundamentando
cientificamente os conceitos de sexo, sexualidade,
afetividade, numa abordagem interdisciplinar
(filosofica, sociolégica, antropoldgica e psico-
bioldgica). Pretende-se, ainda, desmistificar
preconceitos, tabus de sexualidade, permitindo,
através de interagdes, a reconstrugdo de uma postura
afetivo-sexual madura frente 4 vida.

Além dos cursos que ministra e administra, o
CEPEMG apbia os projetos de extensdo do Curso
de Pedagogia do IEMG-UEMG, fornecendo copias
xerogréficas, material dudio-visual e salas para
realizagio de atividades como:

- Projeto Formagio do Educador: planejamento
integrado e atuagio no cotidiano da escola
fundamental;

- Brasileirinho, uma proposta de educagiio pré-cscolar
mineira.

- Integragito Universidade - Comunidade,

Apoia todas as atividades de cunho diddtico-
pedagogico e culturais do Curso de Pedagopia do
IEMG-UEMG, bem como fornece suporte material
e de equipamentos para o f{rubalho das
coordenadorias do CPIEMG - UEMG. Além do apoio
aos projetos institucionais, o CEPEMG tem
viabilizado o aperfeigoamento dos professores do

Curso Pedagogia IEMG-UEMG, em seus projetos
individuais/profissionais, cooperando
financeiramente e/ou facilitando acesso a livros,
viagens, copias xerograficas e outras demandas que
envolvem a execugiio da atividade. Tem apoiado
as iniciativas da Associagio Brasileira de
Psicopedagogia - Segio Minas Gerais, que surgiu
com 0s ex-alunos do CEPEMG, do Curso de Pos-
Graduagd@o “lato. sensu”de Psicopedagogia. Conta
com professores profissionais de RH do Banco do
Brasil, da Caixa Econdmica Federal, da companhia
Vale do Rio Doce, da Belgo Mineira, da Usiminas,
da ABTD, da AMRH, RUMO Consultoria, AB
Consultores, GAYA Consultoria, Mestres e
Doutores que atuam no Sistema Federal e Particular
do Ensino. Conta com a contribuigio docente ¢ de
assessoria de profissionais que atuam em nivel
internacional.

Esta iniciando um trabalho de consultoria
junto as Escolas Estaduais de Belo Horizonte e do
interior de Minas Gerais e as Prefeituras do interior
na busca da melhoria da qualificagio dos
profissionais da educagio, ministrando-lhes cursos
e promovendo estudos e discussdes.

O valor do trabalho tem sido reconhecido
pelas administragdes estaduais, municipais e setores
empresariais haja vista o grande niimero de alunos
dos cursos de pos-graduagio que t&m seus cursos
pagos pela Secretaria Estadual da Fazenda,
Secretaria Estadual da Educagao, IPSEMG, FEAM,
1IEF, IBAMA, CEMIG, COPASA, CEFET,
Prefeituras Municipais de Belo Horizonte,
Contagem, Betim, Itabira, Itabirito, Jaboticatubas,
Guarapari, Vitéria, entre outras.

Entre as grandes empresas que custeiam
cursos para seus funciondrios, pode-se citar:
BRADESCO, BEMGE, ITAU, BELGO MINEIRA,
PETROBRAS, VALE DO RIO DOCE, IBM,
XEROX DO BRASIL, FUNDAGAO SAO
CAMILO, MBR, FIAT. E importante ainda
ressaltar que numa sé drea de concentragio, que é
a educagio, o CEPEMG administra atualmente 19
(dezenove) turmas de pés-graduagiio, em
andamento, com aproximadamente 700
(setecentos) alunos.

A intensificagiio da demanda pelas
atividades que o CEPEMG vem oferecendo
constitui-se por si mesma numa evidéneia de que o
trabalho desenvolvido por esto 6rgho  mantém um
grande compromisgo com a qualidade ¢ com a
molhoria dn educaglio como pritica social, sendo
cadn vez muis reconhecido pela comunidade

educativa o pela soviedade em geral.
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@EPEME Cenitro de Estudos e Pesquisas Educacionais de MG

Cursos de Dos-Graduagio
Especializagio

¢ Melodologia do Ensino Superior

+ Metodologia do Ensino de 12 ¢ 2° graus
+ Orientagio ¢ Supervisio

¢ Dedagogia Impresarial

+ Dsicopedagogia

«+ AMfabetizaco

o Iiducagio Ambiental

¢ Legislagio Aplicada a Fducagio

o Arte/Tducagho

o Fiducaghio Afetivo-Sexual

m
Atualizagiio e Aperfeigoamento

Dré&Tiscolar Modulos 1 e 2
[iducagfo Matemética
Drogramago Neurolingiifstica ¢ Educagio

Informagdes Tel: 273-3904

ORGANOGRAMA DA FACULDADE DE EDUCAGAQC DO "CAMPUS'DE BELO HORIZONTE
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