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RESUMO: Este artigo tem como objetivo geral fazer uma andlise da utilizacdo do
Processo Administrativo Tributario no municipio de Arcos/MG; sua celeridade e
praticidade; tendo como foco, o principio da verdade material para alcancar de
forma simples e sucinta um contato com o contribuinte e um retorno satisfatorio
para a fazenda municipal, aliviando o sistema judiciario de execucdes fiscais
morosas e rapido retorno pecuniario aos cofres publicos.
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ABSTRACT: This article has as general objective to make an analysis of the
administrative tax procedure in the municipality of Arcos/MG; its speed and its
practicality; focusing on the principle of material truth to achieve in a way
simple and succinct a contact with the taxpayer and a satisfactory return
to a municipal collection, alleviating the judicial system of tax executions delayed
and fast pecuniary return to the public coffers
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INTRODUCAO

O sistema judiciario brasileiro em tempos atuais passa por uma sobrecarga de
processos, onde ha uma demanda de ajuizamento de a¢des maior que a capacidade
dos serventuarios judiciarios possa atuar, tendo assim como consequéncia uma
justica morosa, muitas das vezes arrastando por anos questdes de facil resolucéo e
que, por vias administrativas, seriam simples e de baixo custo para ambas as partes

7

da lide. O Processo Administrativo Tributario simplesmente € a possibilidade de
acertamento da relacdo tributaria entre fazenda municipal e contribuinte, sendo
assim diferente do processo judicial. Esta previsto no art. 5°, LV da Constitui¢ao
Federal, no Cédigo Tributario Nacional e na legislacdo especifica de cada ente. E
muito utilizado nas esferas Estaduais e Federais, onde os oOrgaos fiscalizadores
possuem camaras proprias para julgamento. JA& em municipios de médio porte,
como € o caso do municipio de Arcos/MG, a utilizacdo do Processo Administrativo
Tributario ainda é um tabu, pois as informacdes muitas das vezes ndo séo
repassadas pelos funcionarios fazendarios aos contribuintes ou ndo possuem
qualificagdo adequada ou ainda compreendem que o ajuizamento de execucgdes
fiscais seria a forma mais viavel para o ente municipal solucionar a questdes dos
débitos tributarios. A ideia central da Constituicdo vigente € assegurar N0 processo
administrativo o direito a ampla defesa, publicidade, eficiéncia e principalmente a
duracdo razoavel, dentre outros principios. Vale a pena ressaltar que o processo
administrativo existe principio da verdade material, ou seja, analisar o caso em si,
evitando muitas das vezes o excesso de formalidade (0 que ndo se encontra nos
autos ndo pode ser julgado), o que muitas vezes prejudica o contribuinte. Sendo
assim, essa é a vantagem que o contribuinte tem no Processo Administrativo
Tributario, pois nele qualquer elemento pode servir de prova, mesmo sem pertencer
ao processo em si, uma vez que todos os elementos devem ter o intuito da verdade,
uma deciséo justa, enquanto no processo judicial apenas 0 que se encontra nos

autos deve ser avaliado para a decisao.

Quais seriam as resisténcias da administracdo publica municipal em investir

nos Processos Administrativos Tributarios em face da verdade material?
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Nesse sentido, esse estudo foi realizado através de pesquisa aberta, uma vez
que foram entrevistados funcionarios efetivos do municipio de Arcos que atuam na

area tributaria da administragdo municipal e pesquisa bibliografica.

COMPETENCIA TRIBUTARIA

O tributo € uma prestagdo pecuniaria compulsoria, em moeda ou bens que
possam ser convertidos em moeda, instituido por lei e cobrado mediante atividade
administrativa plenamente vinculada, que nao se origina de um ato ilicito, conforme
art. 3° do Cédigo Tributario Nacional.

E uma prestacdo pecuniaria porque se deve paga-la com dinheiro ou bens
passiveis de conversdo em dinheiro, sendo proibido o pagamento de tributos por
meio de trabalho ou servigo.

A prestacdo € compulséria porque ndo depende da vontade dos contribuintes
ou do Estado. Quando a lei afirma que um determinado fato configura a hipotese de
incidéncia de determinado tributo, a pessoa que praticou aquele fato fica
automaticamente obrigada a pagar.

O crédito tributario é o valor devido a titulo de tributo, ou seja, a obrigacéo

tributaria principal. Nesse sentido, Hugo de Brito Machado esclarece:

O crédito tributario, portanto, € o vinculo juridico, de natureza
obrigacional, por forca do qual o Estado (sujeito ativo) pode exigir
do particular, o contribuinte ou responsavel (sujeito passivo), 0
pagamento do tributo ou da penalidade pecuniaria (objeto da
relacdo obrigacional). (MACHADO, p. 173, 2011)

Diante da forma federativa utilizada em nosso pais, a Constituicdo Federal
repartiu a competéncia tributaria entre os entes federativos. A competéncia tributaria
nada mais € do que a capacidade do ente em instituir, lancar e cobrar os tributos.

Embora o municipio tenha autonomia plena para instituir e disciplinar os

tributos atribuidos pela Constituicdo Federal a sua competéncia, a legislagdo

municipal devera observar todas aquelas limitacdes, porque a Constituicdo Federal €
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a lei maxima no sistema juridico brasileiro; e toda legislacdo que a ela ndo se adapta
é invalida.

Segundo Harada (2009), devido ao principio federativo que possibilita a
autonomia e independéncia de cada entidade tributante, ndo existe um Cdédigo de
Direito Administrativo, por isso devera ser analisado a legislacdo adjetiva de cada
esfera imposta, aplicavel a espécie, pois a prépria legislacdo material instituidora do

imposto poderd prever a forma de desenvolvimento o processo administrativo.

PROCESSO TRIBUTARIO

O processo tributario € o conjunto de atos administrativos e judiciais
dispostos, com o objetivo de apurar a obrigacao tributaria ou descumprimento desta,

tendentes a dissipar controvérsias entre o fisco e o contribuinte.

Servindo de condugéo para as normas de direito tributario, analisando o fato
para revelar o débito ou indébito. Sendo dividido em duas espécies: procedimento

administrativo tributario e processo judicial tributario.

PROCEDIMENTO ADMINISTRATIVO TRIBUTARIO E PROCESSO JUDICIAL
TRIBUTARIO

O procedimento administrativo tributario, que € desenvolvido na propria
reparticao fiscal, tem por finalidade resolver as possiveis controveérsias entre o fisco

e o contribuinte.

Nesse entendimento, Hugo de Brito Machado:

Dai a instituicdo de um processo administrativo fiscal,
destinado a regular a pratica dos atos da administracdo e do
contribuinte no que se pode chamar acertamento da relacéo
tributaria. (MACHADO, p. 457, 2011).

24



CIENCIASGERENCIAIS

em foc©

ISSN: 2317-5265 —v. 8, n. 5 (2017) - UEMG - CLAUDIO

7

O procedimento administrativo tributdrio € muitas das vezes conceituado
como todo aquele procedimento que se destina a determinagdo, exigéncia ou
dispensa do crédito fiscal, bem como a fixacdo do alcance de normas de tributacéo
sobre os casos concretos pelo érgdo competente, ou a imposi¢cao de penalidades ao
contribuinte. Entende-se ainda com o processo de controle, langcamento e consulta,

outorga, isenc¢éo, puni¢ao, ou seja, processos por infragéo fiscal.

Sendo assim, procedimentos administrativos de cobranca s&do todos os
processos que permitem a satisfacdo do crédito diretamente perante o municipio,
dispensando a necessidade de ajuizamento da acdo de execucao fiscal.

Uma vez esgotadas todas as possibilidades de cobranca administrativa do
crédito fiscal, sem o0 seu éxito, restam ao municipio a via judicial para obtera

satisfacdo do seu credito.

Essa cobranca é realizada através do processo de execucdao fiscal ou agdo de
execucdo fiscal, que sdo denominagbes ambiguas para se falar do mesmo

procedimento.

Procedimento administrativo de cobranca entende-se como o conjunto de
atos que se realizam desde a constituicdo do crédito até a sua satisfagdo, por conta

do contribuinte.

A cobranca por via judicial, sendo a ultima alternativa apresentada, embora
seja uma solucdo legal e adequada aos casos de inadimplemento do crédito
tributario, em geral tal medida nédo possui sempre efetividade, devido a demora
resultado de um tramite judicial e aléem do que depende de varios fatores alheios a

vontade dos agentes fiscalizadores.

Por isso, a utilizacdo por via administrativa, como forma de buscar a cobranca
dos créditos tributarios de inadimplentes, ainda é uma medida préatica e atrativa,
podendo ser utilizadas campanhas por parte do fisco com o propdsito de alcancar

satisfacdo do crédito tributario.
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Ressaltando ainda, a possibilidade de parcelamentos, como forma de permitir
que o contribuinte consiga a extingdo do seu inadimplemento. Sendo € logico, a
criacdo de legislagdo especifica para tal, bem como a conscientizacdo para com o
contribuinte, demonstrando os beneficios pelo cumprimento de suas obrigacdes

tributarias.

Onde juntamente com o parcelamento, o contribuinte confessard a divida
fiscal, ou seja, reconhecera que é devedor da importancia apontada. Sendo
importante uma vez que tem o condao de interromper a prescricdo pelo ato do

reconhecimento da divida.

CONDUCAO DO PROCESSO TRIBUTARIO

O processo tributario em si é o resultado de varias acdes e etapas que

comecam necessariamente com a constituicdo do crédito tributario.

Segundo Torres (2009), o fiscal municipal € um agente de arrecadacao e por
ISSso tem como obrigacdo estar ciente de cada atividade econdmica, bem como
legislacbes no ambito municipal, estadual e federal e ainda, a jurisprudéncia

existente, para que nao haja litigios desnecessarios e erréneos.

Vale ressaltar que, muitas das vezes o fiscal encontra resisténcia por parte do
contribuinte durante a conducao de um processo tributario, o que é a grande causa

desses procedimentos se tornarem execucdes fiscais.

O cumprimento de rotinas na fiscalizacao tributaria garante a regularidade nos
lancamentos dos tributos, confere credibilidade a administracdo publica e evita a

futura arguicao de nulidades.

As etapas arguidas por um fiscal sdo auxiliadas por uma base de dados
cadastrais que contribuem para a efetividade da atividade da arrecadacdo, bem
como softwares e programas que facilitam e agilizam o trabalho que antes eram

feitos manualmente.
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O artigo 196 do Cadigo Tributario Nacional remete sobre a obrigacdo do
agente fiscalizador em lavrar termo de inicio do procedimento fiscal, sendo ele de
suma importancia para contagem de tempo na prescricdo e decadéncia bem como

garantir a validade de provas e regularidade da diligéncia.

A UTILIZACAO DO PROCESSSO ADMINISTRATIVO PELO CONTRIBUINTE E
SUA DEFESA

Quando o contribuinte exerce o seu direito de defesa, em nivel administrativo,
a autoridade que conduz o processo devera autua-la, a fim de considerar as razées

do contribuinte, apresentadas na defesa.

Vale ressaltar que nessa primeira etapa, pode-se apresentar a solucdo do

caso ainda em nivel administrativo.

Atualmente, entende-se que para lavratura do auto de infracdo, deve-se
garantir primeiramente o direito de defesa do contribuinte, sob pena de nulidade,
uma vez que, a notificagdo ao sujeito devedor é obrigatéria. Caso isso nédo ocorra,
pode gerar nulidade ndo sé no processo administrativo bem como o préprio

lancamento.

O contribuinte possui em seu favor a ampla possibilidade de producéo de
provas no curso do processo administrativo tributario ratificando a legitimacdo dos

principios da ampla defesa, do devido processo legal e da verdade material.

MOROSIDADE JUDICIAL

Muitas causas podem ser apontadas como possiveis explicacdes para a
morosidade judicial em pleno século XXI: o processo (recursos, intervencgdes), a
carreira dos juizes, promotores (critérios de promocao), os honorarios advocaticios
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(a forma de cobranca), a quantidade de advogados, a falta de serventuarios, prazos
em excesso, enfim uma variavel de prerrogativas para explicar algo que se tornou

regra e ndo excecgao nas comarcas de todo o Brasil.

Segundo a ouvidoria do Conselho Nacional de Justica no ano de 2014, a
morosidade processual no Poder Judiciario foi a reclamacéo de quase metade dos
cidaddos que procuraram o 6rgdo, que atua como canal de comunicacdo entre o

Conselho e a populagéao.

Dados do Relatorio Justica em nuameros, divulgado pelo CNJ, demonstram
gue a taxa de congestionamento do Judiciario, em 2013, foi de 70,9%, ou seja, de
cada 100 processos que tramitaram na Justica no periodo, aproximadamente 29
foram baixados. Segundo o relatorio, a alta taxa de congestionamento € causada,
em grande parte, pela quantidade de processos pendentes na fase de execucéo da

primeira instancia.

PRINCIPIOS CONSTITUCIONAIS DO PROCESSO TRIBUTARIO

Todo processo, seja ele administrativo ou judicial, orienta-se pelos principios

constitucionais:

e Ampla defesa: direito de apresentar razdes, ou seja, argumentos:
apresentar provas, produzir provas, direito de recorrer, direito a
representacédo técnica;

e Contraditério: envolve o direito de manifestar-se sobre alegacfes da
parte contraria, direito de participar da producéo de prova;

e Necessidade: deve-se optar por aquela menos gravosa;

e Adequacéo: existindo varias medidas possiveis, o fisco deve adotar
aguela que atinge a finalidade, objetivando o fim. Sendo o equilibrio do
Estado em atingir o fim desejado e as eventuais adversidades geradas

para o alcance da meta;
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e Justa medida: Em termos praticos, pode-se afirmar que o principio da
capacidade contributiva objetiva preservar a eficacia da lei tributaria
com a carga tributaria condizente e suportdvel ao contribuinte, na
medida de suas possibilidades, posto que descabida uma tributacéo
excessivamente onerosa que compromete a propria subsisténcia do
contribuinte;

e O principio da igualdade previsto no art. 150, da Constituicdo Federal,
dispde que é vedado instituir tratamento desigual entre contribuintes de
situacao equivalente;

e Principio da celeridade: por forca da Emenda Constitucional n° 45,
promulgada em 08.12.2004, acrescido ao artigo 5.° o inciso LXXVIII,
na chamada Reforma do judiciario: “A todos, no ambito judicial e
administrativo, sdo assegurados a razoavel duracdo do processo e 0s
meios que garantam a celeridade de sua tramitacdo”. (BRASIL, 2004)

e Principio da verdade material: pelo qual busca-se apurar os fatos
através de todos os tipos de provas licitas, que podem ser trazidas ao
processo em qualquer tempo; o que é diferente do processo judicial,

uma vez que esta busca a verdade formal dos fatos.

3.2.4. FISCALIZACAO TRIBUTARIA

Os agentes fiscalizadores tém como fungdo garantir a concretizagdo do

crédito tributario, proporcionando o maior retorno possivel dos créditos constituidos.

Uma vez que a eficacia e eficiéncia da administracdo publica dependem da
quantidade e da qualidade de informacdes disponiveis, o que € possivel através da

fiscalizacao tributéria.

Sendo fundamental para isso um sistema de informag¢des cadastrais sempre

atualizados, para que o fisco possa efetuar um controle adequado com relagao aos
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recolhimentos tributarios. O fisco cobra tributos porque tem competéncia federativa

para tal funcao.

. DESENVOLVIMENTO

Entre os anos de 2012 a 2016, foram abertos cerca de 250 processos
administrativos tributarios - PAT segundo informacfes da fiscal tributaria municipal
de Arcos/MG., podendo ser considerado alto esse nimero para um municipio que

“engatinha” em relagéo a esta questao tributaria.

Vale ressaltar que, a maioria ainda esta em andamento, pois ainda ndo houve
a satisfacdo desse crédito tributério, transformando-se assim alguns em execucdes
fiscais que estdo a mercés da morosidade judicial para a quitagdo dessa divida por
parte dos contribuintes.

Ainda segundo a fiscal municipal, a divida ativa do municipio estd em torno de
07 milhdes e a mesma nunca foi trabalhada, apenas nos ultimos 05 anos que se
comecou um trabalho inovador, porém lento, que €& afetado pelas opinides
divergentes dos chefes dos executivos com as trocas de gestdo. Observando-se que
0 municipio durante esses cinco anos apontados, teve 03 chefes de executivos
diferentes, devido a processos eleitorais em andamentos.

Devido a essa situacdo eleitoral atipica, a falta de funcionalismo publico
competente, softwares atualizados e, entendimento do préprio contribuinte sobre
suas obrigacdes tributarias, os cofres publicos do municipio com essa divida ativa

neste valor exorbitante supracitado.

4.1. SETOR TRIBUTARIO NO MUNICIPIO DE ARCOS/MG.

O municipio de Arcos possui uma populacdo de cerca de 40 mil habitantes,

encontra-se situado no polo calcéario e fabricacdo de cimentos, cal e matéria prima
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para construcao e, possui apenas 01 fiscais tributario, 02 procuradoras municipais,
01 advogados e mais uma equipe de cerca de 10 funcionarios para a fiscalizacéo
arrecadatoria municipal além das empresas, ressaltando que, as procuradoras
citadas, ainda sdo responsaveis por todos 0s processos referentes ao municipio e

sua gestéo.

Em uma analise critica para um municipio que teve para o ano de 2016 uma
estimativa de arrecadacdo de 104 milhdes, o0 mesmo possui uma equipe
fiscalizatoria pequena e sobrecarregada, que se desdobra ainda no atendimento ao

contribuinte e, uma carga horaria semanal obrigatéria de 30 horas.

Sendo assim, chega a ser surreal que uma equipe dessa fiscalize
milimetricamente todos o0s contratos, empresas, arrecadacdo, divida ativa,

lancamento, prescricdo e decadéncia do setor tributario.

4.2. OS PROCESSOS ADMINISTRATIVOS E AS EXECUCOES FISCAIS

Segundo o setor de fiscalizagdo tributaria do municipio, até dezembro/2016
foram iniciados 250 processos administrativos tributarios.

Destes 250 processos iniciados, 123 tiveram satisfacdo tributaria na fase de
administrativa e 102 encontra-se em fase de negociacao, ressaltando que ainda em

fase administrativa.

Dentre o periodo estabelecido para analise de estudo, ou seja, 2012 a 2016
foram ajuizadas 25 execucgdes fiscais ha comarca de Arcos/MG., sendo que destas
protocolizadas, apenas 05 foram finalizadas em razdo da satisfacdo do débito

exequendo, segundo dados da Procuradoria Municipal de Arcos/MG.

Em relacdo as que se encontra em andamento, ndo ha entdo até a presente
data, perspectiva de quitacdo, uma vez que a maioria sdo empresas a beira da

decretacdo de faléncia ou contribuintes que ndo possuem quaisquer tipos de bens
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passiveis de penhora, ficando assim sempre a espera da possibilidade de bens para

finalizacdo de tais agdes.

Questionada pelo baixo indice de execucgdes fiscais em andamento em face
ao alto valor da divida ja citada, a procuradora informou que diversos fatores
influenciam no ajuizamento dessas a¢fes, como organizacao politicamente correta
dos processos administrativos evitando assim nulidades, a troca atipica de trés
chefes de executivo em cinco anos e sua politica de governo e servidores publicos

sem formacao adequada para diligéncias.

No geral a instauracdo e tramitacdo do processo administrativo tributario
municipal seguem as mesmas orientagdes tracadas pelas legislacdes estaduais e
federais, pois os principios aplicaveis sdo os mesmos devidos serem cominados

pela Constituicdo Federal vigente.

4.3. MOROSIDADE JUDICIAL DA COMARCA DE ARCOS/MG.

E notdrio que a morosidade judicial ndo é um problema apenas da comarca

de Arcos e sim da maioria das comarcas brasileiras.

A comarca de Arcos abrange dois municipios: Arcos e Pains. Possui duas

varas e duas promotorias.

Como é uma comarca vista para ascensdo de carreira judiciaria, ha em
contrapartida uma alta rotatividade de nomeacdes tanto para juizes quanto
promotores, sendo assim, até que saia uma nova nomeacdo, a comarca chega a
ficar meses com juizes ou promotores temporarios ou de apoio. Sendo assim um
transtorno para os andamentos processuais. Sem contar o nimero reduzido de

serventuarios, e a falta de realizacdo de concursos ou novas nomeacgoes.
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Outro problema enfrentado por parte dos executores esta relacionado ao
sistema de penhora online, que foi criado para agilizar as penhoras judiciais, porém
sd0 necessérias varias peticbes em uma mesma execugdo, O que gera nNoOvos

procedimentos e assim, o circulo redundante para um mesmo pedido.

4.4. IMPRESCINDIBILIDADE E VIABILIDADE DO PROCESSO ADMNISTRATIVO
TRIBUTARIO

ApoOs levantamento dos dados fornecidos pela procuradoria e departamento
de tributos do municipio, ficou nitida a imprescindibilidade do processo
administrativo, pois 0 mesmo no espaco de tempo analisado foi o que mais

apresentou resultados.

Infelizmente o municipio ndo possui condigdes de informar ao certo os valores
recebidos através de processos administrativos tributdrios e mesmo nas execugdes
fiscais, uma vez que muitos sado parcelamentos e, ndo foi realizado por parte do
funcionalismo responsavel um estudo sobre tais dados e nem possuem um software

que apresente informagdes precisas.

Sendo assim, é possivel comprovar tal andlise através dos processos
iniciados entre 2012 a 2016, levando em consideragcdo o0s 250 processos

administrativos iniciados:

e 123 processos administrativos, ou seja, 49% foram quitados em fase
administrativa - méritos satisfatorios;

e 102 processos administrativos, ou seja, 41% estdo em fase de
negociacao — fase administrativa;

e 20 processos administrativos que se tornaram execucdes fiscais, ou

seja, 8% que estdo em tramites judiciais — estdo em andamento e;
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e 05 processos administrativos que se tornaram execugodes fiscais, ou
seja, 2% que tiveram satisfagcdo do crédito via judicial — processos

transitados e julgados.

A disparidade fica ainda mais fulgente conforme grafico o Grafico 1, sendo

plausivel a viabilidade da utilizacdo da cobranca via administrativa:

Gréafico 1 — Numero de processos administrativos e execucdes fiscais, 2012-
2016.

250 +

200 -

150

M Processos Administrativos

M Execugoes Fiscais
100 -

Iniciados Finalizados Em andamento

Fonte: Resultados da pesquisa (2017).
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N&o restam duvidas que o investimento relacionado aos processos
administrativos tributarios precisa urgentemente ser trabalhados, pois no lapso de

tempo analisado, foi a forma mais viavel e satisfatéria para a receita do municipio.

Pode-se listar como pontos positivos da utilizacdo dos processos
administrativos: agilidade, praticidade, informalidade, acessibilidade, desafogamento
do sistema judicial, verdade material, credibilidade e confiabilidade por parte do
contribuinte para com o municipio, maior garantia e retorno financeiro e, um recurso
viavel contra a prescricdo e decadéncia, 0s quais sdo 0s maiores inimigos de um

departamento tributario atuante.

5. CONCLUSAO

Quais seriam as resisténcias da administracdo publica municipal em investir

nos Processos Administrativos Tributarios em face da verdade material?

N&o foi constatada diretamente uma resisténcia na utilizacdo dos processos
administrativos tributarios, ocorre que a mudanca dos mandatos eletivos, servidores
publicos escassos e sem formacdo adequada para a realizacdo do trabalho, a
morosidade judicial e falta de conhecimento por parte dos contribuintes interrompe o
segmento dos processos ou mesmo sua inicializagdo, ndo atingindo assim o seu

objetivo, ou seja, o recebimento do crédito tributario.

Em entrevista com os secretarios de administracdo publica municipal e o
secretario fazendario, € meta por parte do governo gestdo 2017 a 2020, a
diminuicdo dessa divida ativa, para que a mesma néo seja extinta por prescricao e
decadéncia.

Esta sendo analisado pela nova gestdo para o proximo ano um REFIS —
Programa de Recuperacado Fiscal, o qual se encontra em analise sobre o impacto

que seria na arrecadacao do municipio a aprovacdo de uma legislacdo como esta.
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Vale ressaltar que o projeto lei ainda esta sendo elaborado e o mesmo ainda nao foi

apresentado ao legislativo.

Também foi informado pelos administradores municipais que no préximo ano
esta previsto num novo concurso publico municipal com edital para 02 vagas de
fiscais tributarios, 01 advogado e analistas administrativos que serédo distribuidos

para as areas de maior escassez de méo de obra profissional.

Outro caminho a ser sugerido para sanarem esse déficit de processos
administrativos para uma divida ativa que gira em torno de 07 milhdes de reais € a
separacdo e autonomia de um setor especializado dentro do municipio responséavel

pela divida ativa, com dedicacgéo exclusiva dos funcionarios.

E por ultimo e ndo menos importante, a conscientizacdo para com 0sS
contribuintes sobre a divida ativa bem como os percal¢os, sobre a informalidade e a
acessibilidade quando necessario por parte do mesmo no departamento tributario,
sua capacidade de recurso e sobre a utilizacdo deles por vias administrativas

desafogando assim o sistema judiciario local.

6. REFERENCIA

BRASIL. Decreto n.5.172, de 25 de out. de 1966. Codigo Tributario Nacional,
Brasilia, DF, set 2017.

BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988, Brasilia, DF,
ago. 2017.

BRASIL. Lei n.1683, de 20 de jun. de 1997. Cddigo Tributario Municipal, Arcos,
MG, set 2017.

36


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%205.172-1966?OpenDocument

CIENCIASGERENCIAIS

em foc©

ISSN: 2317-5265 —v. 8, n. 5 (2017) - UEMG - CLAUDIO

HARADA, kiyoshi. Direito Financeiro Tributario. 19. ed. Atlas.

MACHADO, Hugo de Brito. Curso de Direito Tributario. 35. ed. Renovar.

MONTENEGRO, Manuel Carlos - Morosidade da Justica é a principal
reclamacéao recebida pela Ouvidoria do CNJ. Disponivel em:<
http://www.cnj.jus.br/f4dh>, Data do Acesso: 04 de setembro de 2017.

TORRES, Ricardo Lobo. Curso de Direito Financeiro e Tributario. 17. ed.

Malheiros Editores.

37


http://www.cnj.jus.br/f4dh

	BRASIL. Decreto n.5.172, de 25 de out. de 1966. Código Tributário Nacional, Brasília, DF, set 2017.
	BRASIL. Constituição da República Federativa do Brasil de 1988, Brasília, DF, ago. 2017.
	BRASIL. Lei n.1683, de 20 de jun. de 1997. Código Tributário Municipal, Arcos, MG, set 2017.
	HARADA, kiyoshi. Direito Financeiro Tributário. 19. ed. Atlas.
	MACHADO, Hugo de Brito. Curso de Direito Tributário. 35. ed. Renovar.
	TORRES, Ricardo Lobo. Curso de Direito Financeiro e Tributário. 17. ed. Malheiros Editores.

