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Resumo

O artigo objetiva analisar os caminhos e conquistas, desafios e descompassos na busca pela
implementacao da proposta de ensino médio integrado no IFSULDEMINAS. Para tanto, dentro da
perspectiva qualitativa de pesquisa, a investigacdo teve como principais instrumentos de coleta de
dados a andlise documental e a entrevista semiestruturada. Documentalmente, utilizamos
especialmente os Planos de Desenvolvimento Institucional (2009—2018) e os Projetos Pedagogicos
dos Cursos (2012-2017). Nas entrevistas (2016-2017), contemplamos um representante da gestao,
condutor das politicas de ensino, e quatro coordenadores de curso, indicados por melhor
consolidarem a proposta de formagdo integrada. Os dados foram analisados na perspectiva da
analise de contetido, em que selecionamos as unidades de andlise e identificamos seus nicleos de
contetido para a organizacdo das tematicas analiticas do estudo. Os dados revelam uma tentativa
importante de efetivacdo da formacdo integral, embora haja certo descompasso entre algumas
concepcoes postas pela literatura, pelos documentos norteadores e anunciadas pelos coordenadores.
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Abstract

The article aims to analyze the paths and achievements, challenges and mismatches in the search for
the implementation of the proposal of integrated high school at IFSULDEMINAS. For this, within a
qualitative research perspective, the investigation had as main instruments of data collection the
documental analysis and semi-structured interviews. Documentarily, we used especially the Planos
de Desenvolvimento Institucional (Institutional Development Plans) (2009-2018) and the Projetos
Pedagogicos dos Cursos (Pedagogical Projects of the Courses) (2012-2017). In the interviews
(2016-2017) we included a management representative, conductor of the teaching policies, and four
course coordinators, indicated for better consolidating the proposal of integrated training. The data
were analyzed from the perspective of content analysis, in which we select the analysis units and
identified their content core for the organization of the analytical themes of the study. The data
reveal an important attempt to make integral formation effective, although there is a certain
mismatch among some conceptions put forward by the literature, the guiding documents and
announced by the coordinators.
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Resumen

El articulo objetiva analizar los caminos y conquistas, desafios y lo que se encuentra fuera del
compas en la busqueda de la implementacion de la propuesta de la ensefianza media integrada en el
IFSULDEMINAS. Para estos fines, dentro de la perspectiva cualitativa de la encuesta, la
investigacion tuvo como principales instrumentos de colecta de datos el analisis documental y la
entrevista semi estructurada. Documentalmente, utilizamos especialmente los planes de Desarrollo
Institucional (2009-2018) y los Proyectos Pedagogicos de los Cursos (2012-2017). En las
entrevistas (2016-2017), contemplamos un representante de gestion, conductor de las politicas de
ensefianza, cuatro coordinadores del curso, indicados por mejor consolidaren la propuesta de
formacién integrada. Los datos fueron analizados en la perspectiva del andlisis de contenido, en qué
seleccionamos las unidades de analisis e identificamos sus niicleos de contenidos para la
organizacion de las tematicas analiticas del estudio. Los datos revelan una tentativa importante de
efectividad de la formacion integral, aunque haya cierto descompas entre algunas concepciones
planteadas por la literatura, por los documentos rectores y anunciados por los coordinadores.

Palabras clave: Educacion Integral. Ensefianza media integrada. Institutos Federales.
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Introducao

A Constituicao Federal (BRASIL, 1988) estabelece a educacdo como direito social, com o
objetivo de pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificacdo para o trabalho — perspectiva reforcada pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacao,
LDB, [Lei n°. 9.394/1996 (BRASIL, 1996), na qual a Educacdo Basica esta posta como obrigatoria
dos 4 aos 17 anos, sendo organizada nas etapas: educacdo infantil, ensino fundamental e ensino
médio. Para o ensino médio, estipula-se que, atendida a formacao geral do educando, essa etapa
podera prepara-lo para o exercicio de profissdes técnicas — a educacao profissional técnica de nivel
médio. Sua oferta pode ser efetivada de maneira subsequente, concomitantemente ou desenvolvida
de modo integrado a formagao geral.

Embora legalmente estabelecida dessa forma, historicamente o ensino médio tem passado por
mudangas envolvendo diferentes concepgOes, as quais se relacionam exatamente a dualidade
histérica entre formacdo profissional técnica e formacdo geral, de dimensdo propedéutica.
Especificamente nas ultimas décadas, apos a LDB de 1996, a educacao profissional técnica atrelada
ao ensino médio ndo manteve um mesmo formato de oferta, havendo regulamentacoes diferentes
para essa modalidade e a manifestacdo explicita da disputa entre diferentes projetos formativos: os
ancorados em uma perspectiva de educacgao integral e aqueles voltados a preparacao de mao de obra
para o mercado de trabalho.

Logo ap0s a publicagdo da LDB/1996, o Decreto n°. 2.208/1997 regulamentou a separagao
entre educacao profissional e ensino médio (BRASIL, 1997). Esse entendimento representou um
retrocesso a ideia defendida pelos estudiosos da area e contida no projeto da LDB proposto pelos
educadores, o qual advogava por uma educacdo integral e unitaria (MORAES, 1998; CIAVATTA;
RAMOS, 2012; FRIGOTTO; CIAVATTA; RAMOS, 2012).

Mais tarde, em 2004, considerando a entrada de um novo partido politico no poder (governo
de Luiz Inacio Lula da Silva, iniciado em 2002) e em resposta a reivindicacdo de grupos de
educadores envolvidos com a luta por uma formacao integral, que defende para o ensino médio a
unido entre a formacgdo técnica e a formacdo geral, o Decreto n°. 2.208/1997 foi revogado. Nas
palavras de Frigotto, Ciavatta e Ramos (2012, p. 26), a revogacdo do decreto “tornou-se
emblematica da disputa e a expressao pontual de uma luta tedrica em termos da pertinéncia politico-
pedagogica do ensino médio integrado a educacdo profissional”. O referido decreto foi substituido

pelo Decreto n°. 5.154/2004, o qual restabeleceu a possibilidade de integracdo entre formacao geral
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e profissional (BRASIL, 2004) sem, no entanto, se caracterizar como o avanco esperado pelos
educadores mais progressistas (FRIGOTTO; CIAVATTA; RAMOS, 2012).

Em meio a esse movimento, e vinculada a uma concep¢ao integradora do ensino médio com a
educacao profissional, em 2008 foi instituida a Rede Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia
pela Lei n°. 11.892/2008. Fazendo parte desta Rede, estdao os Institutos Federais de Educacao,
Ciéencia e Tecnologia, cujo objetivo é ofertar, prioritariamente, o ensino médio na modalidade
integrada (BRASIL, 2008).

Fundamentados teoricamente na perspectiva critica e assumindo o conceito de integracao
como a busca por uma formacdo mais ampla, a qual permite relacionar a dimensdo propedéutica
com a profissional, concordamos com Ramos (2009) que ela deva ser tomada em trés sentidos que
se complementam: como concepcao de formacdo humana, como forma de relacionar ensino médio e
educacdo profissional e como relacdo entre parte e totalidade na proposta curricular. O primeiro
sentido possibilita uma formacdo omnilateral® do sujeito, o que implica a integracdo das dimensdes
do trabalho, da ciéncia e da cultura. O trabalho compreendido como realizacdao humana inerente ao
ser (sentido ontolégico) e como pratica econdomica (sentido histérico); a ciéncia, como o0s
conhecimentos produzidos pela humanidade que possibilitam o avango produtivo; e a cultura, como
os valores éticos e estéticos que orientam as normas de conduta (RAMOS, 2009). O segundo
sentido estabelece a indissociabilidade entre Educacao Profissional e Educagdo Basica. E o terceiro
versa sobre a integracdo entre conhecimentos gerais e especificos como totalidade, ndo se tratando
de somatorio, superposicdao ou subordinagao.

Levando-se em consideracdio o segundo sentido proposto por Ramos (2009), da
indissociabilidade entre Educagdo Profissional e Educagdo Basica, temos o ensino médio integrado
abordado por alguns autores como uma travessia para uma educacao politécnica relacionada com a
luta pela superacdao do dualismo estrutural da sociedade e da educacdo brasileiras, da divisao de
classes e da divisdo entre formacdo para o trabalho manual e para o trabalho intelectual (dentre
outros, RAMOS, 2009; FRIGOTTO; CIAVATTA; RAMOS, 2012; MOURA, 2013; MOURA;
LIMA FILHO; SILVA, 2015).

A concepcdo de educacdo politécnica defende que ndo se trata de formar um trabalhador
adestrado para executar com perfeicao determinada tarefa e que se encaixe no mercado de trabalho

para desenvolver aquele tipo de habilidade. Trata-se de lhe propiciar um desenvolvimento

A formacdo omnilateral sugere superar o ser humano dividido entre a acdo de executar e a de pensar. Trata-se de
superar a redugdo da preparagdo para o trabalho ao seu sentido restritamente operacional (CIAVATTA, 2012).
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multilateral, que abarque todos os angulos da pratica produtiva na medida em que ele domine
aqueles principios que estdo na base da organizacdo da producdo moderna (SAVIANI, 2003)*.

Na perspectiva de Ramos (2009), sobre a identidade do ensino médio e sobre a ampliacdo das
finalidades dessa etapa de ensino, ha a necessidade de se observar o trabalho como principio
educativo na constru¢do de um projeto unitario de ensino médio, com vistas ao efetivo
desenvolvimento dos sujeitos e emancipa¢ao humana. Isso, segundo a autora, ndo se confunde com
o “aprender fazendo” e nem seria sindbnimo de “formar para o exercicio do trabalho”, ja que “tomar
o trabalho como principio educativo equivale a dizer que o ser humano é produtor de sua realidade
e, por isto, se apropria dela e pode transforma-la” (RAMOS, 2009, p. 148). Tal principio é
encontrado na Resolucdo n°. 06/2012, que trata das Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio e regula a atuacdo dos Institutos Federais,
estabelecendo como um dos principios norteadores o “trabalho assumido como principio educativo,
tendo sua integracdo com a ciéncia, a tecnologia e a cultura como base da proposta politico-
pedagdgica e do desenvolvimento curricular” (BRASIL, 2012, p. 2).

Fruto de pesquisa qualitativa que se propds a investigar a organizacdo administrativa e
pedagogica dos cursos de ensino médio integrado do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia do Sul de Minas Gerais (IFSULDEMINAS), cotejando-a com a proposi¢ao geral do
ensino médio integrado constante nos documentos legais e diretrizes que amparam a atuacdo da
instituicdo, o presente artigo objetiva analisar os aspectos basilares da proposta de formacao
integral, assim como as a¢Oes anunciadas para a consolidacdo da integracdo, presentes nos
documentos, produzidos no periodo de 2009 a 2018, e nas falas dos coordenadores de quatro cursos
entrevistados entre os anos de 2016 e 2017. Objetiva ainda refletir, em didlogo com teéricos da
perspectiva critica, sobre os caminhos e conquistas, bem como os desafios e descompassos

presentes na implementacao da proposta de ensino médio integrado nos cursos investigados.

Decisoes Metodologicas

Circunscrita a abordagem qualitativa (LUDKE; ANDRE, 2013) e fundamentada na
perspectiva critica, a pesquisa da qual se origina o presente artigo optou, como instrumentos de

coleta de dados, pela andlise documental e pela entrevista semiestruturada com profissionais do

4 Sobre o conceito de politecnia, Nosella (2007) considera inadequada a expressdo educaco politécnica no sentido que
lhe atribui Saviani, explicitando que nas obras de Marx sdo usados dois termos, politécnico e tecnolégico, mas que,
diferentemente de considera-los sinbnimos, devem-se analisar os diferentes sentidos atribuidos aos mesmos, ao que
Saviani contesta, explicitando que o termo tecnologia foi definitivamente apropriado pela concepcdo dominante
burguesa, permanecendo a politecnia preservada na tradicao socialista, sendo, portanto, preferivel a utilizacdo de
“educacdo politécnica” a “educacao tecnolégica” (SAVIANI, 2003).
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IFSULDEMINAS®. Especificamente para nosso desenho metodolégico, essas técnicas se
mostraram pertinentes porque, enquanto a analise documental permitiu o resgate de informacoes e o
mapeamento das diretrizes formativas, as entrevistas semiestruturadas possibilitaram um maior
aprofundamento das informagdes obtidas e dos pontos levantados.

Criado a partir da expansdo das redes federais®, 0 IFSULDEMINAS é composto por nove
unidades, sendo elas: a Reitoria, localizada em Pouso Alegre; trés campi pré-existentes, que eram as
antigas escolas agrotécnicas, nas cidades de Inconfidentes, Machado e Muzambinho; trés campi
novos, localizados nas cidades de Passos, Pocos de Caldas e Pouso Alegre; e dois campi avangados,
em fase inicial de implantacdo, nas cidades de Carmo de Minas e Trés Coracgdes.

A coleta de dados deu-se em duas etapas:

1) Investigacdo geral abarcando todo o IFSULDEMINAS, na qual se procedeu a: a) analise de
documentos referenciais relativos as diretrizes para a oferta de cursos pelos Institutos Federais, em
que priorizamos as diretrizes que amparam a atuag¢do da instituicdo, especialmente a lei de criagdo dos
Institutos Federais (Lei n°. 11.892/2008) e a Resolucdo n°. 06/2012, que define as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio; b) andlise de
documentos relativos a organizacdo administrativa do ensino médio integrado no IFSULDEMINAS,
especialmente os Planos de Desenvolvimento Institucional (2009-2013 e 2014-2018); c) analise de
todos os projetos pedagdgicos dos 22 cursos ofertados no momento da pesquisa e de suas alteragoes,
elaborados entre os anos de 2012 e 2017; e d) entrevista semiestruturada com um representante da
equipe de gestdo do instituto, responsavel pela condugdo das politicas macro de ensino.

2) Investigacao aprofundada abarcando os cursos indicados pelo gestor entrevistado como
aqueles que melhor consolidavam a proposta de formacao integrada dentro do IFSULDEMINAS, e
que se constituiram de quatro cursos, sendo um pertencente a uma unidade pré-existente (1) e os
outros trés aos campi avangados (2, 3, 4). Para cada um deles, procedemos a: a) revisitacao dos
projetos pedagogicos dos cursos; e b) entrevistas semiestruturadas com os coordenadores.

A opcao pela investigacdo aprofundada nos cursos observados como aqueles que melhor
consolidavam a proposta de formacdo integrada dentro do IFSULDEMINAS deu-se pelo

entendimento de que, na impossibilidade de uma investigacdo que abarcasse todos os 22 cursos, a

5A investigacdo foi aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa. Em respeito ao anonimato dos entrevistados, eles ndo
sdo nominalmente identificados, sendo, inclusive, utilizado o género masculino para todos os sujeitos da pesquisa.

SEm 2008, no governo do presidente Luiz Inacio Lula da Silva, foi instituida a Rede Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia (Lei n°. 11.892/2008) e, como parte desta rede, os Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia, os
quais tém por finalidade ofertar educacao profissional e tecnoldgica, em todos os seus niveis e modalidades, destinando,
prioritariamente, 50% de suas vagas para o ensino médio integrado.
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melhor opc¢do seria compreender o processo naqueles que vém consolidando a proposta em sua
vivéncia cotidiana. Para tanto, buscamos os cursos que melhor promovem a integracdo na
compreensdo dos que delineiam as diretrizes gerais, intentando conhecer a percepcdao dos sujeitos
acerca do processo vivenciado, a fim de entender os desafios e potencialidades experienciados.
Apos coleta e organizacado, os dados foram analisados, inspirados na perspectiva da analise de
conteido (BARDIN, 1977), a qual prevé trés fases fundamentais: pré-andlise, exploracdo do
material e tratamento dos resultados — inferéncia e interpretacdo. Apos a leitura dos documentos e
entrevistas feitas durante a fase de pré-andlise para reconhecimento dos temas tratados, bem como
da natureza das informacdes disponiveis, passamos a selecio das unidades analiticas e,
posteriormente, a identificacdo dos ntcleos de contetido para a organizacdo das tematicas do

estudo’, as quais permitiram adentrar a compreensdo da integracdo nos cursos estudados.

Cursos de ensino médio integrado no IFSULDEMINAS: conquistas, desafios,
caminhos e descompassos

Considerando nosso objetivo ao olharmos as diretrizes, tanto nas resolucoes gerais externas
quanto nos documentos internos, especialmente os planos de desenvolvimento institucional,
verificamos o antncio da defesa de uma formacdo mais ampla, humanista e integral, evidenciada
internamente ja na proclamacdo da missdo institucional (IFSULDEMINAS, 2009). De extrema
relevancia, por configurar o conjunto de principios que devem nortear as a¢des do instituto, o
Projeto Politico Pedagégico Institucional, contido no Plano de Desenvolvimento Institucional do
periodo de 2014-2018, destaca a ideia de uma formacdo que deve buscar a superacao da dicotomia
entre formar para o trabalho ou ofertar formacdo basica, sendo possivel notar que a concepgao
apresentada de educacdo integradora se volta a busca pela superacdo da divisdo histérica entre
formacao propedéutica e técnica:

Toda a discussdo que foi realizada durante o processo de elaboracdo deste
documento enfatizou a necessidade de que a formacdo a ser oferecida pelo instituto
deve buscar a superacdo da dicotomia entre a formacdo para o trabalho e a
formacao bésica do ser humano. [...] uma formacdo que busque superar a divisao
historicamente estabelecida entre o pensar e o agir; entre uma escola que prepara
alguns sujeitos para ocuparem os postos de decisdo na sociedade e outra que forma
mao de obra qualificada para o mercado de trabalho. A educacdo integradora é,
portanto, a educacdo comprometida com a formagdo de sujeitos ndo apenas
qualificados para ocuparem postos do mercado de trabalho, mas também
conscientes e criticos de sua realidade socio-politico-cultural e, portanto, capazes

'O presente artigo ndo toma as tematicas analiticas separadamente para debate; todavia, elas estdo registradas no
relatério da pesquisa (PEREIRA, 2017) e consistiram em: “Concepgdes”, “Ac¢des para integracao e articulagao”,
“Avaliacdo e acompanhamento” e “Desafios para implementacdo dos projetos”.
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de compreendé-la e de, nela, tomarem decisdes e assumirem posicionamentos
(IFSULDEMINAS, 2014, p. 162-163, grifos nossos).

O documento revela, ainda, a nogdo de que para a efetivacdo dessa formacdo é necessario
assumir o trabalho como principio educativo, o qual deve ser tomado com outra concepcao, distinta
da presente no modo de producado capitalista.

No modo de producdo capitalista, o significado da palavra trabalho é o de uma
relacdo de troca, ou seja, pelo trabalho o homem oferece a sua forca de trabalho em
troca de um valor em dinheiro. E o trabalho como trabalho assalariado. A partir
deste sentido da palavra trabalho, formar para o trabalho é formar para ocupar uma
posicdo neste mercado de trocas. E uma boa formacdo, neste contexto, significa
formar sujeitos competentes para competirem pelos postos disponiveis neste
mercado que, pela l6gica do modo de produgdo capitalista, devem ser sempre em
nimero menor do que o de sujeitos aptos a ocuparem tais postos. Neste tipo de
formacao, o trabalho é tomado como um contexto a partir do qual se organiza o
processo formativo. O outro sentido da palavra trabalho, no qual se fundamenta a
educacdo integradora, compreende o trabalho de outra maneira. Trabalho significa
a forma como o ser humano produz a sua existéncia. [...] Este é o sentido da
palavra trabalho quando pensamos em uma educacao integradora. Nela, o trabalho
¢ entendido como principio educativo e ndo como contexto (IFSULDEMINAS,
2014, p. 165-166, grifos nossos).

Interessante destaque, porque alinhado com as proposicoes da literatura, o trabalho como
principio educativo equivale a compreender que o ser humano é produtor de sua realidade e, por
isso, pode transforma-la. Rumo a perspectiva de desenvolvimento multilateral, a formacao deve
abarcar todos os angulos da pratica produtiva, permitindo o dominio dos principios que estdo na
base da organizagdo da producao moderna, como bem pontua Saviani (2003).

Dentro dessa perspectiva, a garantia do conhecimento a todos é essencial porque esta contida
no que se nomeia por “Educacdo Unitdria”. Nas palavras de Ramos (2009, p. 146), “uma educagao
unitaria pressupde que todos tenham acesso aos conhecimentos, a cultura e as mediacoes
necessarias para trabalhar e para produzir a existéncia e a riqueza social”. E uma educacao dessa
natureza, segundo a referida autora, precisa ser politécnica:

Com isto apresentamos os dois pilares conceptuais de uma educagdo integrada: um
tipo de escola que ndo seja dual, ao contrario, seja unitaria, garantindo a todos o
direito ao conhecimento; e uma educacdo politécnica, que possibilita o acesso a
cultura, a ciéncia, ao trabalho, por meio de uma educacio basica e profissional. E
importante destacar que politecnia ndo significa o que se poderia sugerir a sua
etimologia, a saber, o ensino de muitas técnicas. Politecnia significa uma educacao
que possibilita a compreensdo dos principios cientifico-tecnologicos e histéricos da
producdo moderna, de modo a orientar os estudantes a realizacdo de multiplas
escolhas (RAMOS, 2009, p. 146).

Fazendo referéncia a concepcdao de educagdo unitaria, politécnica e ligada a formacao

integral, os projetos pedagégicos dos cursos do IFSULDEMINAS apresentam propostas teorico-
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metodologicas para que a integracao almejada seja alcancada. Dentre elas, a busca por um curriculo
integrado, a interdisciplinaridade e os espagos coletivos como formas de agao.

No Plano de Desenvolvimento Institucional 2009-2013, a concepgao de curriculo contempla
um conjunto integrado de atividades a partir da visdo de homem, mundo, sociedade, trabalho,
cultura e educacdo que tém a transversalidade como principio norteador na formulacdo e no
desenho curricular (IFSULDEMINAS, 2009). Todavia, estariam os projetos pedagogicos dos cursos
e a visdo de seus coordenadores completamente alinhados a essa perspectiva?

Considerando os quatro cursos investigados em maior profundidade, podemos afirmar que os
documentos sinalizam para um entendimento similar ao das diretrizes gerais, mas nao
necessariamente com a mesma profundidade sugeridas por elas. Ja a fala dos coordenadores dos
cursos nem sempre compartilham a mesma concep¢do. H4 mencdo ao trabalho como principio
educativo, a formacdo mais ampla, a superacao da divisdo entre formacao técnica e geral, portanto,
a integracdo; e, para alcanca-la, a interdisciplinaridade e o trabalho coletivo — porém, por vezes,
com entendimento diferenciado daquele anunciado nas diretrizes gerais ou encontrado na literatura
que defende a educacao integral referenciada na politecnia.

Aspecto abordado na entrevista pelo Gestor, observamos a preocupacdo em garantir que as
concepgdes presentes no projeto sejam efetivadas no cotidiano das acdes e ndo apenas como
intencdo, assim como a sua percepcao de que ha um movimento dos campi para que essa integracao
ocorra. Todavia, ndo fica claro se a concepcdo de integralidade que sustenta sua fala se pauta na
interdisciplinaridade e transversalidade das acGes, sustentada pela concepcdo de formagao integral
tendo o trabalho como principio educativo, ou se acaba por se configurar apenas como um processo
de articulacdao entre os polos técnico e geral da formacdo, sem um verdadeiro movimento de
integracdo entre eles, no qual se superaria a fragmentacao do processo formativo.

[...] um PPC ele tem que trazer elementos que caracterizem ou que evidenciem essa
articulagdo [a articulagdo entre ensino médio e formacdo técnica]l. [...] Agora, em
termos de acdo 14 na ponta, 14 no campus, nés sabemos que cada campus se
organiza pedagogicamente de uma forma, mas de maneira geral, os campi eles
fazem acGes, reunides pedagoégicas trazendo a pauta, trazendo essa discussao,
contando com a equipe pedagdgica dos campi, no sentido de construir essa
mentalidade, construir esse conceito e estabelecer realmente essa acdo como uma
acdo real e ndo uma acdo ainda de teoria ou apenas que ta dentro de um documento
[...] a ideia é essa, que nos, que todos os sujeitos que contribuem na leitura e
analise desses PPCs, possamos ter esse olhar (GESTOR, MG, 2016).

Nos projetos pedagégicos dos cursos, ha trechos e mencdes referentes a uma educacao
integral e até o destaque a busca por ofertar um ensino unitario e politécnico, integrando principios

da ciéncia, do trabalho e da cultura. No entanto, a compreensdo revelada nas entrevistas dos
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coordenadores nem sempre é a mesma dos documentos e nos remete, por vezes, a uma educacao
articulada, na qual se associa a formacdo geral a técnica, mas ndo necessariamente integrada,
referenciada pela concepcao de educacdo integral, a qual exigiria uma mudanca mais profunda nas
concepgles que sustentam a agao e, consequentemente, nas formas de organizacdo do trabalho
pedagdgico, rumo a efetiva superacao da dualidade entre formacao geral e técnica.

Na fala em destaque a seguir, o entendimento de politecnia ndo é o mesmo expresso pela
literatura que debate a Educacdo Integral, em que o trabalho é principio educativo. Ainda que se
refira a dimensdo integral e a politecnia, o coordenador traz como elemento analitico, que
ultrapassaria o foco nas habilidades técnicas, as soft skills®, as quais se voltam mais a preocupacio
com diferentes habilidades do individuo que com uma forma¢do humana comprometida com a
superacao da dualidade entre trabalho manual e trabalho intelectual.

E justamente desenvolver essas habilidades de poli, que sdo varias, e desenvolver
essas habilidades, ndo s6 as habilidades técnicas, mas também as habilidades
sociais que nds chamamos, até é um termo em inglés, de soft skills
(COORDENADOR 4, MG, 2017).

Outra evidéncia dessa incompatibilidade entre a literatura, o anunciado nos documentos e a
compreensao dos entrevistados sobre a questdo pode ser observada no Curso 1. No projeto
pedagodgico, declara-se que a matriz curricular deve ser desenvolvida privilegiando-se o trabalho
como principio educativo e pedagogico, buscando-se a integracdo de conhecimentos gerais e
técnico-cientificos, com vistas a uma formacdo integral; porém, o coordenador traz essa dimensao
de forma mais restrita.

Em entrevista, o coordenador 1 trata a questdo como se o trabalho como principio educativo e
a integracdo de conhecimentos gerais e técnico-cientificos se voltassem simplesmente a uma
formacdo mais humanistica, direcionada para a constituicdo de um sujeito capaz de enxergar o
préoximo “como ser vivo, como irmao”, ndo formado apenas com a visdo técnica. Aspecto que nao
deve ser desmerecido por sinalizar a intencionalidade de ultrapassar a fragmentacdo na formacao
dos estudantes, mas que ndo se constitui como representativo da esséncia do que seria a formacao
integral no viés defendido pela literatura.

A integracdo, para mim, é um conjunto de acdes que vai desde a elaboracdo do
projeto pedagdgico até a formacao final, porque a integracdo vai permitir realmente
a pessoa se tornar mais humanista, a pessoa realmente enxergar o proximo como
ser vivo, como irmdo. A integracdo ela vai provocar uma mudanca de
comportamento, de forma que ele passe a ter uma melhor postura na vida, como

8Soft skills é um termo em inglés comumente utilizado na area de recursos humanos e empresarial para fazer referéncia
as habilidades comportamentais e competéncias subjetivas que ultrapassam as competéncias técnicas. Segundo Andrade
(2016), elas compreendem um conjunto de habilidades sociais, interpessoais, qualidades da pessoa e atributos de
carreira que envolvem aptiddes mentais, emocionais e sociais.
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cidadao e que ele venha responder a expectativa de toda a sociedade de promover o
desenvolvimento da sociedade, porque quando eu trabalho simplesmente por
competéncia é uma questdo, eu ndo enxergo ninguém, eu sou competente, eu tenho
que apertar parafuso, eu sei apertar parafuso. Mas isso é muito pouco para uma
pessoa, é muito pouco para um ser humano. Ele tem de ter uma visdo mais
globalizada, uma visdo mais até humanizada do que simplesmente ter uma visdo
técnica, o tecnicismo em si que aquilo tem que ser e ndo pode se mudar de forma
alguma (COORDENADOR 1, MG, 2017, grifos nossos).

Ainda em relacdo a formacdo integral, vale destacar que o Coordenador 2 apresenta uma
visdo mais préxima ao defendido nos documentos e principios tedricos, quando assume a integragcao
entre formacdo técnica e geral como caminho de superacdo da dicotomia que separa a dimensao
pratica da dimensdo teorica. Ao falar do dominio dos conhecimentos necessarios para a vida e para
o trabalho, ele menciona a necessidade de uma formacgdo que favoreca sua integracao.

Eu vejo essa formacdo, como o préprio nome diz, mais humanistica, porque é
aquilo que eu disse, ndo estamos fazendo robozinho que tem que saber isso pra
poder fazer um vestibular ou tem que saber aquilo para poder trabalhar, ele vai
saber o conteddo que vai unir a pratica a teoria e a0 mesmo tempo ele vai saber
onde vai aplicar isso. Entdo, para a vida dele vai ser muito melhor [...] Acho que o
que a gente pode favorecer neles, nesse sentido, é isso, mostrar essa integracao e
essa aplicabilidade e isso favorece o aprendizado que ele vai levar para o resto da
vida (COORDENADOR 2, MG, 2017, grifos nossos).

Em relagdo as acdes assumidas para a consolidagdo da integracdo nos cursos pesquisados, um
aspecto que se mostrou marcante foi a valorizacdo de uma construcdo coletiva do trabalho. Presente
nas diversas falas dos entrevistados e destacada pelo Coordenador 2, assume-se o trabalho coletivo
como caminho fundamental na busca pela efetivacdo da integracdo no curso.

Existem reunides pedagbgicas e reunides de curso, ao fim dessas reunides, pelo
menos uma vez por més, os professores das disciplinas dos integrados se retinem e
tracam metas do que integrar, de como estd sendo a integracdo e do que estd
funcionando e o que precisa melhorar. O PPC também prevé isso, que existam
essas reunides periddicas,_justamente para as areas se conversarem [...], entdo é
uma das formas de que isso ocorra e é efetiva. Sdo essas reunies periddicas entre
os professores das areas integradas para que isso ocorra e outra também € a parte
pedagdgica que sempre estd nos apoiando, porque querendo ou ndo é o projeto da
escola é o projeto de todo mundo, todo mundo sentou ali, idealizou e teve um
pedacinho de cada um ali dentro, entdo cada um que idealizou essa etapa de
integracdo, acaba cobrando “Porque isso ndo esta acontecendo, porque que isso
tem que acontecer”, entdo isso é seguido. [...] E um trabalho ai drduo de toda a
equipe todo mundo se esforcou muito [...] todos os niicleos pedagdgico, técnico e
propedéutico, se ndo, ndo nascia, porque se eu vejo a possibilidade naquela
disciplina, da gente integrar e da gente unir esses contextos, S6 que se 0 outro
professor ndo vé a mesma coisa o trabalho ndo vai acontecer depois, entdo antes, 0s
dois sentarem, discutirem esse vai, esse ndo vai, isso a gente consegue resolver
junto, isso ndo da, realmente eu tenho que fazer separado. Se ndo tiver essa
conversa nao flui (COORDENADOR 2, MG, 2017, grifos nossos).
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Destaque importante foi dado a dimensao da interdisciplinaridade, manifestada na mencao a
construcdo do curriculo integrado e trazida como forma de abordagem dos contetidos nos projetos
dos quatro cursos. Aspecto também presente na literatura da area como basilar na efetivacao de
propostas integradoras, ela é vista como meio importante para a consolidacdo dessas propostas.

Ramos (2011), dentre outros, expde que um curriculo integrado convergente com a formacao
do sujeito em multiplas dimensdes tem a interdisciplinaridade como método. A autora explicita que
ndo se trata de somente contextualizar conhecimentos cientificos no trabalho e na cidadania, mas
que trabalho, ciéncia e cultura sdo dimensdes da vida humana que devem ser integradas ao e no
curriculo, o que exige uma abordagem interdisciplinar dos contetidos para se consolidar.

Nao se trata simplesmente de se contextualizar conhecimentos cientificos no
trabalho e na cidadania — relacdes designadas como contextos —; alids, nem o
trabalho é delimitado como contexto, nem este forma uma dualidade com a
cidadania. Trabalho, ciéncia e cultura sdo dimensdes da vida humana que devem
ser integradas ao curriculo e no curriculo, tendo o trabalho como principio
educativo (RAMOS, 2011, p. 776).

Com a intengdo de trabalhar a dimensdo interdisciplinar nos cursos, além da busca pelo
didlogo com professores de outras areas e de acordos coletivos, destaca-se a criagcdo nos cursos 2, 3
e 4 do nucleo articulador e dos projetos integradores como acOes que demonstram potencialidade
para efetivar a integracdo dos conteudos. Conforme podemos observar nos trechos a seguir, a
interacdo entre professores de diferentes areas € fundamental, e os espagos curriculares
denominados “ntcleo articulador” e “projetos integradores” funcionam como exigéncia desse
dialogo e trabalho conjunto em relacdo aos contetidos desenvolvidos em determinado semestre.

Como podemos notar na fala do coordenador 4, o eixo articulador no curso que ele coordena
funciona como meio de didlogo entre as areas, de modo que algumas disciplinas sdo escolhidas para
mediarem a integracdo entre a area geral e a técnica, absorvendo obrigatoriamente professores da
area técnica e da area propedéutica

Entdo nés temos no PPC o eixo articulador que faz isso, as disciplinas, tém as
disciplinas do primeiro ano, do segundo e do terceiro que elas fazem parte do eixo
articulador. Essas disciplinas tém que conversar com a area técnica, entdo eles tém
matematica, por exemplo, estd 14 no eixo articulador, entdo ela trabalha junto com
as disciplinas do professor, por exemplo, dando linguagem de programacao, logica
de programacdo... Entdo elas tém que conversar de alguma maneira
(COORDENADOR 4, MG, 2017).

Como outra estratégia de organizacdo em direcdo a integracdao, o coordenador 2 explica que
se busca integrar a area técnica a geral ndo somente por meio do eixo articulador, mas construindo

os chamados projetos integradores, os quais articulam professores das diferentes areas.
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No6s temos a pratica, por exemplo, dos projetos integradores. Os projetos
integradores, o préprio nome diz, sdo para integrar varias disciplinas e, como ja
previsto no PPC, também ele deve integrar obrigatoriamente professores da area
técnica e da area propedéutica, drea de formagdo geral, e isso condiz justamente
com as disciplinas integradas, mas ndao vai s6 ao encontro delas [...] entdo sdo
formas de ndo s6 trocar ideias, trocar conceitos, mas interagir também, nao so6
propedéutica e darea técnica, mas entre areas distintas também e integrar
(COORDENADOR 2, MG, 2017).

Esses espacos curriculares exigem uma forma de trabalho conjunto que estimula, e para o qual
é imprescindivel, a nogdo de interdisciplinaridade, a qual, mais que didlogo entre as areas, favorece
um trabalho verdadeiramente articulado em que se toma o mesmo objeto a partir de multiplas
determinacoes. Como exemplificado por Ramos (2012), ao citar como objeto de estudo a
construcdo de uma usina hidrelétrica, a analise de uma dada realidade requer uma abordagem em
multiplas perspectivas.

Por exemplo, a construcdo de uma usina hidrelétrica numa determinada regido,
problematizada na perspectiva tecnoldgica evidenciaria teorias, conceitos e
procedimentos técnico-cientificos predominantemente da Fisica. Mas, se
problematizado na perspectiva ambiental, por exemplo, evidenciar-se-iam
questdes, teorias e conceitos da Biologia e da Geografia. Mas toda questdo
ambiental é também economica e politica, portanto, ao ser tratada nessas
perspectivas, serdo evidenciados conceitos das Ciéncias Sociais. Enfim, nenhuma
perspectiva em si esgotaria a totalidade do fenémeno. Por isto, o curriculo
integrado requer a problematizacdo dos fendmenos em multiplas perspectivas, mas
também uma abordagem metodologica que permita apreender suas determinacoes
fundamentais (RAMOS, 2012, p. 123).

Frigotto et al. (2014, p. 16) explicita que, “do ponto de vista epistemolégico, o desafio de um
trabalho na forma curricular integrada, interdisciplinar, ndo como justaposicdo, mas como
construcdo coletiva, é conflituoso, é construcdo histoérica”, dai a importancia do desenvolvimento de
formas de trabalho coletivo que abram espaco para esse movimento — aspecto presente na fala dos
coordenadores entrevistados, quando mencionam formas e espacos nos cursos para a consolidacao
do trabalho, citando, dentre outros, as reunioes, a elaboracdo coletiva das propostas e a efetivacao
de trocas e projetos comuns como meios de efetivacao desse trabalho coletivo.

O Coordenador 3 destaca a importancia da construcdo coletiva do projeto pedagdgico do
curso. Quando ha envolvimento dos professores, acaba-se por favorecer o comprometimento com a
efetivacao do projeto.

No momento de criacdo do projeto pedagdgico, todos professores participaram e
foi um trabalho arduo, todos nés nos envolvemos, a parte pedagogica foi
fundamental para nesse auxilio e a gente conseguiu realmente agregar isso a um
projeto pedagbgico, a gente ndo conseguia ver isso em outros locais. N6s buscamos
informac0es “como a gente vai fazer isso?” Mas aqui a gente queria realmente uma
coisa inovadora e aparentemente nds conseguimos, a gente fica feliz com isso
(COORDENADOR 3, MG, 2017).
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Ja o Coordenador 1 destaca que, sem dialogo, ndo € possivel construir a integracdo no curso.
Ele enfatiza que o debate e a construcdao de entendimentos comuns sdo essenciais para 0 processo.

Nao existe ensino integrado e interdisciplinaridade sem conversa, sem
discussdo: esquece! Quem acha que vai trabalhar e vai promover, desenvolver a
concepcdo de ensino integrado, interdisciplinaridade sem discussdo e sem
conversa e sem um conhecer o outro: esquece! Porque ndo vai ser por
comunicacdo de trocas de e-mail, de trocas de falas em redes sociais que isso vai
resolver (COORDENADOR 1, MG, 2017).

Um aspecto apontado por todos os entrevistados e que se mostra relevante na construcao da
integracdo, observado como desdobramento do trabalho coletivo, é o apoio de toda a equipe,
inclusive gestores, para a efetivacdo do projeto. Para Araujo e Frigotto (2015), ha varias
possibilidades de arranjos pedagégicos e curriculares que favorecem as praticas pedagogicas
orientadas pela ideia de integracdo; e a escolha por um tipo de arranjo depende de inumeras
variaveis, como as condicdes de formacdo, a maturidade profissional do professor, o perfil da turma
e o tempo disponivel, porém sendo decisivo o compromisso docente com as ideias de formacao
integrada e de transformacao social.

Uma das evidéncias observadas na andlise dos dados foi a ideia de que o compromisso do
coletivo com a efetivacdo dos projetos exigiria praticas de avaliacio e acompanhamento dos
processos. Nos cursos pesquisados, evidenciaram-se movimentos de reflexdo para repensar as acoes.

Os coordenadores entrevistados demonstraram preocupacdo em avaliar a conducdo dos
projetos e, a partir do acompanhamento das agOes e dos resultados obtidos, realinhar as acoes.
Ponto positivo, dada a necessidade e a importancia da autorreflexdo, ja que a autoavaliacdo deve ser
um processo em que os atores busquem construir conhecimentos sobre sua realidade, investigando
como as acoes em andamento estdo se consolidando em busca da melhoria da qualidade educativa
(ALMEIDA, 2016), sendo processos essenciais por possibilitarem, recorrentemente, a reflexdo
sobre o andamento e execucdo dos projetos em vias da consolidacio de concepcdes e
aprimoramento de agoes.

A partir das entrevistas, foi possivel perceber que, mesmo buscando a integracdo, ha questdes
de dificil superacdo, como a diferenca entre os campi na conducao das politicas de integracdao
vislumbradas pelo projeto do instituto e especificidades que dificultam a constru¢cdo de um trabalho
mais articulado. Dentre outras particularidades, observamos a disputa entre professores de
diferentes areas como empecilho para a efetivacao do trabalho integrado nas disciplinas, mais
evidente no curso 1 que nos demais, e a indisponibilidade do quantitativo necesséario de professores

formados nas areas especificas das disciplinas, evidenciado como problema pelo coordenador 4.
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Em relacdo a indisponibilidade do quantitativo necessario de professores formados nas areas
especificas das disciplinas, essa questdao coloca-se como desafio a integracdo pela sobrecarga de
trabalho que acarreta, impossibilitando novas formas de organizagao. Como destaca o coordenador
4, o trabalho conjunto e integrado fica ainda mais dificil de ser efetivado sem o quantitativo
adequado de profissionais.

Eu acho que hoje, hoje a gente tem uma equipe aqui e uma equipe ainda em
formacdo, entdo eu acredito que nés precisamos de mais professores, isso é uma
coisa que nos estamos precisando, nés temos, eu acho que agora a gente ja vai
conseguir professores de suas areas especificas, porque nos temos situacdes de
professor que assumiu disciplinas, mas que ndo é muito da area dele, nés temos o
caso da matematica, da fisica, que eu acho que isso é uma coisa que quando a gente
resolver esse problema, vai ser melhor ainda. Nés temos casos também de
professores que assumiram muitas disciplinas porque o professor saiu de licenca,
veio professor substituto da area de humanas, o professor é muito bom, mas com
uma sobrecarga de disciplinas, isso acaba que pode deixar um pouco cansativo pros
alunos, entdo na verdade nos precisamos de mais professores. Isso é uma coisa que
vai fazer toda a diferenca quando a gente tiver mais professores que possam
ajudar, porque a equipe é pequena, acaba que as vezes a gente fica um pouco
sobrecarregado, entdo eu acho que guando acontecer isso da gente ter professores
cada um atuando mesmo na sua drea, eu acho que essa integracdo vai ser melhor
ainda para que ele seja realmente o curso integrado e que a gente consiga preparar
os alunos de fato, para o mercado de trabalho e para essas opcdes que eles tém
depois de continuar os estudos, de fazer uma faculdade, de fazer um curso superior
(COORDENADOR 4, MG, 2017, grifos nossos).

Importante ressaltar, todavia, que, mesmo sendo necessdrio um numero suficiente de
professores e com formacao especifica, had também a necessidade de que esses docentes tenham um
perfil voltado a concepgdes que lhes permitam trabalhar de forma integrada. Para Pacheco, Pereira e
Domingos Sobrinho (2010), pautados nas concepcgoes e diretrizes postas aos Institutos Federais,
esse modelo curricular integrado exige mudangas no perfil profissional docente inserido na rede,
para que ele seja capaz de lidar com o conhecimento de forma integrada e desenvolva um trabalho
reflexivo e criativo, permitindo a construcdao da autonomia dos educandos.

Em relagdo a diferenca entre os campi na execucdo das politicas e projetos pedagogicos, uma
hipétese a ser investigada em estudos posteriores é se as caracteristicas historicas de cada unidade
seriam fator importante na abertura do corpo docente a efetivacdao do projeto de integracdo. Isso
porque, na entrevista com o coordenador do campus pré-existente, ele menciona a consolidacao de
certa cultura tecnicista e resisténcia a quebra de paradigmas naquela unidade. Para ele, a efetivacao
de novas formas de organizagdo exigiria a abertura para outras formas de pensar a formacao.

Ainda que as evidéncias sejam insuficientes, sendo necessario o aprofundamento da andlise

envolvendo outros sujeitos, como professores e estudantes, a diferenca entre as unidades se
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manifesta em nossos dados na percepcao de dois de nossos entrevistados. Para o coordenador 1, os
campi pré-existentes avancaram menos na consolidacdo dos projetos de integracdo porque, dentre
outros aspectos, possuem uma cultura institucional ja arraigada.

Os novos campi eles avancaram mais do que os campi antigos. [...] Tanto é, que a
integracdo mesmo, a interdisciplinaridade... [...] a gente sabe que estd sendo muito
mais efetiva do que nos trés iniciais, até porque ndo existia um curso, entdo os
cursos ja foram montados, trabalhados dentro dessa concepgdo e os proprios
docentes ndo eram viciados em ministrar aulas isoladamente. Muitos comegaram a
carreira aqui no proprio instituto, entdo ja comecaram de uma forma mais adequada
(COORDENADOR 1, MG, 2017).

Esse aspecto foi corroborado pelo coordenador 4, ao mencionar que mesmo professores com
desejo de acdes diferenciadas ndo tém espaco nos campi pré-existentes em decorréncia dessa
cultura institucional mencionada pelo coordenador 1, a que chamou de “vicios”.

Diferente desses campi maiores, por exemplo, os maiores que ja tinham vicios, ja
tinham costume, as vezes a pessoa entra com ideias, com vontade de fazer diferente
e ndo consegue[...] (COORDENADOR 4, MG, 2017).

Possivelmente relacionada a essa questdo, a disputa entre os professores da area técnica e
geral, mencionada pelo coordenador 1, parece relacionada a uma cultura institucional que percebe
de forma distinta a importancia das disciplinas no curso, assim como favorece a conducao
individual dos contetidos em detrimento de um trabalho mais coletivo. A forma tradicional de fazer
e estar no curso, assim como os paradigmas ja consolidados, dificultam a organizacdo mais
integrada na formacdo. Como pode ser observado a partir da fala do coordenador 1, acaba sendo um
processo de convencimento.

Como te falei, no inicio foi muito dificil porque os professores do nicleo basico
achavam que eles trabalhariam para nés do nicleo técnico. E a gente foi
discutindo, discutindo, eles foram deixando as pedras de lado, largando as pedras
porque eles passaram a entender que o curso é Unico. Ndo é que eles deviam
trabalhar, assumir nossa responsabilidade da parte técnica, mas trabalhar em
conjunto para poder potencializar as nossas forcas, para potencializar os nossos
conhecimentos (COORDENADOR 1, MG, 2017).

Essa percepcdo da necessidade de convencimento na unidade pré-existente como diferente
das novas faz sentido na medida em que os campi novos, por estarem abertos as mudangas e novos
paradigmas, se mostram mais propicios a construcao de propostas diferentes que favoreceriam o
processo de integracdo: novos professores, sem os habitos de uma tradicio de dualidade e
fragmentacdo, estariam mais abertos a novas formas de organizacdo do trabalho pedagogico.

Emerge como hipétese, portanto, que as unidades mais antigas, pela tradicdo que possuem e
pela forma estavel com que sempre conduziram as acdes, estdo menos propensas a implementar

mudancas. Ja as unidades novas, que se iniciaram com uma mentalidade diferente, sem resquicios

Educacdo em Foco, ano 24, n. 42 - jan./abr. 2021 - p. 134 - 156 | e-ISSN-2317-0093 | Belo Horizonte (MG)
150



PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM EDUCACAO sags

DUCACAO et

de uma outra pratica, podem trilhar novas formas de conduzir os processos, o que facilitaria a
efetivacdo da integracao.

Considerando os percalcos e desafios da implementacdo do ensino médio integrado no
IFSULDEMINAS, ndo bastassem as dificuldades internas a serem enfrentadas, observa-se a
aprovacao da reforma do ensino médio, sancionada pelo entdo presidente da Republica Michel
Temer, em fevereiro de 2017, pela Lei n° 13.145/2017 (BRASIL, 2017), como elemento
complexificador da consolidacdao da questdao. Suas delimitagOes suscitam duvida acerca da
possibilidade de continuidade da proposta organizativa assumida pelos Institutos Federais.

Contextualizada no debate sobre a Medida Provisoria n°. 746/2016, que antecedeu a
homologacdao da referida reforma, em sua entrevista, o Gestor mencionou dividas acerca das
consequéncias dessa politica para a proposta pedagogica assumida no IFSULDEMINAS. Frente ao
estabelecimento de itinerarios formativos para o ensino médio e uma concepcao de formagdo que se
distancia, em muito, da integradora, o gestor evidenciou inseguranca e incerteza quanto a possibilidade
de continuidade das praticas integradoras que vém sendo buscadas e realizadas nos cursos.

A gente acredita nessa proposta, a gente acredita que isso faz a diferenca na vida dos
estudantes, embora agora a gente se sinta assim, hd um sentimento de, no minimo,
ameacados com tudo isso que ta acontecendo, politicamente falando, e até agora a
gente ndo tem nada muito definido para nés, enquanto instituicdes federais... E
ninguém fala claramente como serd ou o que sera do nosso fazer...e... da uma tristeza
muito grande de pensar que possam fazer agdes no sentido de desintegrar isso tudo,
haja vista que ja estd acontecendo ai fora... Entdao a gente ta vendo isso com muita
tristeza, profunda tristeza, como algo de um retrocesso absurdo, um retrocesso...
Nossa, ndo consigo nem mensurar... (GESTOR, MG, 2016).

Tal inseguranca nao é infundada, pois a proposta assumida pela reforma se distancia daquela
defendida na perspectiva da Educacao Integral. Como bem pontuou Ferretti (2016) em entrevista
concedida a Associacdo Nacional de Pods-Graduacdo e Pesquisa em Educacdo (ANPEd), a
perspectiva da segmentacdo do curriculo por meio das “opc¢des formativas” coloca em questdo a
formacao integral de carater omnilateral pela segmentacdo curricular que estabelece.

Em sintese, constatamos que a busca pela integracdo nos cursos analisados é um processo em
constante construgdo, que, por isso mesmo, revela potencialidades e limitaces a serem
consideradas na continuidade da caminhada. Nas palavras de Frigotto et al. (2014, p. 16), “do ponto
de vista epistemologico, o desafio de um trabalho na forma curricular integrada, interdisciplinar,
ndo como justaposi¢do, mas como construcdo coletiva, é conflituoso, é construcao histérica”, o que
respalda a sensacdo de nossos entrevistados quanto a ser um processo que nao apenas se desenrola

no tempo, como traz potencialidades e desafios a serem analisados e enfrentados coletivamente:
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Hoje ja melhorou muito, ainda ndo esta aquilo que a gente espera, nés tivemos uma
reunido ainda essa terca-feira, a gente conseguiu ja com a coordenadoria geral de
ensino de termos reunides a cada 15 dias, duas horas. [...] ja é um avanco porque a
gente ndo tinha nenhum horério... tempo para fazer essas reunides pra trabalhar as
questOes da integracdo: como esta, como esta sendo desenvolvido, onde a gente pode
melhorar, como a gente vai poder realmente criar as avaliacOes interdisciplinares...
Como a grande parte nunca trabalhou interdisciplinaridade, entdo também é um
conhecimento novo, ndo é facil de nés iniciarmos nesse primeiro bimestre,
principalmente, e ja iniciarmos com tudo, entdo estd caminhando aos poucos também
para ndo errar, pra evitar o minimo de erro possivel, porque se noés errarmos, 0
reflexo direto é na qualificagdo do nosso estudante. Entdo a gente estd indo aos
poucos também com seguranca, pra evitar erros que possam prejudicar o
conhecimento dos estudantes (COORDENADOR 1, MG, 2017).

Nessa perspectiva, consideramos que os caminhos percorridos na busca pela integracdo nos
cursos pesquisados em maior profundidade tém demonstrado aspectos produtivos, com condutas
que vém demonstrando o quanto ha acdes e compromisso em construir, na pratica e coletivamente,
0s conceitos que estdo aventados como principios pelos documentos norteadores. Todavia, como
parte de todo processo vivo, evidenciam-se também os desafios e descompassos existentes na
caminhada, necessitando ser aprimorada, especialmente, a busca pela consolidacdo das concepgdes
que alicercam o processo para que os profissionais se unam em torno de um mesmo norte. E sabido,
porém, que a busca pela efetiva integracao é um processo de construcdo constante e, possivelmente,
ndo passivel de finalizagdo, sendo cada passo dado rumo a consolidacdo da educacao integral razdo

de orgulho e motivagdo para continuar a caminhada.

Consideracoes Finais

Este trabalho buscou apresentar parte dos resultados encontrados na pesquisa que se propos a
analisar a organizacdao administrativa e pedagégica dos cursos de ensino médio integrado do
IFSULDEMINAS. Baseados em dados empiricos e bibliograficos, buscamos debater o sentido e o
processo de integracdo no ensino médio integrado do IFSULDEMINAS. O foco foi analisar os
aspectos basilares da proposta de formacdo integral presentes nos documentos consultados,
conforme descrito no item metodologico, e na fala de coordenadores de quatro cursos, assim como
as acoes anunciadas para a consolidacdo da integracao, de forma a refletirmos sobre os caminhos e
conquistas, bem como os desafios e descompassos presentes na implementacao da proposta de
ensino médio integrado nos cursos investigados. Ao olharmos para os documentos norteadores, de
forma geral, percebemos que a proposicdo institucional se alinha com a constru¢do de uma
educacdo que procura englobar trabalho, ciéncia e cultura em um curriculo integrado e de

perspectiva interdisciplinar.
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A analise documental dos projetos pedagogicos possibilitou-nos concluir que esses
documentos apresentam concepcdo voltada a educacgao integral e explicitam a metodologia que tem
sido usada para a efetivacdio da integracdo, sendo essa principalmente a busca pela
interdisciplinaridade e o trabalho conjunto de professores na integracdo de contetidos. Nesse
sentido, os espacos curriculares reservados aos “projetos integradores” e “nucleo articulador” se
destacaram como praticas promissoras na busca pela superacdao da dualidade entre formacao técnica
e formacdo geral, propedéutica. Ao olhar para os depoimentos dos coordenadores, observamos um
trabalho comprometido com a efetivacdio da integracdo, porém nem sempre alinhado
conceitualmente com o defendido pelos documentos norteadores ou expressos na literatura.

Identificamos no percurso da pesquisa que a busca pela integracdo é um processo que, mesmo
tendo avancado nos cursos estudados, possui limites e barreiras a serem enfrentadas. Destaca-se, em
primeiro lugar, a necessidade de alinhamento conceitual; as diferencas que ocorrem de uma unidade
para outra, possivelmente ligadas a preexisténcia das unidades e consequente tradicdo em relacdo a
algumas concepcoes e formas de organizacdao do trabalho pedagégico; e também as dificuldades
relacionadas ao proprio curso, dentre as quais se evidencia a disputa de espaco entre os professores
dos nucleos técnico e geral.

Entendemos que os cursos investigados, na busca por uma educacdo integral, trilham um
percurso de conquistas e, também, de desafios. Um caminho possivel para o enfrentamento dos
desafios, especialmente relacionados a cultura institucional arraigada, parece ser o investimento em
processos de formagdo permanente com vistas ao debate da educacdo integral e politécnica, o qual
contribuiria para a construcdo de uma outra cultura entre os professores, a partir de processos mais
coletivos e partilhados de reflexao.

Amparados pela literatura da area (FERRETTI, 2016; FERREIRA, 2017; FERREIRA;
SILVA, 2017; MOTTA,; FRIGOTTO, 2017), fica claro que o debate sobre a formacdo integral é
atual e bastante latente do ponto de vista ideolégico. Assim como, historicamente, na oferta do
ensino médio no Brasil, hda uma classica divisdo entre a formagao geral, ampla, e a formacao
exclusiva para o mercado de trabalho, técnica, essa dualidade recoloca-se com intensidade a partir
da reforma do ensino médio sancionada em 2017. Dessa forma, o que ainda prevalece é a luta dos
educadores mais progressistas por uma educacdo integral em detrimento da visdo fragmentada

voltada para o mercado de trabalho.
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