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Resumo

Este ensaio tedrico ampara-se nas perspectivas epistemoldgica e ontologica do método do materialismo
histérico-dialético, com vistas ao investimento dialégico do trabalho e da educagdo como frutos da histéria
humana, e oriundos de suas necessidades e adaptacdes sociais. Circunscreve-se a seguinte problematizagao:
de quais modos, trabalho e educacdo, imbricam-se nos/pelos meios de produgdo capitalista da manufatura até
o sistema de acumulacao flexivel? Nosso recorte investigativo, para o desenvolvimento deste artigo, centra-se
na perspectiva historica capitalista como um modo de produgdo gestado desde o inicio da Idade Moderna, e
que fundamenta a organizacdo da vida humana até os dias atuais. Desse modo, objetivamos justamente
compreender de quais modos ocorrem essa imbricacdo do trabalho com a educacdo nos/pelos meios de
producdo capitalista. Nesse caminho reflexivo, visualizamos um processo evolutivo de alienagdo da classe
trabalhadora, esta que detém cada vez menos dominio sobre o que é produzido e, consequentemente, controle
e conhecimento sobre a prépria realidade.
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Abstract

This theoretical essay is supported by the epistemological and ontological perspectives of the method of
historical-dialectical materialism, with a view to the dialogical investment of work and education as fruits of
human history, and arising from their needs and social adaptations. The following problematization is
circumscribed: in what ways, work and education, are intertwined in/by the means of capitalist production
from manufacture to the flexible accumulation system? Our investigative approach, for the development of
this paper, focuses on capitalism as a mode of production gestated since the beginning of the Modern Age, and
which underlies the organization of humanity until the present day. In this way, we aim precisely to understand
how this imbrication of work and education occurs in/by the means of capitalist production. In this reflective
path, we visualize an evolutionary process of alienation of the working class, which has less and less control
over what is produced and, consequently, control and knowledge of reality itself.

Keywords: Capitalist production. Class society. Education. Human formation.
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Resumen

Este ensayo tedrico se sustenta en las perspectivas epistemologicas y ontoldgicas del método del materialismo
historico-dialéctico, con miras a la inversion dialégica del trabajo y la educaciéon como frutos de la historia
humana, y derivados de sus necesidades y adaptaciones sociales. Se circunscribe la siguiente problematizacion:
;de qué manera, trabajo y educacién, se entrelazan en/por los medios de produccién capitalista desde la
manufactura hasta el sistema de acumulacién flexible? Nuestro enfoque investigativo, para el desarrollo de
este articulo, se centra en el capitalismo como modo de produccién gestado desde el inicio de la Edad Moderna,
y que subyace en la organizacion de la humanidad hasta nuestros dias. De esta manera, apuntamos
precisamente a comprender cémo esta imbricacion de trabajo y educacion ocurre en/por los medios de
produccion capitalista. En este camino reflexivo, visualizamos un proceso evolutivo de alienacién de la clase
trabajadora, que cada vez tiene menos control sobre lo que se produce y, en consecuencia, control y
conocimiento de la realidad misma.

Palabras clave: Educacién. Formacion humana. Produccion capitalista. Sociedad de clases.
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Introducao

As formulacdes e construgOes conceituais, como partes de um processo formativo da
linguagem, encontram-se subordinadas as possibilidades de realizacdo da prépria vida. Antes de
produzir um conceito é necessario que os sujeitos existam, estejam vivos, uma vez que “a primeira
condicdo de toda histéria humana é, naturalmente, a existéncia de seres humanos vivos” (MARX;
ENGELS, 2001, p. 10). A existéncia humana esta subordinada, portando, a materialidade organica
de seu corpo e, tao logo se distingue da vida dos animais, ao comecar a produzir seus meios de vida.

Para conservar-se, a existéncia humana, como corpo natural, necessita minimamente de “[...]
beber, comer, morar, vestir-se e algumas outras coisas a mais” (MARX; ENGELS, 2001, p.21). O
primeiro ato histérico serd, desse modo, a producdao de meios que permitam satisfazer essas
necessidades, ou seja, a producdo da propria vida material por meio do trabalho. A organizacdo e
existéncia da vida humana é fundamentada, assim sendo, nas operacionaliza¢cdes do trabalho e da
aprendizagem, nos modos de producao da vida e da historia.

Esse entendimento demonstra que a existéncia humana ndo é uma garantia da natureza, mas
um produto do proprio trabalho humano, o que significa, como destaca Saviani (2007), que os sujeitos
ndo nascem humanos, eles se tornam ao aprenderem a produzir sua propria existéncia. “Portanto, a
producdo do homem é, ao mesmo tempo, a formacdo do homem, isto é, um processo educativo”
(SAVIANI, 2007, p. 154).

Esse processo de existir e formar-se é condicionado aos modos materiais de produgao (o que
e como produzem) e, de acordo com Marx e Engels (2001), determinam quem sdo 0s sujeitos, como
se organizam, como se identificam. Historicamente, essa producdo aparece inicialmente com o
aumento da populacdo que, por sua vez, acarreta no intercambio (que é definido pelo modo de
producao) entre os individuos de uma mesma nacao e entre nacoes diferentes. O grau de
desenvolvimento das forcas produtivas de uma nagdo sera demonstrado, portanto, pelo grau de
desenvolvimento atingido pela divisdo social do trabalho: quanto mais elevado o grau de divisao
social do trabalho, mais desenvolvidas sao as forgas produtivas. A divisdo do trabalho no interior de
uma nacao leva, primeiramente, a separacao entre trabalho agricola e trabalho industrial/comercial e,
consequentemente, a separacdao da cidade e do campo. Por meio da divisdo do trabalho dentro desses

diferentes ramos, desenvolvem-se distintas subdivisdes entre os sujeitos que atuam em determinados
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trabalhos, sendo a posicdo dessas subdivisoes condicionadas pelo modo em que se exerce o trabalho:
patriarcalismo, escravizacao, estamentos e classes.

Para o desenvolvimento deste ensaio tedrico, tendo como bases epistemoldgica e ontologica
o método do materialismo histérico-dialético, procuramos isocronicamente operar trabalho e
educacdo como frutos da histéria humana e oriundos de suas necessidades e adaptagdes sociais e
naturais, problematizando: de quais modos, trabalho e educacdo, imbricam-se nos/pelos meios de
producdo capitalista da manufatura até o sistema de acumulacao flexivel? Nosso recorte investigativo
centra-se na perspectiva historica capitalista como um modo de producdo gestado desde o inicio da
Idade Moderna e que fundamenta a organizacdo da vida humana até os dias atuais. Entendemos, nessa
perspectiva, o capitalismo nao apenas como um sistema de producao de mercadorias, mas, também,
como um sistema no qual a forca de trabalho se transforma em mercadoria, um modo de producao
“[...] cujos meios estdao nas maos dos capitalistas, que constituem uma classe distinta da sociedade”
(CATANI, 1980, p. 17).

Nosso intuito ndo é discorrer sobre o processo de desenvolvimento do capitalismo, mas
compreender de quais modos, trabalho e educacdo, imbricam-se nos/pelos meios de producdo
capitalista da manufatura até o sistema de acumulacao flexivel. Como nos lembra Saviani (2007, p.
152) “trabalho e educagdo sdo atividades especificamente humanas. Isso significa que, rigorosamente
falando, apenas o ser humano trabalha e educa”. Nesse sentido, a compreensdao desses dois
fenomenos, buscando uma correspondéncia entre forma e conteudo de pesquisa, ndao é feita
separadamente, mas em suas constituicdes historicas coexistentes.

No ambito da organizacdo didatico-cronolégica, o estudo percorre teorizagdes pertinentes a
educacdo e ao trabalho e seus modos de producado desde a constituicdo da manufatura, primérdio dos
meios capitalistas de producdo, passando pelo estabelecimento da grande industria e da Revolucao
Industrial, pela organizacdo cientifica do trabalho com o taylorismo, pela producdo e consumo em
massa com o fordismo, até o sistema de acumulagado flexivel presente na contemporaneidade.

Entendemos que a compreensao das configuragdes histérico-materiais da cooperagdo fundada
na divisdao do trabalho em classes e sua relacdo com a educacdo, o saber, a formacao humana, é
essencial para o desvelamento da nossa realidade (sintese de multiplas determinacdes), uma vez que
implica, uma consciéncia sobre os processos que nos subjetivam e nos produzem como sujeitos
constituintes de uma sociedade. Esse caminho, que percorre as relacGes entre trabalho e educacao no

capitalismo, demonstrara um processo evolutivo de alienacdo da classe trabalhadora, esta que detém
5
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cada vez menos dominio sobre o que é produzido e, consequentemente, controle e conhecimento

sobre a prépria realidade.

Manufatura, saber e organizacao do trabalho no processo de producao

Caracteristica da cooperacdo fundada na divisdo do trabalho e precursora dos modos de
producdo capitalista, a manufatura desenvolveu-se entre os séculos XVI e XVIII a partir dos meios
artesanais de producdo. Por um lado, ela se estabelece pela cooperacdo de artifices de um mesmo
oficio, por outro, pela combinacgdo de oficios diversos. No primeiro caso, o oficio era decomposto em
diferentes operacdes especializadas, no segundo caso, perdia sua independéncia e se tornava apenas
operacoes parciais do processo de constituicdo de uma mesma mercadoria. Desse modo, a manufatura
opera tanto na introducao da divisao do trabalho em um processo de produgao, quanto na combinacao
de oficios anteriormente distintos. “Qualquer que seja, entretanto, seu ponto de partida, seu resultado
final é o mesmo: um mecanismo de produgdo cujos 6rgaos sao seres humanos” (MARX, 2012, p.
393).

Complexa ou mais simples, a atividade desenvolvida na manufatura continua manual,
dependente da forca do trabalho humano. Ocorre que o processo de produgdo torna-se mais
especializado e a forca de trabalho solidifica-se como um 6rgao parcial da producdo. Vé-se a
transformacdo do(a) trabalhador(a) que antes dedicava toda sua vida a aprender (formar) e
desenvolver um oficio, a um(a) mero(a) agenciador(a) de seu corpo como uma peca, a operacionalizar
uma especialidade automatica de/na producdo. “A manufatura foi a primeira forma de cooperacao
capitalista. Inaugurou um sistema que no plano econdmico se baseia na cooperacao generalizada e no
trabalhador coletivo” (MOTTA, 1986, p. 26).

Essa decomposicdao do oficio em fungGes especificas e exclusivas de um(a) trabalhador(a)
aperfeicoa também o método de trabalho pela repeticao continua de uma acdo limitada e concentrada
por uma maior atencdo. “A manufatura produz realmente a virtuosidade do trabalhador mutilado [...]”
(MARX, 2012, p. 394), reproduzindo e sistematizando os artificios técnicos adquiridos e acumulados
por diferentes individuos e geragdes que simultaneamente se encontravam em um mesmo espaco.
“Esse processo implica um sistema forte de funcgées integradoras, que tratam do planejamento, da

coordenacao e do controle da mao-de-obra” (MOTTA, 1986, p. 27).
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O periodo manufatureiro estabeleceu, conscientemente, o principio regulador da producao
como diminuicdo no tempo de trabalho necessario a producdao da mercadoria. A especializacao das
operacoes de um mesmo oficio também permitiu um maior controle sobre a quantidade de tempo
necessario e gasto para o seu desenvolvimento e, como resultado, a quantidade de trabalhadores(as)
que serdo necessarios(as) em uma manufatura para o desenvolvimento de determinado oficio/produto.

As diferencas nas funcgdes especializadas e em seu tempo gasto também levaram as
comparacgoes e classificacdes das atividades, agora hierarquizadas, divididas entre superiores e
inferiores, exigindo graus de formacdo. “A manufatura desenvolve, portanto, uma hierarquia nas
forcas de trabalho, a qual corresponde uma escala de salarios” (MARX, 2012, p. 404). As diferencas
das tarefas estabelecidas nessa hierarquia de producao passam a ser adaptadas as habilidades (naturais
ou adquiridas) do(a) trabalhador(a). “Em consonancia com essa hierarquizacdo, desenvolvem-se
técnicas de organizagdo que objetivam manter a continuidade e a conexao entre as partes do trabalho”
(MOTTA, 1986, p. 27).

A manufatura, ao desenvolver com maestria a aptidao da execucdo de operacdes do trabalho,
poe-se a transformar a especialidade em uma auséncia de formacdo. Do lado da especializacdo e
graduacao hierarquica, aparecem as classificacdes dos(as) trabalhadores(as) como héabeis ou inabeis.
Para os(as) primeiros(as), o custo de aprendizagem se reduz as despesas necessarias para formar
um(a) artesao(a), para os(as) segundos(as), nao ha custos de aprendizagem, pois nao ha formacao.
Em ambos os casos, cai o valor da forca de trabalho decorrente da eliminacao ou reducdo nos custos
de aprendizagem. Fator que retorna para o capital como acréscimo imediato de mais-valia, “[...] pois
tudo o que reduz o tempo de trabalho necessario para reproduzir a forca de trabalho aumenta o
dominio do trabalho excedente” (MARX, 2012, p. 405).

No campo pedagogico, Comenius fornecia as bases para organizacdao escolar moderna,
equiparando as atividades de ensino e o interior das escolas a ordem vigente nas manufaturas
(ALVES, 2006). O estabelecimento escolar devia ser pensado como uma oficina humana, uma
reproducdo da organizacgdo do trabalho nas manufaturas. A aproximacao da ideia de um “tratado da
arte universal de ensinar tudo a todos”, fundamenta a arte como um parametro de trabalho, uma
referéncia da superacdo ao artesanato medieval e a nova forga produtiva viabilizada com a divisao e
especializacdao do trabalho manufatureiro. “Esse esclarecimento é importante na medida em que, ao
defender a necessidade de a escola erigir-se ao plano das artes, Comenius teve em vista a organizacao

da manufatura e ndo do artesanato” (ALVES, 2006, p. 72, grifo do autor).
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Em sua obra “Didatica Magna”, o educador explicita o valor da ordem e da fragmentacdo pela

imagem metaférica do relogio:

14. Mas que forca oculta anima o rel6gio? Nenhuma outra sendo a for¢a da ordem
que manifestamente reina em todas as suas partes, ou seja, a forca proveniente da
disposicdo de todas as suas pecas, que concorrem Com O Seu nuUmero, as suas
dimensdes e as sua ordem para tornar aquela disposicado tal que cada pega tem um
papel determinado e meios para o desempenhar, ou seja, a proporcdo exata de cada
peca com as outras [...] (COMENIUS, 2015, p. 8).

A concepcdo de Comenius aproxima a escola e os processos formativos ao sistema de divisao
do trabalho e do tempo necessario para execucao, realizacao das tarefas e etapas envolvidas no
processo de producdo, agora ndo mais sob a responsabilidade de um(a) unico(a) trabalhador(a) na
manufatura. Como observa Alves (2006), em sua analise da obra Comenius, a escola e os métodos
passaram a ser gestados sob a ordenacdo das engrenagens de uma maquina.

A “arte de ensinar tudo a todos” desponta em um momento de crescente necessidade de
formacdo e instrumentalizacdo para o trabalho. Desse modo, temos a organizagdo e sistematizacao
das escolas de forma semelhante a organizacdo do trabalho nas manufaturas e a criacdo de uma
proposta didatica e metodol6gica para reproducao dessa formagao.

O trabalho na manufatura indica o inicio de uma necessaria generalizacdo do processo de
formacao, a educacdo torna-se uma crescente preocupacao coletiva, a medida que também fornece
um instrumental para o trabalho capitalista. A demanda crescente de alunos(as), implica uma maior
demanda de professores(as), que ndo era capaz de ser suprimida com o modelo anterior,
individualista, centrado na figura do(a) professor(a), em sua biblioteca de referéncias e extremamente
custoso. O manual didatico, desse modo, desponta como a solucdo a essa necessidade de uma
formacdo ampliada e mais barata. Como um instrumental de trabalho do(a) professor(a), requisitava
um saber menor desse(a) profissional, pois ele(a) deveria apenas ser capaz de replicar, reproduzir o
que ja havia sido construido e determinado (ALVES, 2006).

Ao realizar uma simplificacdo do trabalho pedagogico, o manual didatico também permitiu
uma queda nos custos da instrucao publica (requisito para uma educacao universal), bem como,
especializou-se em niveis de escolarizacdo e areas, reproduzindo o processo de especializacao dos
instrumentos de trabalho no interior das oficinas. A especializacdo do trabalho na manufatura, além

da consequente hierarquizacdo, dominacdo da vida, eliminacdo do tempo de aprendizagem e
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alienacao dos meios de producao, também levou a especializacdo das ferramentas e a génese para a
magquinaria.

Ao dedicar-se a uma tnica operacao, o(a) trabalhador(a) concentra sua atencdo e esforcos no
desenvolvimento da melhor forma de operar sua fungdo. “As forcas intelectuais da producao sé se
desenvolvem num sentido, por ficarem inibidas em relacdo a tudo que ndo se enquadre em sua
unilateralidade” (MARX, 2012, p. 416). A divisdo manufatureira do trabalho impde as forcas
intelectuais ao desenvolvimento do trabalho, o que inclui a adaptacao e o desenvolvimento de novas
ferramentas que melhor se adequem aquele modo parcial da producdo. O desenvolvimento
especializado de novas ferramentas de intermediacao e producdo do trabalho, a mutilacdo intelectual
que reduz o(a) trabalhador(a) a uma fracao de si mesmo, criaram as bases materiais necessarias para
a existéncia da maquinaria, da industria moderna que captura o conhecimento e o utiliza em seu

interesse (capital) para a dominacdo das formas de produzir e conhecer.

Quadro 1 - Sintese das relacdes entre o saber e o trabalho na manufatura.

O(a) trabalhador(a) conhece o objeto produzido, fruto do seu trabalho, mas ndo detém os

meios de producdo. Hierarquizagdo das tarefas.

Dominio no emprego das ferramentas, o(a) trabalhador(a) aperfeicoa seu instrumental.

Produtos exclusivos, mesmo buscando uma padronizagao.

Apesar da introducdo da especializacdo das tarefas, a producdo ainda é baixa e o custo alto.

Sistematizacdo da aprendizagem e a sua decomposicdo em niveis e estratos. Trabalhador(a)

especialista em determinadas etapas da produgao.

Fonte: elaborado pelos autores.

Educacao e o desenvolvimento da maquinaria e da grande industria

A utilizagdo da maquinaria a partir de meados do século XVIII, tendo em vista a Revolugao
Industrial, ndo resultou em maior facilidade de acesso a produtos por meio do correlato aumento na
producdo ou alivio da labuta do(a) trabalhador(a) pelo menor tempo de trabalho que teoricamente
seria empregado (MORAES NETO, 1986). O uso da maquinaria, em um sistema de producao

9
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capitalista, tem por finalidade o barateamento da producdo, encurtando a parte do dia de trabalho do
qual precisa o(a) trabalhador(a), para ampliar a parte que ele(a) dara gratuitamente ao industrial,
gerando automaticamente mais-valia®.

Se na manufatura a revolucdo do modo de producdo se da pelos meios, forca de trabalho, na
indudstria moderna, a revolugao ocorre pelo instrumental de trabalho, que deixa de ser a utilizacdo de
ferramentas manuais e passa a ser o uso da maquinaria. Neste modelo, os instrumentos utilizados
pelos(as) artesdos(as) e trabalhadores(as) manufatureiros(as) reaparecem de modo modificado, nao
mais como instrumentos da forca de trabalho humana, mas como ferramentas de um instrumental
mecanico. A maquinaria é um mecanismo capaz de realizar (com suas proprias ferramentas) as
operacoes que antes eram realizadas pelos humanos. A diferenca esta na limitacdo do corpo humano
em operar com determinada quantidade de instrumentos (MARX, 2012).

Em muitos casos, o(a) trabalhador(a) tornou-se apenas forca motriz para as maquinas, ele(a)
é totalmente expropriado(a) de seu saber-fazer, deixando de atuar com a ferramenta sobre o objeto de
trabalho. Nesse sentido, sua forca pode facilmente ser substituida por outras menos esgotaveis, mais

uniformes e continuas, a exemplo do emprego da maquina movida por um motor a vapor.

O advento da industria moderna conduziu a uma crescente simplificagdo dos oficios,
reduzindo a necessidade de qualificacdo especifica, viabilizada pela introducédo da
maquinaria que passou a executar a maior parte das funcdes manuais. Pela
magquinaria, que ndo é outra coisa sendo trabalho intelectual materializado, deu-se
visibilidade ao processo de conversdo da ciéncia, poténcia espiritual, em poténcia
material. Esse processo aprofunda-se e generaliza-se com a Revolu¢do Industrial
levada a efeito no final do século XVIII e primeira metade do século XIX
(SAVIANI, 2007, p. 158).

O instrumental de trabalho converte-se em maquina e exige a supressao da forca humana por
forcas naturais e, da rotina, por aplicacdao consciente da ciéncia, com um sistema de producdo
totalmente objetivo, coletivo e a parte do(a) trabalhador(a). Todo organismo de producdo ja esta
pronto e acabado e independe do(a) trabalhador(a), que agora vigia, trabalha para fazer a maquina

funcionar. Tornada supérflua a forca muscular, a maquinaria permitira o emprego de

4 Marx refere-se a mais-valia, sinteticamente, como o valor a mais apropriado pelo capitalista na exploracdo do trabalho,
ou seja, todas as formas de trabalho excedente que geram lucro aos donos dos meios de producdo. Como destaca Sandroni
(1985, p. 82-83) “[...] a mais-valia é trabalho ndo pago. E tempo de trabalho que o trabalhador entrega gratuitamente ao
capitalista depois de haver trabalhado o suficiente para reproduzir o valor de sua prépria forga de trabalho”.
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trabalhadores(as) com um menor desenvolvimento fisico, passando a empregar nas fabricas, ndo
apenas os homens, mas mulheres e criancas. De acordo com Hobsbawm (2000), por exemplo, em
1838, mulheres e criancas representavam 77% da mao de obra empregada nas fabricas de tecido da
Inglaterra. Com a perda do valor da forca de trabalho, o capitalista emprega toda a familia com o
valor que antes pagaria apenas a um de seus membros. Precedentemente, o(a) trabalhador(a) vendia
sua forca de trabalho que dispunha; agora, vende toda sua familia (MARX, 2012).

A degradacdo material e moral causada pela exploracdo capitalista do trabalho infantil levou
a obliteracdo intelectual dos jovens. Muito diferente da ignorancia natural, como denomina Marx
(2012), por meio da qual o sujeito ndo perde sua capacidade de desenvolvimento, criancas e
adolescentes eram usurpados de qualquer saber e transformados em meras engrenagens para se
produzir mais-valia. Essa destruicao intelectual forcou o Parlamento inglés a determinar a
obrigatoriedade da instrucdo elementar, condicdo para que menores de 14 anos fossem empregados
nas fabricas submetidas as leis fabris (MARX, 2012). O préprio Adam Smith, pensador liberal da
economia politica inglesa, como salienta Alves (2006), chegou a advertir sobre a necessidade da
educacdo das pessoas e do compromisso do Estado em responder a essa urgéncia. Sua preocupacao,
contudo, era direcionada aos efeitos danosos que a divisdo do trabalho, da forma que se realizava,
levava a degeneracdo e a corrupcdo dos(as) trabalhadores(as) e, consequentemente, a um risco ao
proprio desenvolvimento do sistema capitalista.

No contexto inglés, conforme Vigario (2004), a primeira medida educativa foi vista apenas na
reforma da lei fabril de 1833, que estabeleceu penosamente que as criancas ficassem durante algumas
horas do dia confinadas em uma pequena sala chamada de escola - desde que nao fosse incompativel

com seu trabalho nas fabricas.

A Lei estabelecia que as criangas deviam frequentar a escola duas horas por dia, com
excepcdo dos domingos. As boas intencdes do Parlamento ao promulgar esta
legislacdo ndo sdo negadas. Contudo, exigir a uma crianga que trabalhasse durante
nove horas por dia e que ainda frequentasse a escola por mais duas horas, a noite,
revelou-se excessivamente exigente para uma crianca em fase de crescimento. A
maioria das criangas estava demasiado cansada para estudar ap6s um arduo dia de
trabalho, pelo que algumas eram, muitas vezes, encontradas a dormir em plena aula.
As que trabalhavam no sistema de turnos nas fabricas eram praticamente impedidas
de frequentar a escola, dado trabalharem das cinco e meia da manha as oito e meia
da noite (VIGARIO, 2004, p. 73).
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A frequéncia escolar era algo praticamente impossivel, mas, ao mesmo tempo, como ndo havia
nenhum sistema de educacgdo basica até 1870, para uma grande parcela da populacdo a tinica maneira
de ter acesso a alguma forma de instrucdo, era comecando a trabalhar em um fabrica. Insatisfeitos
com os modos em que ocorria a educagdo a partir da Lei de 1833, os inspetores® passaram a defender
a adogao de um sistema no qual as criangas s6 poderiam trabalhar em uma parte do dia se estudassem
durante outra (VIGARIO, 2004). Essa medida foi adotada pela Lei de 1844, o empregador, entio,
recebia semanalmente um certificado subscrito por uma pessoa que executava o papel de professor(a)
sobre a frequéncia da crianca. Nao raro, antes da emenda da lei fabril em 1844, os certificados vinham
assinalados apenas com uma cruz, pois os(as) proprios(as) professores(as) ndo sabiam ler, nem
escrever. A partir da emenda de 1844, os(as) professores(as) passaram a ser obrigados(as) a redigir,
com o préprio punho, o nimero do certificado escolar e assina-lo com seu nome e sobrenome
(MARX, 2012).

Em outras escolas, mesmo com professores(as) competentes para sua fungao, faziam-se intiteis
seus esforcos diante de um perturbador niimero de criangas, a partir dos trés anos de idade, que lhes
eram submetidas. Sem as condi¢cdes materiais e intelectuais necessarias, essas criancas, em sua
maioria, passavam esse tempo escolar sem desenvolver nenhuma atividade formativa, técnica-
cientifica, e a isso lhes era atribuido o atestado de frequéncia escolar (VIGARIO, 2004). Portando
esse certificado, elas passavam a figurar nas estatisticas oficiais na categoria de “instruidos™.

Precisamos ressaltar que as discussdes em torno da instrucdo publica tornaram-se uma pauta de
interesse apenas quando a sociedade burguesa conquistou sua soberania. Apesar de reivindicada
desde a Revolucgao de 1789, tomando a realidade francesa como exemplo, apenas na segunda metade
do século XIX, observou-se uma mobilizacdo social em prol da escola para todos(as) e do ensino
obrigatério. A nova escola, obrigatéria e universal, porém, surgird em contexto distinto daquele das
primeiras escolas durante a revolucdo burguesa, quando a ciéncia e a transmissdao dos saberes

historicamente acumulados eram as materialidades revolucionarias. Ao chegar ao poder, ndo era mais

> Vale destaque ao trabalho dos inspetores na fiscalizacdo e implementacdo educacional, dado que havia uma grande
hostilidade dos capitalistas e industriais por parte das leis relativas a instrucdo. Na Escocia, os donos de fabricas buscavam
de todas as formas excluir os meninos que frequentavam as escolas, a0 mesmo tempo, “quando se elaborava a lei de 1844,
os inspetores de fabrica denunciaram a situacdo lamentavel das pretensas escolas, cujos certificados eram obrigados a
aceitar como legalmente validos” (MARX, 2012, p. 458).
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de interesse da burguesia as transformacdes na sociedade, pelo contrario, ha o desejo de que a ordem
social permaneca como havia se estabelecido (GALUCH, 2013).

A instrucdo publica se efetiva na busca de consolidar a organizacao social de dominio da classe
operaria pelos burgueses, contendo os conflitos de interesses entre as classes que ameacavam a
propria existéncia da sociedade capitalista. Se antes, trabalhadores(as) e burgueses haviam se unido
pelos ideais de liberdade, igualdade e fraternidade para romper com o sistema feudal, o transcorrer
do tempo demonstrou que o dominio politico e economico nas maos da burguesia nao resultou em
liberdade, igualdade e fraternidade para todos(as).

Insatisfeitos(as) com a corrupgdao, com a dominagao burguesa industrial e financeira e com as
condicOes de trabalho aos quais eram submetidos(as), os(as) proletarios(as) se articularam para
enfrentar a burguesia pelos seus direitos. “Nesse momento, a ciéncia foi colocada em questdo porque
se mostrou ineficiente para conter o espirito revoluciondrio que se formara por meio dela mesmo”
(GALUCH, 2013, p. 73). Passa-se, entdo, a defender novamente a conciliagdo entre ciéncia e religido,
assim como, os “bons costumes”, as regras morais da burguesia. Era necessario conservar a ordem
estabelecida na sociedade e, portanto, os(as) cidadaos(as) precisariam adquirir uma moral burguesa,
uma ligacdo com o Estado.

A escola precisava sustentar e transmitir uma ideologia que colocasse todos(as) em “perfeita
unido”, com um minimo de contetidos e com aspiracdes em comum. Vigora uma educacdo pautada
nos conceitos civicos capitalistas, como fica evidente no proprio discurso de Adam Smith e em sua
preocupacdo com a “degradacdo moral do homem”. A instrucdo publica precisaria preparar para o
trabalho e para vida seguindo os preceitos de ordem e moral contagiadas pelo espirito capitalista
(GALUCH, 2013).

Era necessario educar o enorme contingente populacional da classe operaria para o consenso.
As disposicoes da lei fabril relativas a educacgao, por exemplo, fizeram da instrucao primaria condicao
essencial ao emprego de criangas nas fabricas. “Seu sucesso demonstrou, antes de tudo, a
possibilidade de conjugar educacdo e ginastica com o trabalho manual [...]” (MARX, 2012, p. 547),
0 que ndo deixava de estar de acordo com o esperado de um(a) trabalhador(a), ja que o que era
necessario aprender, desde muito cedo, era apenas adaptar seu proprio corpo ao movimento uniforme
e continuo da maquina. “A introducdo da maquinaria eliminou a exigéncia de qualificacdo especifica,
mas impos um patamar minimo de qualificacdo geral, equacionado no curriculo da escola elementar”

(SAVIANI, 2007, p. 159).
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O movimento global da fabrica ndo depende mais dos sujeitos, mas de uma ordem objetiva
exterior que se apresenta ao/a proprio(a) trabalhador(a), que pode ser substituido(a) a qualquer
momento sem interferir no processo de trabalho e producdo. O(a) trabalhador(a) vive dependente da
fabrica, relegado(a) a condicdes de extrema miséria e degradacdo humana, exaurido(a) de seus
nervos, musculos e saberes. A fabrica confisca todas as atividades do(a) trabalhador(a), sejam elas
fisicas ou intelectuais. A maquina, ao invés de libertar o(a) trabalhador(a), o(a) despoja de qualquer
interesse. A maxima capitalista industrial imp0e o instrumental de trabalho como empregador do(a)

trabalhador(a) e ndo o(a) trabalhador(a) como empregador(a) do instrumental de trabalho.

Quadro 2 - Sintese das relacGes entre o saber e o trabalho na maquinaria.

O(a) trabalhador(a) e sua forga de trabalho sdo gradativamente substituidos(as) pelo

emprego das maquinas.

O(a) trabalhador(a) apenas opera as maquinas, nao tem flexibilizagao ou aperfeicoamento

do instrumental utilizado.
Produtos padronizados.

Aumento da producdo e, também, da jornada de trabalho, os custos de producdo diminuem

para o capitalista, aumento da mais-valia.

Massificagdo da ignorancia principalmente entre os jovens. Inicio da instrug¢do publica

com Vvistas a preparagdo para o trabalho.

Fonte: Elaborado pelos autores.

Taylorismo, expropriacdo do saber operario e a organizacao do trabalho

O processo de constituicdo dos aparatos de organizacao cientifica do trabalho, marca elementar
do taylorismo, assim como os processos instrumentais de producao do trabalho, ocorreu em condigoes
histéricas e materiais nos Estados Unidos, em um momento de embate entre a forca trabalhadora e a
patronal. Taylor (2019), primeiro operario, depois contramestre durante os anos de 1870, nas fabricas
de aco da Midvale Steel Company é quem leva a cabo reflexdes e experimenta¢des sobre um novo
método de direcdo industrial. A questdo sobre a qual Taylor se debruca é como contornar a resisténcia
operaria ao trabalho, problematica que também era colocada por diversos capitalistas, principalmente

nas reunides da American Society of Mechanical Enginers.
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E sobre a resisténcia operaria como principal impedimento ao desenvolvimento industrial que
ele se dedica na obra Scientific Management. Essa resisténcia, que na base do pensamento taylorista
é tratada como “falta de zelo”, estaria amparada por trés fenémenos: 1) a atitude operaria em nao
trabalhar em seu tempo maximo, 2) a negagao ao sistema de salarios a peca e 3) a auséncia de um
sistema metodologicamente elaborado e comum para a produgdo (TAYLOR, 2019).

A resisténcia operdria de ndo trabalhar em seu tempo maximo produtivo é reflexo direto ao
modo de calculo e concretizacao do salario, a0 maquinismo que expulsava continua e massivamente
os(as) trabalhadores(as) de seus postos de trabalho, a auséncia de qualquer seguridade salarial, bem
como, de protecdo contra doencgas e desemprego.

O sistema de pagamento por pecas que, em um primeiro momento, poderia levar o(a)
operario(a) a produzir mais, pensando em ganhar mais, ndo consistia em retorno real ao
desprendimento da forca de trabalho. A medida que novos recordes de producdo eram alcancados,
novas medidas eram adotadas, abaixando a valorizagdo da peca produzida, “[...] ao fim e ao cabo, o
resultado para o operario é um aumento da intensificacdo do trabalho sem que por isso (ou quase)
ocorra um aumento de salario” (CORIAT, 1985, p. 85, grifo do autor).

Na variedade de modos operatorios e das formas de utilizacdao das ferramentas em cada oficio
encontrar-se-ia uma das principais razdes da resisténcia operaria, uma vez que, quem compreende e
entende todas as técnicas de direcdo (mesmo que divididas e especializadas) ainda é o(a)
trabalhador(a). A organizacao do trabalho baseada no oficio, “[...] ou seja, no saber e no ‘saber-fazer’
operdrio da azo a que a resisténcia operaria se desenvolva com eficacia” (CORIAT, 1985, p. 87, grifo
do autor).

O saber, nesse momento, é 0 bem mais precioso e a arma de maior forca na luta contra o capital
e no controle dos meios de producdo. Ciente disso, Taylor (2019) se emprenha, nessa relacao, em
expropriar os saberes dos(as) operarios(as) por meio da administracdo cientifica do trabalho.
Esquematicamente, Coriat (1985) decompde as etapas da administracdo cientifica no processo de

expropriacao do saber operario:

19 fase: E necessario, em primeiro lugar, reduzir o saber operario, complexo, aos
seus elementos simples e assim proceder a uma espécie de tdbua rasa do saber
técnico. Esta decomposicdo realiza-se por meio da medicao dos gestos e dos tempos.
E a introducdo do cronémetro na oficina que vai permitir praticamente realizar este
objectivo. ‘A cada gesto corresponde um tempo’, tal consignia dada aos
cronometristas.
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2% fase: Uma vez todos estes gestos fragmentados, este saber em ‘migalhas’ é
sistematicamente seleccionado e classificado.

3% fase: Para cada operacgdo apenas se retém ‘the one best way’, ‘a melhor maneira’
a qual consiste numa combinagdo e numa s6, dos elementos simples recolhidos. O
modo operatorio é assim transmitido diariamente aos operarios com os tempos
requeridos para cada elemento simples (CORIAT, 1985, p. 90-91, grifos do autor).

Coriat (1985) ressalta que esse processo nao tratava apenas de expropriar o(a) trabalhador(a)
de seu saber, mas também de confisca-lo para proveito exclusivo do capital. O que se instaura é uma
divisdo massiva do trabalho intelectual e do trabalho manual, uma verdadeira cisdo entre ciéncia e
trabalho. “A consequéncia inexoravel da separacdo de concepcdo e execucdo é que o processo de
trabalho é agora dividido entre lugares distintos e distintos grupos de trabalhadores” (BRAVERMAN,
1978, p. 112). Os locais de planejamento e execucao tornam-se dispares: toda concepcao prévia da
organizacao do trabalho, as definicdes de funcdes, os modos de feitura, o controle da producao, as
analises de resultados, entre outros aspectos do processo de producdo sdo retirados do interior da
oficina e transferidos para um escritorio; no interior das fabricas restam apenas as atividades fisicas
cegas, controladas, supervisionadas, vigiadas por uma forca (cérebro) exterior.

A novidade nao reside propriamente na cisdo entre forca fisica e forca intelectual, mas na
rigorosidade empenhada nessa divisao e na concentracao do intelecto em grupos cada vez menores e
ligados a geréncia capitalista. Esse processo leva a um verdadeiro antagonismo entre concepgao e
execucao: “[...] mdo e cérebro tornam-se ndo apenas separados, mas divididos e hostis, e a unidade
humana de mdo e cérebro converte-se em seu oposto, algo menos que humano” (BRAVERMAN,
1978, p. 113).

Como marca decisiva do capitalismo, a cisdao entre cérebro e mdo na divisdo do trabalho,
encontra sua poténcia sob os aspectos da administragdo cientifica dos modos de producdao. A maioria
da populacdo trabalhadora encontra-se distante de qualquer conteudo de qualificacdo ou
conhecimento cientifico; os oficios se tornam cada vez mais esvaziados de contetido e conhecimento.
“Antes da confirmacgdo pela geréncia de seu monopdlio sobre a ciéncia, a profissdo era o principal
repositorio da producdo técnico-cientifica na sua formacdo entdo existente [...]” (BRAVERMAN,
1978, p.117-118).

A destruicdo dos saberes dos oficios, no periodo de surgimento da geréncia cientifica, ndo
passou despercebida pelos(as) trabalhadores(as), que sentiam e resistiam as duras transformacées em

seu ato. O taylorismo desencadeou uma série de oposicoes, principalmente, por parte dos sindicatos.
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As criticas e lutas sindicais eram concentradas menos no sistema de cronometragem e no estudo dos
movimentos e mais nas investidas da geréncia cientifica em destituir o(a) trabalhador(a) do saber de
seu oficio, em controld-lo(a) e impor um sistema de trabalho puramente mecanico. Em jogo de forga,
pela resisténcia a expropriacao do conhecimento, os(as) trabalhadores(as) infelizmente seguravam o
lado mais fragil da corda. Quando, no século XX, Ford (1925) propoe um novo sistema de reproducao
da forca de trabalho, em que producao em massa significaria consumo em massa, 0s principios da
administracdo cientifica ja haviam radicalmente se espalhado e se solidificado por diversas industrias

norte-americanas.

Quadro 3 - Sintese das relagoes entre o saber e o trabalho na organizacgdo taylorista de producao.

O(a) trabalhador(a) e sua forga de trabalho sdo substituidos(as) pelo emprego das
maquinas.
A administracdo cientifica estabelece uma cisdo profunda entre planejamento e execugao

do trabalho. O saber do(a) trabalhador(a) é confiscado para uso exclusivo do capital.

Produtos padronizados.
Os custos de producdo diminuem para o capitalista, aumento da mais-valia.
O conhecimento intelectual, cientifico, precisa ficar na mado de poucos (aqueles que

planejam, organizam). A massa precisa ser instrumentalizada para operar as maquinas.

Fonte: Elaborado pelos autores.

Fordismo, producdao em massa, sociedade de massa e saber instrumentalizado

Quando o fordismo despontou em 1914 (data marco pela introdugdo da jornada de 8 horas
didrias de trabalho) o capitalismo se encontrava bem desenvolvido. A forma corporativa de
organizac¢do dos negécios havia se aperfeicoado com o progresso das estradas de ferro; os principios
de geréncia administrativa e as tecnologias de trabalho ja haviam se consolidado, assim como o
pensamento de Taylor ja encontrava grandes respaldos na organizacdo industrial (HARVEY, 2017).

O inédito em Ford esteve no reconhecimento da dupla determinagdo: producdao de massa -

consumo de massa. A sua proposta de diminui¢dao na jornada de trabalho e a elevagdao da remuneracao
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por dia, por exemplo, tinha como propédsito, obrigar (ou coagir por meio de reforcos) o(a)
trabalhador(a) a adquirir a disciplina do sistema de linha de montagem de alta produtividade e ter
tempo livre e renda suficiente para consumir os produtos feitos em massa pelas corporacdes (FORD,
1925).

Ford propunha um novo sistema de reproducao da forca de trabalho e da vida, preconizando a
correspondéncia entre modo de producao e modos de existéncia ética, estética, politica e psicoldgica,
“[...] em suma, um novo tipo de sociedade democratica, racionalizada, modernista e populista”
(HARVEY, 2017, p. 121). Os novos métodos de trabalho passam a ser inseparaveis dos modos de
viver, sentir e pensar a vida. As partilhas do desejo e do sensivel passam a ser regulados pelas leis do
capital. A sociedade, para Ford (1925), deveria ser readequada pelo poder corporativo.

O fordismo encontrou em seu inicio, entretanto, algumas dificuldades em sua difusdo. Ford
atravessou a crise de 1929, a principio, subindo os saldrios de seus funciondrios na tentativa de
recuperar o mercado, mas, sem sucesso, precisou, por fim, demitir funciondrios e cortar seus salarios.
A recuperacdo veio apenas por meio da intervencdo do Estado, com o New Deal de Roosevelt fazendo
aquilo que Ford propunha fazer por meio das corporacées (HARVEY, 2017).

Entre os principais motivos da dificuldade de difusdao do fordismo nesse periodo de crises e
entre guerras, encontrava-se o estado das relagoes de classe no mundo capitalista que se desdobrou
na dificuldade de aceitacdo de um modo de producdo apoiado em uma rotina extensa e de técnicas
repetitivas (linha de montagem) e que ndao dependia do controle do(a) trabalhador(a) sobre a
producdo, além da barreira dos modos e mecanismos de intervencdo estatal, que precisavam ser
refeitos para atender as necessidades do modo de producdo fordista (TENORIO, 2011). As
transformacgOes no uso dos poderes do Estado, motivadas em grande parte pelos efeitos da grande
depressdo e quase colapso do capitalismo, foram resolvidos em sua maioria depois de 1945, o que
possibilitou a consolidagao do fordismo como regime de acumulagdo plenamente acabado e base para
a expansdo econdmica no pés-guerra (TENORIO, 2011).

O fordismo também encontrou estimulo com o enfraquecimento dos movimentos operarios
radicais no pos-guerra, o que possibilitou um maior controle do trabalho e dos(as) trabalhadores(as).
Os sindicatos existiam e eram até incentivadas suas organizacOes, principalmente aquelas que
cooperavam com o sistema produtivo, reforcando a disciplina de producdo entre os(as)
trabalhadores(as) em troca de melhores salarios e, consequentemente, de melhores condi¢des sociais
para o consumo do montante de novos produtos (e novas necessidades) criados. Formalizava-se um
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grande contrato social em que o poder corporativo assegurava o aumento de investimentos, 0s
sindicatos e trabalhadores(as) colaboravam com a administracao e o aumento da producgao, o que
garantia ganhos no salario e, consequentemente, de demanda de produtos e lucro para o capitalista
(HARVEY, 2017).

Os governos também passaram a interferir de forma mais incisiva na economia e na vida social,
exercendo poder direta ou indiretamente nos direitos e nos acordos salariais, ao fornecer programas
de assisténcia social, complementos a salarios, seguridade social, assisténcia médica, saude, educacao
etc. principalmente para aqueles que nao faziam parte dos setores de negociacdo econémica. O Estado
procurava minimizar as desigualdades geradas pelo sistema e apaziguar as tensdes dos movimentos
sociais, garantindo “[...] alguma espécie de salario social adequado para todos ou engaja[ndo]-se em
politicas redistributivas ou acoOes legais que remediassem ativamente as desigualdades [...]”
(HARVEY, 2017, p. 133).

O fordismo do po6s-guerra se configura mais como um modo de vida do que como um sistema
de producao. “Producdo em massa significava padronizacao do produto e consumo de massa, o que
implicava toda uma nova estética e mercadificacdo da cultura [...]” (HARVEY, 2017, p. 131) mais
internacional e monopolista ao adentrar em diversos paises por meio do poder econdémico dos Estados
Unidos assentado no dominio militar. Desenvolvia-se um grande mercado global, cuja politica fiscal
e monetaria era alicercada na moeda e no controle, coercao e manipulagdo norte-americana.

Nao é surpresa, nas condicoes de producdo histéricas desse periodo, o despontamento de
estudos voltados a ciéncia da aprendizagem, a psicologia e as tecnologias de ensino amparados no
controle, manipulacdo e sistematizacdo do comportamento. “A industria Ford exige uma
discriminacdo, uma qualificacdo, para os seus operdrios que as outras industrias ainda ndo exigem;
um tipo de qualificacdo diferente, nova [...]” (GRAMSCI, 1976, p. 406). O proprio fordismo, como
sistema de producgdo, estrutura-se a partir de estimulos e reforcos de comportamento: o(a)
trabalhador(a) torna-se uma maquina obediente a esteira de producdo (comportamento) em troca de
uma reducdo na jornada de trabalho e melhoria de saléario (estimulo/refor¢o) para poder consumir
(estimulo/reforgo) o produto que ele mesmo produziu (FORD, 1925).

Ford conseguiu estabelecer uma ordem comportamental (de vida) para a manutencdao e
aplicacdao do modo de produgdo capitalista, monopolista e homogeneizante. A escola, ja consolidada
como a principal instituicao responsavel pela formacdo dos cidadaos, finda-se em funcao pragmatica

economica. “O avango do capitalismo monopolista da as condigdes basicas para o desenvolvimento
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do cardter tecnicista na educacao” (KAWAMURA, 1990, p. 139), uma vez que essa expansao
capitalista significava tanto mudancas nos processos de organizacdo e gestdo do trabalho, mais
tecnologicos, automaticos e burocraticos, quanto altera¢ées na cultura, cada vez mais massificada em
favor do desenvolvimento de uma industria cultural movida por dispositivos e tecnologias de massa.
Fazia-se necessario, portanto, a formacdo de um cidaddo apto para o trabalho e sua execucao
tecnoldgica automatica, bem como, inserido em uma cultura tecnolégica e consumista, conservando

o ciclo: producdo de massa e consumo de massa.

Quadro 4 - Sintese das relac6es entre o saber e o trabalho na organizacao fordista de producao.

O emprego das maquinas domina todas as etapas da producao, o(a) préprio(a)

trabalhador(a) precisa tornar-se uma maquina obediente.

Grande especializacao do trabalho, cada trabalhador(a) desenvolve apenas uma pequena

parte do processo de producao, sendo facilmente substituivel nesta cadeia.
Producdo em massa e consumo de massa. Estetizacdo do consumo e do capitalismo.

Aumento da produgdo com aperfeicoamento das maquinas, diminui¢do na jornada de
trabalho (o/a trabalhador/a precisa ter tempo livre para consumir). Os custos de produgao

diminuem para o capitalista, aumento da mais-valia.

Formacao instrumental e tecnolégica para preparar para o mercado de trabalho e para o

consumeo.

Fonte: Elaborado pelos autores.

Educacao escolar e o sistema de acumulacao flexivel

O fordismo teve seu apogeu apés a Segunda Grande Guerra (HARVEY, 2017). Os mercados
da Europa e da Asia, grandes consumidores dos produtos estadunidenses no periodo pés-guerra,
findavam a sua reestruturacao e, consequentemente, a demanda pelos produtos importados dos
Estados Unidos. A solucdo, que na época parecia compensar esse déficit com a guerra no Vietna, ndo
teve resultados efetivos. O pais passou por uma grave queda de produtividade e lucratividade no final
da década de 1960, dando inicio a uma dramatica crise fiscal. A formacdo de um mercado eurodolar
e a implementacdo de politicas de substituicdo de importacdao nos paises do Terceiro Mundo,

desencadeou uma onda internacional de industrializacdo competitiva que desafiava a hegemonia
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estadunidense no ambito fordista. Tornava-se cada vez mais evidente a incapacidade de o fordismo e
de o keynesianismo conterem as contradicoes e crises no interior do préprio sistema capitalista.

Na superficie, essas dificuldades podem ser melhor apreendidas por uma palavra:
rigidez. Havia problemas com a rigidez dos investimentos de capital fixo de larga
escala e de longo prazo em sistemas de produ¢do em massa que impediam muita
flexibilidade de planejamento e presumiam crescimento estavel em mercados de
consumo variantes. Havia problemas com a rigidez nos mercados, na alocagao e nos
contratos de trabalho (especialmente no chamado setor ‘monopolista’). E toda
tentativa de superar esses problemas de rigidez encontrava a forca aparentemente
invencivel do poder profundamente entrincheirado da classe trabalhadora [...]
(HARVEY, 2017, p. 135).

As empresas, sem condicoes de manter os(as) trabalhadores(as) com uma base legitima de
direitos assegurados e de, ao mesmo tempo, obterem seus lucros, exigiram um compromisso mais
rigido do Estado em programas de assisténcia social em um momento em que a prépria produgado
restringia a expansao das despesas fiscais do Estado. A solucdo flexivel era a politica monetaria que
imprimia dinheiro na quantia necessaria para cobrir as despesas e manter a economia estavel, o que,
obviamente, levou a uma crise inflacionaria, a ponto da cidade de Nova lorque, importante polo
economico-financeiro internacional, ter sua faléncia técnica decretada em 1975 (HARVEY, 2017).

As grandes empresas, por outro lado, viam-se com muitas capacidades excedentes, mas
inutilizadas pelo esgotamento do sistema de producdo em massa iniciado com o taylorismo. Houve,
nesse contexto, uma reestruturacdo da ordem de producdo, levando em consideragdao as novas
pesquisas tecnolégicas no campo empresarial, ainda mais racionalizado, intensificando o controle do
trabalho (CORIAT, 1988). Entre as principais medidas de sobrevivéncia das corporacoes estavam as
seguintes: os investimentos em tecnologia de ponta com a automacgado da producao; a busca de novos
mercados e novos nichos consumidores; a dispersdao geografica para zonas de controle mais flexiveis
do trabalho; as fusdes entre empresas; e a aceleracdes do tempo de giro do capital. Essas medidas
levaram a uma profunda transformacao nas bases de producao fordista e nos modos de acumulacao
capitalista, em consequéncia, as décadas de 1970 e 1980 foram marcadas por um conturbado periodo
de tentativas de reestruturacdo econémica, politica e social (HARVEY, 2017).

Essas experimentacOes diversas nos modos de organizacdo industrial representaram os
primeiros passos para a constituicao de um sistema de acumulacdo flexivel, apoiado na flexibilidade
dos proprios processos de trabalho, dos mercados de trabalho e dos produtos e padrdes de consumo.
Esse sistema caracteriza-se pelo surgimento de setores produtivos, de fornecimento de servicos

financeiros e mercadolégicos, inteiramente novos, extremamente tecnolégicos, com um vasto
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desenvolvimento no setor terciario da economia, com a implementacdo de diversos complexos
industriais em regides subdesenvolvidas.

Houve crescimento do numero de empregos temporarios e parciais, sendo que as jornadas de
trabalho passam a depender da demanda de producao. O(a) trabalhador(a) é empregado(a) durante os
periodos de demanda, com uma remuneracdo mais baixa e sem direitos trabalhistas como seguro-
desemprego e pensdo trabalhista. Com a fragmentacdo do trabalho e do sistema produtivo, a
organizacdo sindical que dependia diretamente da concentracdo e organizacdo dos(as)
trabalhadores(as), tornou-se ainda mais enfraquecida. Com efeito, perde-se qualquer resquicio da
consciéncia de classe e a forca politica de luta contra o sistema e por melhores condic¢ées de trabalho.

No interior do sistema produtivo, a producdo continua prosseguiu, mas foi fragmentada em
diversos espacos, dotados de suas proprias caracteristicas, ferramentas e estoques; as esteiras de
trabalho deram lugar a pequenas e diversas ilhas compostas por pequenos grupos de operarios(as)
responsaveis por uma parte da producdo. O nimero de produtos a serem fabricados semanalmente
continuou a ser determinado pela dire¢do, mas cada grupo tinha a “liberdade” de gerir livremente o
seu tempo de producdo para atingir determinada meta. O trabalho era excessivamente parcelado e
repetitivo, a producdo gerava menos produtos padronizados e obtinha a capacidade de produzir em
séries mais restritas, produtos mais diversificados para atender a um publico cada vez mais particular
(CORIAT, 1988).

O acesso aos conhecimentos técnico-cientificos tornou-se ferramenta-chave na competicao
entre as empresas, uma vez que as rapidas mudangas de gosto, as necessidades acentuadas pelo
diferente e pelo mais atual, fez do conhecimento uma mercadoria a ser produzida e vendida para se
obter mais vantagens competitivas no mercado. As tecnologias tradicionais passaram por um processo
de expressiva automacdo que otimizava os tempos de circulacao e de operacdo da producao,
assegurando, por meio da programacdo da maquinaria, a multiatividade em diferentes conjuntos de
maquinas, bem como, sua gestdo automatizada (consumo de material, mudanca de ferramenta, uso
de componentes etc.), absorvendo uma série de atividades que antes necessitava da forca do trabalho
humano (CORIAT, 1988).

Esse possivel efeito de diminui¢ao do poder corporativo pela descentralizacao da produgdo com
o aumento do setor de servigos, entretanto, ndo levou ao fim das grandes corporacdes, pelo contrario,
houve um movimento de fusdes entre grandes empresas, mobilizando diversos setores, para colocar
diferentes produtos no mercado voltados a ptiblicos heterogéneos.
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Trata-se de uma recomposi¢ao do mundo capitalista amparado pela acumulagdo flexivel e pela
constituicdo de um tecnocapitalismo planetario, marcado pelo excesso de estimulos — efémeros e da
ordem do consumo — e pela formacdo de uma hipercultura (LIPOVETSKY; SERROY, 2011).
Aspirando um mundo sem fronteiras, cuja dominacdo do tempo subverte a ordem do espaco, a
hipermodernidade serd demarcada pela era do capital sem fronteiras, das multinacionais, do
ciberespaco, do consumismo que finda um ethos tecnocapitalista onde a cultura impde um mundo
economico de pleno direito (LIPOVETSKY; SERRQOY, 2011).

Ao ocultar a histéria pela necessidade da constante inovagdo e com o império de atitudes
flexiveis e de atividades rotativas, as qualidades do capital hipermoderno requisitam ao(a)
trabalhador(a) uma ininterrupta adaptacao pelas inevitaveis mudancas e instabilidades do préprio
sistema e consequentemente, do oficio exercido pelos sujeitos.

O tempo de vida tornou-se mera extensao do tempo de trabalho. Na medida em que
o0 espaco da empresa se desterritorializou, ele se estendeu, ao mesmo tempo, para
além do local de trabalho, com as novas tecnologias de comunicacdo e informagao
contribuindo para que as tarefas do trabalho estranhado invadissem a esfera
doméstica (ALVES, 2011, p. 93).

A hipercultura capital infiltrou-se em todos os aspectos da vida humana. O sujeito ndo estd mais
trabalhando, ele é o proprio trabalho. Nessa logica, a ideologia da empresa se estendeu para toda vida
social. Nao faltam, na cultura capitalista, os livros e cursos de autoajuda e de empreendedorismo que
se propoem a resolver as questdes existenciais da humanidade mediante a ordem dos negocios da
vida, ou seja, a vida é business. Na esteira da producao flexivel surge a cultura do empreendedorismo,
que exige que os homens e mulheres desempregados (pelo préprio sistema) se tornem empresarios
de si mesmos. “O discurso do empreendedorismo, que possui inscrito em si a l6gica de darwinismo
social, é um elemento-chave da pletora de valores-fetiche, expectativas e utopias de mercado”
(ALVES, 2011, p. 104).

Valoriza-se o sujeito que empreende, que investe no capital humano — em estagios de formacao
para si mesmo — e que tem a “liberdade” de trabalho. Os discursos endossam a ideia de que aquele
que faz o proprio trabalho, prestando servigos como temporario, como autdbnomo, como colaborador,
ndo esta de verdade trabalhando, mas exercendo um estilo de vida, uma forma livre e particular de se
afirmar no mundo e perante outras pessoas que ainda ndo conquistaram sua “autonomia” financeira

e, consequentemente, uma autonomia para a vida.
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No batimento entre trabalho e educacdo na hipermodernidade o regime de acumulagdo
flexivel aprofunda as desigualdades de classe, deslocando um problema claramente da ordem social,
para as dimensdes individuais sob os discursos do desenvolvimento de aptiddes e competéncias. E
nesse sentido que o Estado neoliberal® e as organizagdes internacionais, tais como Banco Mundial
(BM) e a Organizagdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE), por meio da
disseminacao de politicas educacionais, procuram conformar os sujeitos a esse sistema por intermédio
da consolidacdo de uma pedagogia mercadoldgica alinhada aos ideais da acumulacao flexivel. Se o
trabalho pedagogico é uma pratica social de/para producao humana, em uma sociedade dividida em
classes, o poder hegemonico, ou seja, do capital, dedica-se a desenvolver subjetividades proprias para
a conformacao de sua estrutura, movimento de base historica, desde a revolugdo burguesa, como
pudemos analisar.

Mediante as novas competéncias requeridas pela vida social hipermoderna no contexto da
acumulacdo flexivel é exigido dos(as) cidaddaos(ds) um novo disciplinamento, préprio para a
conformacdo desse aparelho produtivo econdmico. E nesse aspecto, que a escola e as pedagogias
serdo eficientes aparatos de valorizacdo capitalista e de ocultamento das contradi¢Ges de classe. O
projeto de escola publica, universal e obrigatdria, a partir do momento da tomada e estabelecimento
do poder econdmico e politico da burguesia, torna-se o principal efetivo para a doutrinacdo popular
na moral e na ideologia burguesa. As transformagdes decorridas com o sistema de acumulagdo
flexivel e as consequentes implicacdes nos modos de organizacdo da vida, porém, requisitam nao
apenas uma educacao para a conformacao social, mas a concepcao de novos modos de vida, de
comportamentos que se adequem aos novos métodos de producao, ou seja, a capacidade de adaptacao
e de desenvolvimento de competéncias adequadas ao trabalho automatizado e flexivel.

Se o fundamento dessa nova forma de producdo e de acumulagdo capital é a flexibilidade, tanto
das relacdes sociais como da escola, distribuindo desigualmente o conhecimento cientifico e o saber

pratico, educa-se o(a) trabalhador(a) para a adaptacdo e a conformacdo alienada a esse sistema. A

% O neoliberalismo se constituiu como uma das estratégias desenvolvidas pelas classes dominantes no enfrentamento da
crise capitalista, sobretudo a partir da década de 1980, com destaque para os Estados Unidos, na figura de Ronald Regan
e Margaret Thatcher, na Inglaterra. No contexto brasileiro, ele se fez mais intenso a partir da década de 1900, por meio
dos governos de Fernando Collor de Mello e Fernando Henrique Cardoso. “E pertinente afirmar que a redugdo dréastica
do papel do Estado na protecéo social e sua agao politica para assegurar regressdo em contraposicado a garantia de direitos
histéricos do trabalho é uma realidade que, aliada a ofensiva do capital contra a natureza e o trabalho socialmente
protegido, pde em xeque a reproducdo social da prépria vida humana” (SANTQS, 2020, p. 69-70).
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escola, motivada pelos instrumentos de quem detém o poder material e, consequentemente, 0s
instrumentos materiais para a producao do conhecimento, expressa e reproduz essa alienacao por
meio de seus conteidos, métodos e formas de ensino e organizagdo o escolar. Esses principios ficam
evidentes em inumeros documentos e normativas internacionais, como por exemplo, no relatério
presidido por Jacques Delors, em 1996, intitulado “Educacdo: um tesouro a descobrir”, encomendado

pela Organizacao das Nac¢oes Unidas para a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura — UNESCO.

[...] cabe a educacdo construir um sistema mais flexivel, com maior diversidade de
cursos e maior possibilidade de transferéncia entre diversas modalidades de ensino
ou, entdo, entre a experiéncia profissional e o retorno para aprimoramento da
formacdo, constituem respostas validas para as questdes formuladas pela
inadequagdo entre a oferta e a demanda de emprego. Tal sistema permitiria também
reduzir o fracasso escolar que — e trata-se de uma evidéncia — estd na origem do
enorme desperdicio de recursos humanos (DELORS, 2010, p. 11).

E preciso capacitar o(a) novo(a) trabalhador(a) para atender as demandas de um modo de
producdo esvaziado, sendo que a logica das competéncias se apresenta muito mais demarcada,
fazendo com que o(a) trabalhador(a) se submeta ao capital e tenha consciéncia de sua alienagcao como
resultante de seus proprios esforcos e praticas pessoais. Sob a égide da competicao, da cooperagao e
da solidariedade, os discursos educacionais ocultam a falta de emprego, os interesses ptiblicos do
capital e as contradi¢des de classe. Ainda no mesmo documento encontramos a seguinte passagem:
“[...] fomos levados a retomar e a atualizar o conceito de educag¢do ao longo da vida, de maneira a
conciliar a competicdo incentivadora com a cooperacgdo fortificante e com a solidariedade que
promove a unido entre todos” (DELORS, 2010, p. 9, grifos nossos).

A necessidade de uma educacdo pautada em cursos rapidos decorre de uma ordem produtiva
flexivel, de base fragmentada, que exige do individuo sua capacidade de adaptacao e de execugao de
qualquer e todo oficio esvaziado de criticidade. O dever de estimular a competicdo origina-se na
ordem estrutural do desemprego e da selvageria do mercado de trabalho capitalista. O refor¢o da
cooperacao é tanto uma utilidade ao bem publico, ou seja, aquilo que é do interesse da sociedade
capitalista, quanto uma conveniéncia mais direta para a melhor adaptacdo ao interior do préprio
processo produtivo, composto ndao mais pelas esteiras de trabalho, onde cada individuo executava
uma determinada funcdo na linha produtiva, mas por ilhas de trabalho, compostas por pequenos

grupos de operarios(as) que sdo responsaveis por uma mesma parte da producdo. Por fim, a
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solidariedade enseja a indispensabilidade do apagamento das contradi¢cdes de classe, pela simpatia,
piedade com as mazelas proprias do capitalismo.

O trabalho pedagégico e a pratica social (capitalista) atuam na formacdo dos sujeitos
conformados com suas posicoes de classe. Na constituicao desse histérico disciplinar capitalista
engendrado pelas praticas pedagdgicas que também sdo praticas sociais, na vigéncia dos modos de
producdo taylorista e fordista, a formacao requisitada era claramente demarcada por quem seriam
os(as) dirigentes e por quem seriam os(as) subordinados(as) que atenderiam as demandas
empresariais. O sistema de producdo, concentrado em grandes organizacoes industriais seguiam uma
unidade linear, verticalizada e hierarquizada. As fungdes, categorias e oficios seguiam um estavel
arranjo que lhes exigia e garantia uma rigorosa especialidade formativa, uma vez que o(a)
trabalhador(a), provavelmente, teria ao longo de sua vida uma mesma profissao.

No ambito pedagogico, a acumulacdo flexivel se materializa na mudanca do foco das
capacidades para as competéncias. Os discursos a respeito de habilidades psicofisicas sdo substituidos
pelos discursos sobre o desenvolvimento de competéncias cognitivas complexas que possam ser Uteis
ao novo sistema de producao e de acumulagdo, como é o caso das habilidades de multitarefas que nas
escolas sdo articuladas sob a égide da multidisciplinaridade e que, geralmente, ndao produzem sujeitos
autébnomos e criticos, mas tarefeiros em acoes diversas e vazias (KUENZER, 2005).

A ciéncia e a tecnologia, apesar de simplificarem o processo produtivo da acumulacao flexivel,
exigem mais conhecimento do(a) trabalhador(a), ampliando o tempo de escolarizacao por meio de
programas de educacdo continuada, mas esvaziando aquilo que se aprende, o saber acumulado é
substituido pelas informacGes (novas) e constantes. A forca fisica exigida nos periodos taylorista e
fordista é substituida pela capacidade de dominio de habilidades cognitivas superiores, o individuo
deve possuir qualidades inovadoras e adaptativas para aprender (a nova fungao, a nova informacao,
a nova organizacao etc.) sozinho(a); entretanto, ndo ha uma necessidade de aprofundamento em
nenhuma dessas areas, porque, provavelmente, ao longo de sua vida, ele vai precisar exercer alguma
outra funcdo distinta da sua formacdo e, necessariamente, vai precisar de uma nova formacdo para
exercer aquela funcao.

Esse esvaziamento do conhecimento acumulado pode ser observado pela prescricao de outro
documento norteador pela Organizacdao das Nacoes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura —

UNESCO, intitulado “Aprender a Ser” e presidido por Edgar Faure em 1972:
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A era cientifico-tecnoldgica implica a mobilidade dos conhecimentos e a renovacao
das ‘inovacles’, e por isso o ensino deve consagrar um esforco minimo da
distribui¢cdo e acumulag¢do do saber adquirido (ainda que seja necessario evitar neste
dominio exageros) e dar uma maior atencdo a aprendizagem dos métodos de
aquisi¢do (aprender a aprender). Correlativamente, jd que sera necessario rever e
completar conhecimentos no decorrer de toda a existéncia, pode-se concluir quanto
a importancia da diminuigdo da duragdo dos estudos e da articulagdo das iniciativas
tedricas e das experiéncias profissionais durante os ciclos do ensino superior, hoje,
por vezes, demasiados longos (UNESCO, 1977, p. 29-30, grifos nosso).

A procura pela recomposicao da unidade pedagégica no sistema de acumulacao flexivel decorre
do principio da sua flexibilidade como condicdo da produgdo por demanda. Nao é necessario formar
trabalhadores(as) especializados(as) na execu¢do de um tnico oficio, com tarefas bem definidas como
era durante o taylorismo e o fordismo; é necessario formar pessoas flexiveis, trabalhadores(as) com

comportamentos flexiveis que se adequem as mais variadas situacoes de trabalho. Neste mesmo

documento ainda podemos ler:

O ensino democratico moderno precisa de ser reanimado pela motivagao natural que
leva 0 homem ao conhecimento, e, a0 mesmo tempo, é necessario que se desminta o
automatismo diploma-emprego [...] (UNESCO, 1977, p. 29).

[...] a motivacdo baseada no emprego, se é incapaz de assegurar uma verdadeira
democratizagdo, apresenta também o enorme inconveniente de fazer acreditar na
ideia de que o diploma cria o direito a um emprego de qualificagdo correspondente.
Assim, os diplomados que ndo conseguem encontrar a sua actividade de acordo com
a sua qualificacdo consideram-se enganados e preferem aceitar o desemprego a
descerem a ocupar um cargo menos brilhante, que alids descuraram de lhes ensinar
(UNESCO, 1977, p. 28, grifo nosso).

O facto de um diplomado ndo poder encontrar um emprego correspondente a sua
qualificacdo especifica ou 6ptima ndo é um escandalo. Mas o facto de que o mesmo
ndo possa ou ndo queira assumir uma fungdo correspondente a uma utilidade social,
e nao se admita nesta fungdo, esse facto, em si, marca uma falha do sistema educativo
(UNESCO, 1977, p. 31, grifo do autor).

O sistema de acumulacdo flexivel necessita de trabalhadores(as) polivalentes que
usam/possuam distintos conhecimentos e desempenham distintas tarefas sem, contudo,
compreenderem a totalidade do sistema de producdio (HARVEY, 2017). Trata-se de um
comportamento multidisciplinar esvaziado de sentido, alienado, que se apresenta como a interrelacao
entre conteudos fragmentados. Do ponto de vista pedagogico, isso significa a negacdo do
conhecimento historicamente acumulado em favor de informagdes articuladas entre diferentes
disciplinas e a massificacdo da ignorancia. Do ponto de vista ontoldgico, significa a negacao da
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humanidade pelo apagamento de sua propria historia e do trabalho. Do ponto de vista econdmico-

produtivo, significa a permanéncia da exploracdo capitalista sobre a classe trabalhadora.

Quadro 5 - Sintese das relagées entre o saber e o trabalho na acumulacao flexivel.

Tecnologia de ponta envolvida em todas as etapas de producdo.
Requisita poucos profissionais bem formados, investindo em pesquisa para o
desenvolvimento tecnolégico do capitalismo.

Alta capacidade de produgdo, mas entrega de acordo com a demanda. Variedade de

produtos e estetizagdo do consumo e do capitalismo.

Flexibilidade no trabalho e fim dos direitos trabalhistas. Valorizagao do
empreendedorismo e transformacdo do(a) trabalhador(a) em prestador(a) de servicos. Os

custos de producdo diminuem para o capitalismo, aumento da mais-valia.

Formacdo cientifica para poucos. Aprender a aprender e a necessidade de formagdo ao
longo da vida, uma vez que o sujeito precisara exercer varias profissdes no campo do
trabalho.

Fonte: Elaborado pelos autores.

Consideracoes finais

O poder imperativo do capital requisita que a formagdo humana seja uma contiguidade das suas
proprias estruturas, dessa forma, a educacdo ndo pode ser, sendo, um modo de manter em
funcionamento a sua propria l6gica. Um projeto de educagao s6 podera ser construido a medida que
garanta a sobrevivéncia — em suas diferentes manifestacdoes — de um sistema de exploracao da forca
de trabalho e da vida dos(as) trabalhadores(as). Isso significa, que a concepcao de educacao, forjada
no interior deste sistema, distante dos discursos proferidos, torna-se mais uma estratégia para
reproducdo da classe trabalhadora, o que implica, em preservar as condi¢cdes de trabalhar, ndo
somente dos que estdo na ativa, mas igualmente do contingente de desempregados(as), formatando
um futuro para as proximas geracoes que garanta a permanéncia deste sistema. O capital ndo pode
ser interrompido.

Para que isso se efetive, é necessario que aconteca um controle da classe trabalhadora nao

apenas nas instancias diretas do trabalho, mas também em seu tempo livre, em ambitos que envolvem
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a familia, o lazer, a educacao etc. produzindo as qualificacdes necessarias para a manutencao do
capitalismo e para o exercicio do trabalho neste sistema. Trata-se de uma forma de estender os
dominios econdmicos do capital para todos os conjuntos de instituicoes e relagdes sociais, o que
formaliza um pacto de dominagdo nas esferas materiais e subjetivas: o sujeito que vive para a
manutencao de um sistema, que se educa para a manutengdo de um sistema, que trabalha para a
manutencdo de um sistema, etc. Esse ciclo requisita uma posicdo de dependéncia coercitiva e quase
sem alternativas, sobretudo ao sujeito desprovido dos meios materiais de existéncia — cujas barreiras
sao estabelecidas propositalmente pelo capital, até para que, ideologicamente, ele possa estabelecer
critérios de diferenciacao — do desejavel ao indesejavel — sob a falacia da liberdade economica e da
dindmica de esforcos meritocraticos.

As causas da pobreza, da miséria, sdo ocultadas para que o sujeito acredite ser de sua tinica
responsabilidade as suas condi¢des de vida. Um discurso que busca pelos(as) “vencedores(as)” e que
também é gestado nas escolas: uma sociedade e uma educagao baseada na busca por “vencedores(as)”
sO é capaz de gerar muito mais “perdedores(as)”, e essa diferenca é necessaria para que se opere 0
capitalismo. O mundo capital contemporaneo, marcado pela perspectiva gestacional, de flexibilidade,
mobilidade, desenvolvimento tecnoldgico, ainda que pregue pelas infinitas possibilidades de ser e
ascender socialmente — e aqui aparece a educacdo como uma das principais redentoras — quando se
observa a fundo, ndo passa de uma contradicdo, pois o objetivo do capital ndo é que mais pessoas
tenham acesso aos produtos do trabalho humano, é necessario que elas ndo tenham.

Esta é uma impossibilidade do capitalismo. As pessoas ndao devem possuir capital, mas devem
acreditar que serdo capazes, um dia, de possuir. E aqui entra uma instancia fundamental para
pensarmos as escolas, gestadas na légica do capital, como espacos para essa ideologia do impossivel.
Desde o inicio do século XX, os capitalistas buscaram estabelecer formas de controle do tempo vivido
fora dos locais de trabalho — o que inclui, particularmente, os espacos e tempos escolares — para
também converté-los em tempos e espacos de trabalho. Era fundamental para os capitalistas que o
controle da producdo ficasse sob o dominio do capital e gerenciadas pelo poder publico, desse modo,
a educacdo isenta um compromisso financeiro aos capitalistas, mas é condicionada a desenvolver
uma inteligéncia instrumental nos filhos da classe trabalhadora, de modo a atender as necessidades
da propria organizacao do capital.

Em linearidade pedagogica, pudemos compreender que na produgdo artesanal, o(a) profissional

estava vinculado(a) ao saber tedrico e cientifico de seu tempo pela pratica diaria de seu oficio. No
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sistema de trabalho inaugurado pela manufatura, observamos o inicio de um processo de
decomposicdo do oficio em operacdes especializadas e parciais que destituira, aos poucos, o(a)
trabalhador(a) de seu saber. Na maquinaria, visualizamos o desenvolvimento desse embate de
expropriacao e captura do saber operario pelas forcas capitalistas de producado, encontrando seu apice
no vigor das ideias tayloristas, fundamentadas na administragdo cientifica, que forca a cisdo entre
concepgao e execucgao, tornando o(a) trabalhador(a) ndo apenas alienado(a) do processo de producao,
mas de seu saber-fazer especializado.

Essa cisdo se solidifica com o fordismo, quando esse sistema de producao em massa passa a ser
ndo apenas um sistema de producdo, mas também um modo de producdo da vida em todas as suas
dimensodes, configurando ética, estética e politicamente o(a) cidadao(d), que deve produzir e consumir
em massa, sem pensar sobre o que produz nem sobre o que consome.

No mundo do capital flexivel com o modelamento dos sistemas educativos conforme as
expectativas do mercado e dos desejos das grandes poténcias econdomicas mundiais, as praticas
pedagbgicas passam a dar énfase as competéncias profissionais (adaptacao, flexibilidade, inovacao
etc.) requeridas pela hipermodernidade e, sob o baluarte da multidisciplinaridade, consequentemente,
também significa, no ambito produtivo, o asseguramento do potencial produtivo de todos(as).

A educacdo é alocada apenas em seu papel de resolucao dos problemas sociais, tanto em suas
determinagOes materiais quanto em suas composicoes simbdlicas. Amparada na valia do
desenvolvimento humano, como desenvolvimento do individuo, ou seja, relocalizando as questées
universais para o arranjo particular, as praticas educacionais devem preparar o individuo para o
trabalho, extraindo dele as suas competéncias e, a0 mesmo tempo, garantindo uma utopia improvavel,
com a promessa de ascensao social por meio da educagdo e do comprometimento individual com a
formacao.

A educacao condicionada as exigéncias do capital e do mercado de trabalho também favorecem
um discurso a universalizacdo, mas que precisa ser entendido aqui, como um processo de
massificacdo ao reduzir os processos formativos as exigéncias da reproducdo do capital. A
massificacdo da educacdo, esta relacionada com a flexibilizacdo da formagdo — os crescentes cursos
de formacdo a distancia e da mediacdo pedagogica por meio das tecnologias da informacdo e da
comunicacdo —, a necessidade de formagoes rapidas e polivalentes e o estimulo as pedagogias das

competencias.
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E necessario que esse individuo em constante formacao, compreenda seu “papel produtivo” na
sociedade e aceite de bom grado empregos cujo nivel formativo seja inferior ao que possui, uma vez
que a motivacao da educagdo ndao pode ser o emprego - a0 mesmo tempo em que a educacao e as
praticas pedagdgicas preparam e conformam o individuo para o trabalho capitalista — ja que um
diploma ndo é garantia de trabalho, pois 0o desemprego também é uma estratégia de dominacao
capitalista.

Nesse caso, as propostas pedagbgicas defendidas materializam-se como instrumentais para o
desenvolvimento de habilidades de sobrevivéncia social: para enfrentar a selvageria da
empregabilidade, para lidar com a constante incerteza e pressdao do trabalho e, sobretudo, para
suportar a vida expropriada pelo capital, personificando o esvaziamento do conhecimento e a
consolidacdao de um projeto reacionario de educacdo que legitima as desigualdades, a dominacao e
contraria 0 movimento de libertacio da humanidade numa convergéncia de sustentacdo do

capitalismo.
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