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Resumo

O presente artigo tem como objetivo analisar a pratica das Casas Familiares Rurais brasileira e francesa quanto
as respostas dadas aos desafios postos pela sociedade liquida. Trata-se de uma pesquisa qualitativa,
bibliografica e de campo, envolvendo gestores, diretores e alunos de CFRs, realizada através da analise do
discurso. A pedagogia da alternancia tem sido referéncia em processos formativos, especialmente com sujeitos
do campo, por alternar tempos e espagos de formagéo em um contexto cada vez mais flexibilizado de ensino-
aprendizagem. A proposta de ensino surge no final de 1930, na Franca, com o proposito de integrar formagédo
escolar e atividades rurais. O sistema espalhou-se pelo mundo resistindo as transformages de cada tempo com
algumas mudancas na sua organizagéo, dado o contexto de liquidez, segundo Zygmunt Bauman. Os resultados
evidenciam alguns desafios encontrados quanto ao novo perfil do jovem estudante, a manutencdo e
perpetuacdo do sistema educativo, enfocando o potencial da pedagogia da alternancia frente a estes desafios
da sociedade liquida.

Palavras-chave: Casa Familiar Rural. Liquidez. Pedagogia da Alternancia.

! Doutoranda em Educacdo pelo Programa de P6s-Graduacdo em Educacdo PPGEDU-URI Frederico Westphalen.
Bolsista Capes. ORCID: 0000-0003-0887-1057. E-mail: vanessadalcanton@hotmail.com

2 Doutora em Educacgdo. Coordenadora e Professora do Programa de Pds-Graduacdo em Educacdo PPGEDU-URI
Frederico Westphalen. ORCID: 0000-0002-8585-8246. E-mail: luci@uri.edu.br

Educacdo em Foco, ano 26, n. 49 — Mai./Ago. 2023 | e-ISSN-2317-0093 | Belo Horizonte (MG)



E PROGRAM DE POS-GRADUACAD EM EDUCAGAD st

Challenges in an education of alternation path facing a
liquid society scenery

Vanessa Dal CANTON
Luci Mary Duso PACHECO

Abstract

This article aims to analyze the practice of Brazilian and French Rural Family Homes regarding the responses
given to the challenges posed by liquid society. It is a qualitative, bibliographical and field research, involving
managers, directors and students of CFRs, carried out through discourse analysis. The pedagogy of sandwich
training has been a reference in training processes, especially with rural subjects, as it alternates training times
and spaces in an increasingly flexible teaching-learning context. The teaching proposal appears at the end of
1930, in France, with the purpose of integrating school training and rural activities. The system spread
throughout the world resisting the transformations of each time with some changes in its organization, given
the context of liquidity, according to Zygmunt Bauman. The results show some of the challenges found in
terms of the new profile of the young student, the maintenance and perpetuation of the educational system,
focusing on the potential of the pedagogy of sandwich training in the face of these challenges of the liquid
society.
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Desafios en un curso de formacion por alternancia ante un
escenario considerado como una sociedad liquida

Vanessa Dal CANTON
Luci Mary Duso PACHECO

Resumen

Este articulo tiene como objetivo analizar la practica de las Casas Familiares Rurales brasilefias y francesas
cuanto a las respuestas dadas a los desafios puestos por la sociedad liquida. Se trata de una investigacién
cualitativa, bibliogréfica y de campo, involucrando gestores, directores y estudiantes de CFRs, con analisis de
discurso. La pedagogia de la alternancia ha sido referencia en los procesos formativos, especialmente con
sujetos del campo, por alternar tiempos y espacios de formacidn en un contexto de ensefianza-aprendizaje cada
vez mas flexible. La propuesta de ensefianza surge a finales de 1930 en Francia, con el propoésito de integrar
la formacion escolar y las actividades rurales. El sistema se extendié por el mundo resistiendo a las
transformaciones de cada época con algunos cambios en su organizacion, dado el contexto de liquidez, segun
Zygmunt Bauman. Los resultados evidencian algunos de los desafios encontrados cuanto al nuevo perfil del
joven estudiante, el mantenimiento y perpetuacion del sistema educativo, centrandose en la potencialidad de
la pedagogia de la alternancia frente a estos desafios de la sociedad liquida.

Palabras clave: Casa Familiar Rural. Liquidez. Pedagogia de la Alternancia.
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Desafios em um percurso de formagéo por alternancia diante de um cenario tido como sociedade liquida
Introducéo

O presente artigo originou-se da dissertacdo de Mestrado em Educagéo cuja pesquisa de campo
foi realizada em uma Casa Familiar Rural do Sul do Brasil e em uma Maison Familiale Rurale da
Région Auvergne-Rhéne-Alpes, na Franca, durante intercdmbio no inicio do ano de 2020. Neste
artigo, sdo evidenciados os resultados da pesquisa quanto aos desafios postos pela sociedade liquida,
segundo os entrevistados, assim como as proposi¢des de enfrentamento destes desafios pela préatica
da alterndncia em Casas Familiares Rurais brasileiras e francesas. Trata-se de uma pesquisa
qualitativa, bibliogréfica, com coleta de dados por meio de entrevistas individuais e grupais em uma
perspectiva critica de analise do discurso.

A pesquisa qualitativa esta pautada no que Chizzotti (2003) aponta como fundamento, uma
relacdo entre 0 mundo real e 0 sujeito, o0 que se configura na interdependéncia entre sujeito e objeto,
tornando-se indissociavel o vinculo entre 0 mundo objetivo e a subjetividade do sujeito. Nesse
sentido, a pesquisa se da no caminho percorrido e sua importancia esta no processo da investigacao
quando os diversos atores se envolvem a conhecer mais sobre a problematica. Dentro desta
perspectiva, a pesquisa bibliogréafica se constitui como indispensavel no percurso deste caminho, pois
permite conhecer as fontes do conhecimento conforme a tematica estudada, contribuindo, assim, para
a ampliacdo dos olhares quanto as novas possibilidades de pesquisa na area.

A partir disso, o campo de pesquisa foi composto pelos diretores das Casas Familiares Rurais,
uma do Rio Grande do Sul/Brasil e uma da Région Auvergne-Rhone-Alpes/Franca, totalizando dois
que séo identificados como Diretor B1 e Diretor F2, respectivamente; os gestores das Associacdes
Regionais das Casas Familiares Rurais, sendo trés representantes da regido Sul do Brasil e um da
regido francesa, totalizando quatro gestores, identificados como Gestor B1, Gestor B2, Gestor B3 e
Gestor F4; e alunos do ultimo ano de formacdo das instituicGes de ambos os paises, que sdo
identificados como Jovem, seguido da letra inicial do pais de origem e do nimero que 0s representa,
por exemplo: Jovem B1, Jovem B2, Jovem F1, Jovem F2, etc.

Para acessar 0 campo de pesquisa, foram utilizados como instrumentos da coleta de dados a
entrevista individual e grupal. As entrevistas colaboram no mapeamento e compreensdo do mundo
da vida dos respondentes, constituindo-se como o ponto de entrada do pesquisador que introduz
esquemas interpretativos para as narrativas, buscando relaciond-las com outras observagdes, de
acordo com Gaskell (2008). Ainda, com relacdo a entrevista grupal, o autor considera um debate
aberto e acessivel a todos os participantes a partir de uma discusséo racional que ndo privilegia

individuos particulares ou suas posicdes. Orientados por um Topico Guia e auxiliados pelo
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moderador, os participantes podem falar sobre as proposicdes a partir das suas concepcdes, e tambem

a partir das proposic¢Oes de outros participantes do grupo.

A andlise dos dados foi orientada pela analise de discurso, com base em Fischer (2001).
Segundo a autora, a andlise do discurso prevé gque a linguagem seja interrogada e o trabalho do
pesquisador € de construir unidades a partir da dispersédo, fazer a multiplicacdo da realidade da coisa
dita. Ao analisar um discurso, por exemplo, mesmo que seja uma fala individual, ndo se esta diante
da manifestacdo de apenas um sujeito, mas é defrontado com um lugar de sua dispersdo e de sua
descontinuidade. O discurso tem uma historia em que tempo e lugar séo levados em consideracéo.

A pesquisa esteve baseada na perspectiva critica, que segundo Gamboa (2012), percebe o
homem como ser social que se forma a partir da sua historia e contexto social. Todavia, essa
perspectiva tem consciéncia deste seu papel como individuo incluido nas relagbes sociais € como
construtor da sua historia, pois é um agente ativo capaz de se libertar e transformar a natureza e o
meio social em gue vive por meio do seu trabalho e capacidade da pratica revolucionaria.

A partir dessa linha metodoldgica, fluidez ou liquidez sdo as metaforas utilizadas por Zygmunt
Bauman (2001) para caracterizar a presente fase, nova de vérias maneiras na historia da modernidade.
A principal caracteristica que marca o inicio da modernidade é quando o espaco e 0 tempo sdo
separados da pratica da vida e, entre si, constituem categorias diferentes, independentes da estratégia
e da acdo que agora podem ser teorizados. O socidlogo polonés constrai sua critica a partir do império
da ordem, que segundo Almeida, Gomes e Bracht (2016, p. 16) “¢ o resultado da fun¢do nomeadora
e classificadora desempenhada por toda e qualquer linguagem.” A metéafora da ordem, assim, como
da solidez, utilizada por Bauman para caracterizar periodos historicos da sociedade, geraram, como
os autores afirmam, totalmente o seu contrério, a desordem, o caos, a ambivaléncia.

Para tanto, reitera-se que este trabalho tem como objetivo analisar a pratica das Casas
Familiares Rurais brasileira e francesa quanto as respostas dadas aos desafios postos pela sociedade
liquida. Com este propoésito, o texto esta organizado de modo a contextualizar o leitor acerca da
pedagogia da alternancia desenvolvida nas Casas Familiares Rurais e caracteristicas da sociedade
liquida a partir de Zygmunt Bauman, na primeira parte. Na sequéncia, séo apresentados os resultados
da pesquisa, suscitando uma discussdo nas consideracoes finais acerca da formacdo em alternancia

em instituicdes francesas e brasileiras diante de um cenario de liquidez.
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Desafios em um percurso de formagéo por alternancia diante de um cenario tido como sociedade liquida
A sociedade liquida na perspectiva de Zygmunt Bauman

Zygmunt Bauman, sociélogo polonés, construiu sua critica da sociedade moderna como o
império da ordem. A modernidade é compreendida pelo socidélogo como o periodo, iniciado na
Europa, de grandes transformagdes sociais, estruturais e intelectuais, culminando no lluminismo e
com o desenvolvimento da sociedade industrial (ALMEIDA; GOMES; BRACHT, 2016). Para

melhor compreenséo do termo ordem nesse contexto, 0s autores explicam:

Em Bauman, ordem é o resultado da funcdo nomeadora e classificadora
desempenhada por toda e qualquer linguagem. Ordenar consistiria nos atos de incluir
e excluir, separar e segregar, discriminando o “joio do trigo” para estruturar e dividir
0 mundo entre aqueles que pertencem ao quadro linguistico criado, representando
sua limpeza e beleza, e aqueles que distorcem tal paisagem, evidenciando suas
ambiguidades, sujeiras e ambivaléncias (ALMEIDA; GOMES; BRACHT, 2016, p.
16).

A compreensdo da ordem permite pensar que, na pratica, 0 contexto apresenta-se como um
cenario ditado por regras, previsivel e homogéneo, afinal, o que se busca ¢ “ordenar” aquilo que ¢
necessario, deixando de lado aquilo que ndo “pertence” ou ndo atende a esses critérios. A metafora
da ordem, assim, como da solidez, utilizada por Bauman para caracterizar periodos histéricos da
sociedade, gerou, como os autores afirmam, totalmente o seu contrario, a desordem, o caos, a
ambivaléncia. Assim, fluidez ou liquidez sdo as metéaforas que referenciam a presente fase da
sociedade e a solidez, como metéfora que faz alusdo a sociedade em seu estagio anterior a esta fase
que o autor chama de “nova”.

Espaco e tempo séo conceitos importantes para melhor compreensdo das mudancgas em seus
diferentes estagios, solido e liquido da modernidade. Além disso, outra maneira de perceber a
presenca de uma sociedade liquida é a marcante presenca dos individuos e da sociedade em rede que
se relacionam globalmente de modo mais democratizado quanto ao acesso a informacédo. Esta é uma
mudanca, sem davida, que muito diferencia o estagio liquido do estagio sélido, no qual o poder do
conhecimento estava com apenas algumas pessoas ou entidades, cuja duracdo perdurou por muito
tempo.

Assim, liquidez ou fluidez sdo termos escolhidos por Zygmunt Bauman para explicar o estagio

presente da era moderna. No preféacio da obra Modernidade Liquida, ele explica o uso da metéfora:

[...] os liquidos, diferentemente dos solidos, ndo mantém sua forma com facilidade.
Os fluidos, por assim dizer, ndo fixam o espaco nem prendem tempo. Enquanto os
solidos tém dimensdes espaciais claras, mas neutralizam o impacto e, portanto,
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diminuem a significacdo do tempo (resistem efetivamente a seu fluxo ou o tornam
irrelevante), os fluidos ndo se atém muito a qualquer forma e estdo constantemente
prontos (e propensos) a muda-la; assim, para eles, o que conta afinal, preenchem
apenas “por um momento”. Em certo sentido, os sélidos suprimem o tempo; para os
liquidos, ao contrario, o tempo é o que importa. Ao descrever os sélidos, podemos
ignorar inteiramente o tempo; ao descrever os fluidos, deixar o tempo de fora seria
um grave erro [...] (BAUMAN, 2001, p. 8).

A mobilidade dos fluidos é o que associa a leveza e também a rapidez com que se modificam
em diferentes tempos e espagos. Ao afirmar a fluidez nédo significa dizer que o estagio solido da
sociedade terminou, mas implica pensar que varias mudancas ocorreram, principalmente no
entendimento de tempo e espaco e o que a eles esta relacionado. Como afirmam Almeida, Gomes e
Bracht (2016, p. 33), “Tanto ontem como hoje, o que caracteriza o modo de vida moderno ¢ a vontade
de estar sempre a frente de si mesmo, a incapacidade de ficar parado, o constante estado de
transgressdo (modernizadora) em nome do novo e do melhor.”

Assim, comenta Moseé (2013, p. 24):

De um capitalismo de produtos, que se viu esgotado em seu mercado consumidor,
surge um capitalismo de conceitos, que vende, agora, valores. Quando quase todos
ja possuem quase tudo, o atrativo para 0 consumo ndo é mais o produto, mas o que
ele diz, os valores e conceitos que agrega. [...] De um modo inusitado, 0 ser humano
ganhou valor no século XXI e passou a ser o centro do sistema e a razdo dos maiores
investimentos financeiros [...]

Conforme Bauman (2001), na sociedade atual, o capital viaja de maneira leve, passa por todos
os lugares e pessoas sem preocupacdo em fixar-se em um ou outro ponto, pois ele esta em toda a
parte, visto e vivido de diferentes formas. Apresenta inimeras possibilidades que as pessoas correm
atrés na esperanca de alcancar seus objetivos. O desgaste humano ndo acontece tanto pela busca dos
meios e fins, mas sim pela busca dos objetivos. E como se 0 mundo fosse repleto de oportunidades a

serem exploradas e que causam a insatisfacdo ou reflexdo demasiada diariamente na vida das pessoas.

Em seu estagio pesado, o capital estava tdo fixado ao solo quanto os trabalhadores
gue empregava. Hoje o capital viaja leve —apenas com a bagagem de mao, que inclui
nada mais que pasta, telefone celular e computador portatil. Pode saltar em quase
qualquer ponto do caminho, e ndo precisa demorar-se em nenhum lugar além do
tempo que durar sua satisfacdo. O trabalho, porém, permanece tdo imobilizado
guanto no passado — mas o lugar em que ele imaginava estar fixado de uma vez por
todas perdeu sua solidez de outrora; buscando rochas, as ancoras encontram areias
movedicas (BAUMAN, 2001, p. 76-77).
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“A apresentagao dos membros como individuos € a marca registrada da sociedade moderna”

afirma Bauman (2001, p. 43). O individuo é o centro do sistema capitalista atual. O perfil deste
individuo é caracterizado por Mosé (2013) como: criativo, inventivo, capaz de movimentar-se
gerando fluxos de investimento e adaptando-se as exigéncias de cada momento. Para isso, ndo sao
necessarios varios titulos, ou seja, para ter este perfil ndo necessariamente séo exigidas titulacdes de
cursos e graduacdo ou pos-graduagdo. Ha lugar para pessoas que sabem ler o contexto, conseguem
lidar com os conflitos, trabalhar em grupo e aceitam desafios sendo provocadas por esses para buscar
as solucBes. Assim, ha lugar na sociedade para individuos que se movimentem rapidamente no
enfrentamento das dificuldades diarias, principalmente aquelas que o mercado impde, com destaque
as acBes amistosas de relacionamento.

A sociedade em rede é tida por Mosé (2013) como a organizacao atual das relacfes, lugar onde
o poder se encontra. “Na nova sociedade, tem poder quem agrega pessoas e faz isso quem tem alguma
coisa a dizer, quem tem algum tipo de contetido e quem compartilha. E em torno do saber que as
pessoas se colocam, especialmente em torno das pessoas que produzem saber” (MOSE, 2013 p. 26-
27). Uma das principais ferramentas que suscitou mudangas na sociedade foi a internet. Com ela, a
democratizacdo do acesso a informacdo tem colocado as pessoas lado a lado com as mesmas
condicdes de uso. A sociedade em rede permite esse acesso democratizado a informacdo e ao
conhecimento, embora isso ndo signifiqgue que as desigualdades sociais e econémicas tenham
desaparecido. A propria autora comenta: “Vivemos, enfim, uma transformagdao que chegou muito
rapidamente, que aproximou pessoas, mas ndo diminuiu de modo significativo as desigualdades
econdmicas, e isso gerou ainda mais caos social, mais violéncia.” (MOSE, 2013, p. 31).

Neste sentido, o poder ndo esta mais no “Um” — 0 rei, 0 presidente, o pai, o professor, o chefe
e etc. — mas esta nas relacbes, pondera Mosé (2013) ao apontar brevemente para as mudancas que
marcaram 0s séculos passados até o atual momento. Para tanto, nesta perspectiva da liquidez, destaca-
se a descentralizacdo do papel da escola como fonte legitima do saber e 0 questionamento quanto a
autoridade docente. A escola ndo € a Unica fonte do legitimo saber e o conhecimento, em muitos
casos, ¢ transformado em informacdo, acessivel a populagdo. “Os novos agentes ou fontes de
autoridade hoje existentes sao muito mais habilidosos em fazer com que ‘chegue suas mensagens’ e
estdo mais em harmonia com os anseios e temores dos consumidores contemporaneos” (ALMEIDA;
GOMES; BRACHT, 2016, p. 68-69). A sociedade interligada tem muito mais acesso as informagdes,
por consequéncia, esta dotada de poder que a faz questionar estruturas tradicionais e propor novos

cenarios.
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Assim, desvincula-se cada vez mais ao invés de integrar. Os objetivos e identidades assumidos

sdo passageiros. Dessa forma, ha a criacdo de comunidades frageis e transitorias, pois a busca por
“integrar a rede” ¢ constante porque € preciso se sentir parte e dentro de um grupo que aceite aquilo
e aqueles que foram consensuais como certos. Esta busca constante pelo desejo do bem-estar esta
diretamente ligada as questdes da individualidade e como o individuo se relaciona socialmente. E
possivel observar, neste novo cenario, como a realidade humana opera nesses niveis, tomando por
base o trabalho indissociavel do sistema capitalista.

E importante destacar que por mundo liquido, ou sociedade liquida, ou ainda, modernidade
liquida, podem ser associados ao contexto marcado pela volatilidade de informacdes atenuada pela
globalizacdo ¢ a era digital, pela incerteza e flexibilidade, pela busca constante de “estar presente”
neste universo do consumismo e a centralidade do individuo. Neste cenario, a finalidade da educacéo,
seria “[...] contestar o impacto das experiéncias do dia a dia, enfrenta-las e por fim desafiar as pressdes
que surgem do ambiente social” (BAUMAN, 2007, p. 21).

A pedagogia da alternancia das Casas Familiares Rurais

A pedagogia da alternancia, proposta educativa desenvolvida no final da década de 1930, na
Franca, tinha como proposito formar os jovens filhos de agricultores a fim de que permanecessem em
suas propriedades e as desenvolvessem a partir de uma formacéao alinhada com a realidade da época.
Ela surge como uma resposta aos problemas do meio rural francés, a partir da mobilizacdo de
sindicatos, movimentos da Igreja e das familias de agricultores. A proposta foi desenvolvida sem que
uma teoria ou métodos pré-estabelecidos estivessem firmados. Pode-se dizer que a formacdo
acontecia a partir de um acordo estabelecido entre os interessados, interpretado como o correto e
adequado para aquela realidade.

A pedagogia da alternancia busca diferenciar-se do ensino tradicional tanto na metodologia de
trabalho e nos conteudos propostos, quanto nas nomenclaturas utilizadas. Gimonet (2007, p. 19) ja
afirmava que “com a Pedagogia da Alternincia se deixa para tras uma pedagogia plana, para ingressar
em uma pedagogia no espago e no tempo e se diversificam as instituicdes, bem como os atores
implicados”. O aluno agora se torna um jovem “alternante” e o professor € um “monitor”. O jovem
ndo € mero espectador, mas sim um sujeito ativo do processo, 0 monitor € um formador que ganha
funcbes mais amplas do que aquelas de um professor.

A proposta educacional, inicialmente, na Franga, comeca a apresentar seus resultados e a

chamar a atencdo da sociedade em geral. Segundo Nosella (2012), até 1940, eram trés Maisons
9
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Familiales Rurales (MFRs) abertas na Franca, conduzidas pelo Padre Granereau e o grupo de familias

dos jovens que estudavam. O sacerdote foi a principal pessoa a conduzir os trabalhos nessas escolas,
desde a sua organizacdo, instrucdo e conducdo na insercdo dos jovens nas suas respectivas
comunidades.

Conforme Nosella (2012), em 1942, no periodo da Segunda Guerra Mundial, ocorre a criacéo
da Unido Nacional das Maisons Familiales Rurales (UNMFR) e o Centro de Formacéo de Monitores.
As entidades ganham mais forca com o fim da guerra, em 1945, e a partir disso, intensifica-se uma
acdo pela unificacdo e construcdo de identidade, atualizada e revitalizada, a partir das suas origens.
Desse momento em diante, a pedagogia da alternancia passou por uma “pedagogiciza¢ado”, “[...] isto
é, foram chamados técnicos em pedagogia que comecaram a estudar e sistematizar o0 movimento,
utilizando nocdes de outras escolas pedagdgicas, dando assim ao movimento um quadro tedrico e
técnico rico e cientifico, saindo da pura intui¢do e improvisagao [...]” (NOSELLA, p. 51, 2012).

De acordo com Begnami (2003), a partir de 1960, a pedagogia da alternancia aparece em varias
Leis do Estado francés como reconhecido sistema de ensino, entendendo as MFRs como escolas que,
além de profissionalizar, podem escolarizar os jovens em um projeto pedagdgico que integra ensino
geral e humanistico com a educacdo profissional. Desse periodo em diante, a proposta ganhou
proporcles internacionais, se desenvolvendo também na Italia, Espanha, Portugal, mais tarde na
Africa, América do Sul, entre outros paises. Chega ao Brasil em 1968, no Espirito Santo, constituindo-
se sob a influéncia da Escola Familia Agricola (EFA) italiana, liderada pelo padre jesuita Humberto
Pietrogrande e pelo Movimento Educacional e Promocional do Espirito Santo (MEPES). Mais tarde,
na década de 1980, as Casas Familiares Rurais oriundas da Franca chegam a regido Nordeste do Brasil
com a assessoria de Pierre Gilly. As duas iniciativas desse periodo fracassaram, conforme relata
Estevam (2001). Em 1987, outras iniciativas acontecem no Sul do pais, no Parana dois municipios
séo contemplados com CFRs, Barracdo e Santo Antonio do Sudoeste.

A implantacdo de novas Casas Familiares Rurais no Parana continuou aumentando o nimero
de instituicdes gradativamente de modo que em 2000 j& eram 37 Casas. Em 1991, ocorreu a fundagéo
da Associacdo Regional das Casas Familiares Rurais no Sul do Brasil (ARCAFAR/SUL), o que
envolvia os trés estados: Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Parana. A partir de 1995, Pierre Gilly,
tendo seu convénio renovado, permanece no Brasil com a missdo de implantar a ARCAFAR/NORTE
(ESTEVAM, 2001). Atualmente, a Associacdo esta subdividida e é representada por Estado, sendo:
ARCAFAR RS, ARCAFAR SC e ARCAFAR PR.
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Tanto Casas Familiares Rurais como Escolas Familias Agricolas, assim como podem existir

outras nomenclaturas, estdo organizadas pelos Centros Familiares de Formagéo por Alternancia —
CEFFAs. Conforme Begnami (2009, s/p) “o CEFFA ¢ uma associagdo de carater comunitario,
composto de familias, pessoas e entidades que buscam contribuir para a promocéao e desenvolvimento
sustentavel do campo, através da formagao integral das pessoas, pelo sistema de alternancia”. O
funcionamento desses Centros se baseia em quatro pilares, na associacdo e na alternancia,
considerados meios para alcancar as finalidades, que sdo o desenvolvimento do meio e a formacéo
integral.

O primeiro pilar € a constituicdo de uma associacdo local, que representa uma entidade juridica
que lhe confere direitos, poderes e deveres conforme o estatuto definir, o que significa o principio
basico para a manutencdo do sistema educacional responsavel pelo CEFFA nos diferentes aspectos:
morais, administrativos e financeiros (BEGNAMI, 2009).

O segundo pilar, visto como um meio, € a alternancia enquanto metodologia de trabalho. De
acordo com Gimonet (2007, p. 45), ela “[...] d& prioridade a experiéncia familiar, social, profissional,
ao mesmo tempo como fonte de conhecimentos, ponto de partida e de chegada do processo de
aprendizagem, e como caminho educativo”. A alternancia prevé a formagdo em diferentes tempos e
espacos, e esta organizada a partir do movimento da acao-reflexdo-acao, o que significa dizer que ela
parte da experiéncia de vida do aluno para o aprofundamento nas teorias e, em seguida, volta a
experiéncia. Por isso, os alunos, também chamados ‘“alternantes”, permanecem em regime de
internato, um periodo na escola e no outro periodo ficam em casa atuando junto ao meio
socioprofissional.

A formacéo integral, uma das finalidades da pedagogia da alternancia implica em “[...] uma
educacdo contextualizada, que envolve conhecimentos gerais das areas humanas e cientificas voltadas
para o desenvolvimento social, profissional, econdmico, politico e cultural [...]” (PACHECO, 2010,
p. 130). Nesse sentido, a formacdo integral contribui na orientacdo dos projetos de vida dos
estudantes, colaborando para que atuem de forma qualitativa em seus espacos.

O desenvolvimento do meio também é uma finalidade da formacgdo em alternancia e ndo se
separa dos demais pilares, mas sim, se conecta. Sua concretiza¢do acontece ao passo que as pessoas
envolvidas se desenvolvem mutuamente. Gimonet (2007, p. 123) diz que: “esta nocdo de
desenvolvimento é ampla porque ela compreende de vez o0 econdmico, 0 meio ambiente e 0 humano.
Se a formacao € portadora desta visdo de desenvolvimento, ela toma um sentido diferente, uma outra
dimensao do que se ela se limitasse a preparacao de um diploma”. Para o autor, a formagao com esses
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principios de desenvolvimento, devem trabalhar para a qualidade de vida, a sustentabilidade, o

econdmico e o social, que possibilite desenvolver progressivamente o espaco junto a familia e a
comunidade.

Tendo em vista os quatro pilares que embasam o funcionamento e a formacéo oferecida nos
CEFFAs, as praticas sdo orientadas pelos instrumentos pedagogicos que se configuram em
ferramentas especificas da proposta. Tais ferramentas objetivam manter o dialogo entre familia e
escola, aproximar a teoria a pratica e dinamizar de forma criativa e significativa o itinerario que
implica na alternancia de tempos e espacos. Assim, os instrumentos pedagdgicos estdo organizados
no Plano de Formac&o que, a partir de temas geradores, propde o caminho pedagdgico da alternancia

em tempos e lugares diferentes.

Alternéncia significa o processo de ensino-aprendizagem que acontece em espagos
e territérios diferenciados e alternados. O primeiro é o espaco familiar e a
comunidade de origem (realidade); em segundo, a escola na qual o educando partilha
os diversos saberes que possui com 0s outros atores e reflete sobre eles em bases
cientificas (reflexdo); e, por fim, retorna-se a familia e & comunidade, a fim de
continuar a praxis (pratica + teoria) seja ha comunidade, na propriedade (atividades
de técnicas agricolas) ou na insercdo em determinados movimentos sociais.
(NASCIMENTO, 2005, p. 78).

Desse modo, os alternantes participam de um movimento que envolve a a¢do-reflex&o-acéo, ou
seja, na propriedade familiar de origem o jovem observa a sua realidade e faz o levantamento de
algumas questdes que Ihe sdo pertinentes. No CEEFA, ele reflete sobre o que observou anteriormente
em bases tedricas, que o permite construir novos conhecimentos. Neste momento, o jovem analisa a
sua realidade e tem a oportunidade de apontar solugcfes para as situacGes-problemas que havia
encontrado. E chegado o periodo de voltar & propriedade. Agora, o jovem pode transforma-la a partir
do que ja construiu. Assim, 0 movimento se repete constantemente, pois novas duvidas podem surgir
a cada visita a propriedade e novos saberes sdo construidos para que haja um desenvolvimento
econdmico e sustentavel do meio.

O itinerario da alternancia se apresenta como uma metodologia que esta ao alcance dos jovens,
bem como das suas respectivas familias, visto que ambos se constroem juntos, de maneira reciproca
e o resultado disso seré o desenvolvimento do meio. O modelo de formagdo permite a escolarizacdo
dos jovens em conjunto com o desenvolvimento das atividades agropecuarias ou outras das familias.

O terreno social e profissional do jovem se transforma em objeto de estudo, em campo de observacéo,
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analise e aplicacdo, haja vista que sua estadia no CEFFA é de uma semana e duas na

propriedade/comunidade.

Desafios de CFRs brasileiras e francesas na formacéao por alternancia

Historicamente, as CFRs do Sul do Brasil surgem com o propdésito de qualificar para a
agricultura familiar na forma de curso livre. Com o passar dos anos, a qualificacdo oferecida é
acrescida da certificagdo do Ensino Médio. Atualmente, existem quatro CFRs no Rio Grande do Sul,
onde foi realizada a coleta de dados para esta pesquisa. Elas estdo localizadas nos municipios de:
Frederico Westphalen, Alpestre, Campinas das Missdes e Catuipe. Todas trabalham a formacao no
Ensino Médio com qualificacdo para a agricultura familiar.

Na Franca, as MFRs também surgiram com o proposito de formar filhos de agricultores,
portanto, a primeira formacéo a partir da pedagogia da alternancia foi em agricultura. A Regido de
Auvergne Rhoéne-Alpes, onde foi realizada coleta de dados, possui 74 MFRs com formacoes
diferentes. Dentre as formac0es, destaca-se: agricultura, trabalho com madeira, turismo, paisagismo,
gastronomia, servico a pessoas, horticultura, servicos de manutencdo (de magquinas agricolas,
automobilistica, industrial), entre outras. As formacdes oferecidas em cada MFR estéo de acordo com
as caracteristicas do local em que estéo inseridas.

Diante deste contexto, foram entrevistados gestores e diretores de duas Casas Familiares Rurais,
uma brasileira e outra francesa, com a intencdo de saber quais os desafios existem em um cenéario
caracterizado como sociedade liquida dentro de um percurso de formagdo por alternancia. Nas
respostas obtidas, € possivel identificar também o perfil de jovem estudante das institui¢des, assim
como estes jovens dialogaram em grupos focais sobre a representacdo da formacdo pela pedagogia
da alternancia e a sua perspectiva de futuro, principalmente com relagdo ao mundo do trabalho.

Perguntados sobre os desafios que a sociedade atual impde as Casas Familiares Rurais,
apresentaram varias respostas, dependendo do contexto. Primeiramente, quanto a dificuldade de
entendimento da proposta pedagdgica das CFRs por parte da sociedade, destacam-se as mesmas no
Brasil e na Franca, porém, em tempos diferentes. Os diretores entrevistados mencionaram que a
instituicdo ndo é bem vista pela sociedade, ha um entendimento generalizado de que os jovens que
estudam nas CFRs sdo aqueles que tém dificuldades para se manter na escola tradicional. Entretanto,
o relato do Diretor F2 (2020) é de que, na Franca, esse tipo de dificuldade foi encontrado no inicio da
implantacdo das MFRs no Territdrio, no Brasil, hd evidéncias de que este pensamento permanece

devido ao relato do Diretor B1 (2020).
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Quanto a dificuldade financeira, esta € mencionada por todos os gestores e também diretores.

Outra evidéncia destacada pelos gestores brasileiros é a dificuldade de entendimento da proposta
pedagogica da alternéncia por parte dos profissionais quando ndo trabalham somente na CFR. Com
relacdo a essa Ultima dificuldade, destaca-se o relato do Gestor B1 (2020) quando diz que “temos uma
dificuldade em todas as CFRs, o tempo que este profissional tem disponivel para a CFR. Nenhum
vive a CFR, nenhum pensa s6 a CFR e acaba dando aula em outra escola, é outra metodologia, e sem
querer traz isso pra dentro e acaba poluindo.” Na opinido dele, a formagao constante ¢ necessaria para
resolver, ou pelo menos amenizar os efeitos dessa realidade.

Os Ministérios da Agricultura e da Educagdo sdo os principais responsaveis pelos recursos
financeiros das MFRs. Conforme relato do Diretor F2 (2020), 60% dos recursos para as MFRs sdo
provenientes dos Ministérios, 25% sdo recursos das familias dos jovens estudantes, e o restante,
conforme a necessidade, é buscado em outras fontes, principalmente pela efetivacdo de projetos
desenvolvidos com empresas francesas e/ou outras institui¢des.

Em institui¢bes do Sul do Brasil, nota-se que a busca por recursos financeiros é constante. Com
a oferta do Ensino Médio, obtém-se uma parte dos recursos por meio do FUNDEB — Fundo de
Manutencdo e Desenvolvimento da Educacéo Basica e de Valorizacao dos Profissionais da Educacéo,
mas em grande parte se busca por meio de convénios com Prefeituras Municipais e/ou outras
entidades que apoiam as CFRs, além de projetos que podem ser desenvolvidos em parcerias ou
submetidos para conseguir mais recursos. Ha também uma colaboracédo por parte das familias, que é
gerida conforme a realidade de cada instituicéo.

De modo geral, entende-se o desafio financeiro sob duas perspectivas, a partir dos relatos dos
entrevistados. Quando ha escassez de recursos e € preciso buscar por meio de diferentes iniciativas,
embora seja esse um fator de dificuldade, ha maior liberdade da instituicdo para gerir seus recursos.
Quando a fonte de recursos é Unica ou quase exclusiva, embora seja um fator de facilidade, a
instituicdo tem menos liberdade para gerir e pode ainda ter menos espago para exercer sua autonomia.

O Diretor B1 (2020) cita a auséncia de um nimero representativo de pessoas que defendam as
CFRs. Aliado a isso, esta a colocacdo do Gestor Bl (2020) quando cita como exemplo o
desconhecimento da populacdo de Frederico Westphalen, municipio em que a Casa esta instalada:
“70% da populacdo ndo conhece a CFR.” Ele complementa, “nisso temos que avancar! Que possam
entender a proposta como diferencial, enfatizada pela formagéo humana. E conhecida mundialmente

e ainda tem dificuldade de entendimento na regido.” Apresentar a pedagogia da alternancia para atores

14
Educacdo em Foco, ano 26, n. 49 — Mai./Ago. 2023 | e-ISSN-2317-0093 | Belo Horizonte (MG)



E PROGRAMA DE POS-GRADUACAQ EM EDUCACAD smyy

EM FOCO | VEMG

CANTON; PACHECO.
locais pode ser uma estratégia de reunir mais adeptos a defesa da CFR, bem como recursos financeiros

quando esta é uma dificuldade.

Héa outro fator que deve ser levado em consideracdo quanto ao cenario de Frederico Westphalen,
ja que foi apresentado pelo Gestor B1 (2020). O gestor fala das particularidades de cada institui¢éo e
cita Frederico como um polo de formac@es diferentes e a0 mesmo tempo voltadas ao mesmo publico.
Um exemplo é o antigo Colégio Agricola, hoje, Instituto Federal Farroupilha - IFFAR. “Nao tem
como a gente concorrer. O publico é 0 mesmo. Se eu quero um curso técnico, com diploma, arrumar
emprego, Colégio Agricola ¢ o melhor”. J4 uma formagao que pense a sucessao, a formagao da pessoa
e seu desenvolvimento como lideranga, a proposta da CFR ¢ a mais adequada e “¢ por isso que a
proposta veio para o Estado” (GESTOR B1, 2020).

Percebe-se, no relato do gestor, a retomada da proposta inicial pela qual se buscou a implantacao
da CFR naregido. Ha uma preocupagao nas suas palavras em ndo perder a “esséncia” desta proposta,
mesmo que ele afirme a mudanca necessaria. Quanto a mudanca, cita pelo menos dois aspectos a
serem levados em consideracdo: a sucessdo familiar e a producédo de alimentos. Ambos os aspectos
se conectam a formag&o oferecida, ensino médio com qualificacdo em agricultura familiar. Conforme
0 Gestor B1 (2020), a sociedade ainda espera que a CFR faca a sucessao familiar e, com relacéo a
producdo de alimentos, questiona: “eu quero um alimento barato e de qualidade, como produzir um
alimento nessas condi¢des? Como a gente trabalha isso com os nossos jovens hoje?”. Ele volta a citar
o trabalho com a agroecologia, mas pondera que 0s jovens questionam sobre a rapidez e mercado na
producdo. “Sao duas questdes que eu acho que precisam discussdo, formacao, para que essas pessoas
tenham calma, que consigam trabalhar mais a longo prazo”.

Com relacdo a sucessdo familiar, o Gestor B1 (2020) reitera que a CFR vivencia constantes
discussdes acerca da tematica. Reforga: “Quem ndo participa desse processo, acha que a sucessao
deveria acontecer como antigamente. E algo que desafia enquanto formadores de jovens, como fazer,
tendo em vista que a sociedade espera isso da escola. Se néo tiver abertura dos pais ou outro sucessor,
a sucessdo nao vai acontecer”. A sucessdo familiar no meio rural envolve ndo so6 o trabalho da escola,
mas a abertura da familia e outros fatores que contribuem na sua execucdo com participacdo do poder
publico e outras entidades. Nesse sentido, a responsabilidade nédo deveria recair sobre a escola, ha um
conjunto de aspectos envolvidos que precisam ser levados em conta.

O Gestor B1 (2020) menciona, mais do que uma vez, a importancia da formagdo na mudanca
das pessoas. Como visto anteriormente, cita a formagdo dos jovens para ter escolhas conscientes,
principalmente no que se refere a producdo de alimentos saudaveis. Em outro momento, fala da
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formacéo dos monitores, especialmente aqueles que nao trabalham exclusivamente na CFR e podem

ndo entender sua proposta de acdo na integra. Nesse caso, podem ser pensadas as oportunidades de
formacdo continuada aos profissionais da educacdo, visto que podem ndo ter tido uma formacao
inicial voltada ao campo, como por exemplo, a Licenciatura em Educacdo do Campo. Como Gatti
(2016) afirma, “profissdes sdo aprendidas” e € preciso “cuidar dos professores”. De acordo com a
autora, a formacéo deve levar em conta a diversidade de contextos que marcam a presenca em sala
de aula tendo em vista que 0s professores e gestores estdo “diante de criangas e jovens diversificados,
com pensamentos, atitudes e comportamentos construidos num contexto social complexo em que a
novidade, a moda, o fugaz, o passageiro assumem papéis determinantes” (GATTI, 2016, p. 36). Além
disso, a formacdo carece de um propdsito bem definido, o que perpassa pelo objetivo que se quer
alcancar com a mesma, ou seja, como esta formacao pode contribuir no desenvolvimento dos alunos.

A formagdo, sem ddvida, € um elemento fundamental na constituicdo do ser humano, ela pode
acontecer em espacos formais, como a escola, ou em espagos ndo formais, como por exemplo, na
comunidade, na propriedade rural, no espaco publico, qual seja ele, desde que tenha um propdsito de
diadlogo entre os envolvidos. Poder-se-ia associar a formacao em espacos ndo formais da educacao
para construir um didlogo com a sociedade acerca da “responsabilidade” posta & CFR de fazer a
sucessdo familiar. Ou também, construir um didlogo com a comunidade local acerca do consumo de
alimentos agroecoldgicos a fim de criar cadeias curtas, num primeiro momento.

Com relacédo a sucessao familiar, o relato do Gestor B2 (2020) reforca o conflito de geracdes,
entre pais e filhos, que dificulta o processo sucessorio. Segundo ele, “os pais tém dificuldade de
entender que os filhos, ao estudarem na CFR, querem modificar, implementar mudancas na
propriedade.” Nem sempre os pais acolhem esta iniciativa dos jovens. A sucessdao familiar tem sido
diferente no atual cenario por diversas razdes. Os principais motivos pelos quais a sucessdo nao
acontece ‘“‘automaticamente” podem ser citados: a diminuigdo do numero de filhos, mais
oportunidades de acesso a educacao e ao trabalho, o que torna o fato de ser agricultor uma escolha e
ndo um fato dado, o fator renda implica, assim como o acesso as tecnologias, etc. Resume-se dizendo
que agricultores, historicamente, viveram a margem do acesso a politicas, bens e servigos. Isso
contribuiu para que fossem “inferiorizados”, o que hoje ndo pode ser aceito, pois os agricultores tém
mostrado seu potencial, principalmente na producgéo de alimentos.

Acerca das mudancgas ocorridas na agricultura familiar, Spanevello (2008) discorre em sua tese
como sendo, principalmente, causadas pela modernizagdo da agricultura, a crescente proximidade
entre o rural e o urbano, e a dinamica interna do grupo familiar. A autora acrescenta que o debate
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sobre a sucessao familiar esta baseado em dois principios. O primeiro: a maioria dos estabelecimentos

rurais permite a instalacdo de apenas um filho, haja visto que a quantidade de terra torna o
empreendimento inviavel. Segundo: as possibilidades de permanéncia dos filhos na atividade agricola
variam de acordo com condi¢des sociais e econdmicas oferecidas pelos agricultores.

Ainda sobre o desafio da sucessédo familiar, os Gestores B1 e B2 (2020) sugerem proposigdes.
O Gestor B1 (2020) questiona: “dentro dessas adaptagdes, se em algum momento vai ter que deixar
o jovem l& na propriedade e trazer os pais para discutir? Vai ser dentro da escola ou a escola vai
discutir em outro local? N&o € possivel trabalhar um a um, mas é necessario que se faca isso, esse era
o objetivo inicial e agora sé se trabalha com o jovem.” Menciona a conquista do Ensino Médio como
um atrativo e forma de manter os jovens estudando na CFR, no entanto, ressalta que “a parte da
formagdo dos agricultores como um todo, a gente ndo estd conseguindo fazer”. Nesta linha de
pensamento, o Gestor B2 (2020) entende que “as CFRs precisam motivar essa discussao”, do conflito
de geragdes. E isto, segundo ele, pode ser feito no momento da visita, um dos instrumentos da
pedagogia da alternancia.

Conforme a fala do Diretor B1 (2020), acrescenta-se o que ele chama a atencéo, considerado
um desafio, “falta de valorizagdo pelo governo dos produtos agropecudrios e do proprio agricultor.”
Segundo ele, isso ¢ desmotivador e prejudica os jovens no sentido de que “o jovem ainda tem
vergonha de dizer que é agricultor, embora apresente melhores condi¢cdes de vida do que muitos
outros jovens.” Como cita o diretor, a CFR tenta trabalhar constantemente uma posicéo reflexiva e
critica para que os jovens possam perceber a atuacao de uma sociedade que ndo prestigia, de forma
geral, a figura do agricultor. Diante disso, a instituicdo espera que 0s jovens possam se valorizar, em
primeiro lugar, sem esperar que outros os valorizem, mas que tenham condicdes de expressar e buscar
ter voz e vez neste cenério.

O desprestigio da figura do agricultor é também percebido na Franca. Sdo semelhancas e
diferencas espaciais que marcam também a atuacdo das CFRs. Na Franca, os relatos demarcam o
lugar do Territdrio na fundacdo e manutencao das instituicdes. Ficou clara a relacdo que cada MFR
visitada tinha com aquele local. Assim, tal relagdo enfrentou mudancgas no passar dos anos porque 0
tempo também mudou, as pessoas mudaram, as tecnologias ganharam mais espaco e, com 0 avango
de formac0es diversas, a MFR se reinventou. Isso foi percebido e pode agora ser verificado no relato
do Gestor F4 (2020):
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Uma MFR se criou devido as necessidades do préprio territério, porém, hoje, esse
territorio é muito pequeno para poder fazer funcionar a MFR. Por isso, falamos em
rede. Estamos aqui numa MFR de agricultura, formada por agricultores do territdrio
que ja formou 3 geracdes. A geracao que esta chegando séo filhos que ja ndo tém
interesse em ficar na agricultura. As empresas crescem e os agricultores estdo sempre
diminuindo. Se essa MFR fica no cenério da agricultura vai desaparecer.

Quando o gestor fala em rede se refere ao vinculo que estdo buscando com Casas Familiares
préximas, do mesmo territdrio ou até mesmo com instituicbes mais distantes que oferecam o mesmo
curso. Esta parece ser uma estratégia para o fortalecimento das MFRs, pois percebem que ndo ha
outra saida se ndo mudar, devido as transformacdes que ja ocorreram no Territorio. O Gestor F4
(2020) ainda complementa que estd numa regido da Franca com 75 MFRs, “uma das mais fortes. Ha
outros territorios que nao sao tao fortes”.

Um dos desafios que o proprio gestor coloca é o perfil de jovem que muito se aproxima do que
Bauman (2001) fala. “Tinhamos uma gera¢ao de jovens que estava habituada a vir a escola aprender
0 que lhe davam depois traduziam na préatica. Hoje, temos uma geracdo que nao aguenta ficar anos e
anos em formagdo, ¢ complicado” (GESTOR F4, 2020). Sugere: “as formagdes precisam se adaptar
em um ano, dois anos, com objetivos mais pontuais. Em menor tempo, se ndo o jovem ndo vai até o
final, essa parte ja é suficiente para este perfil de jovem”.

Assim como Gatti (2016) e Mosé (2013) comentam sobre o “novo” perfil do jovem estudante,
Bauman (2013), em conversa com Riccardo Mazzeo, aponta para a diversidade e a multiculturalidade
cada vez mais presente na dindmica da educagéo. A falta de um modelo universal a ser seguido marca
este tempo e pode ser considerado um caminho sem volta. Para tanto, formacdes de longa duracédo
acabam por ndo fazer sentido a esses jovens, imersos em uma realidade flexivel com rapidas
mudangas e “hibridismo cultural”.

Com base nos discursos, sublinha-se que os principais desafios sentidos pelas Casas Familiares
Rurais brasileiras estao relacionados a falta de reconhecimento das mesmas pela sociedade; a falta de
recursos financeiros; a dificuldade de entendimento da proposta pedagdgica da alternéncia por parte
dos monitores, principalmente porque ndo tém dedicacdo exclusiva as CFRs e o desprestigio pela
figura do agricultor. Esse ultimo desafio é sentido no cenéario francés também, acrescido da
diminuicdo e diferenca do perfil de jovem que procuraa MFR. O Gestor F4 (2020) explica que quando
fundada a MFR de agricultura tinha muitos alunos porque essa era a necessidade daquele local, o que
hoje ndo é mais. A MFR continua naquele mesmo local oferecendo a mesma formacéo, porém, se

assim permanecer, a tendéncia é fechar.
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Nesta linha, é possivel perceber desafios que acompanham as mudancas na sociedade, pois

estdo relacionados ao tempo e ao espago. Outros desafios talvez estejam mais ligados a gestdo de
pessoas e de recursos financeiros, o que implica pensar na questdo que parece ser de base, no que
concerne ao reconhecimento do trabalho desenvolvido pelas CFRs como proposta educativa eficiente.
Para tanto, algumas alternativas ja foram citadas pelos entrevistados e sdo apresentadas na sequéncia
numa perspectiva de futuro.

O Gestor F4 (2020), ao falar das diferencas marcadas pelo tempo e espaco, afirma que,
provavelmente, daqui a 10 anos, as MFRs vdo participar de um sistema com caracteristicas de um
selo de qualidade, uma identidade que as diferencie de outras formagdes. “Uma formagdo que seja a
distancia, competéncias centralizadas por profissdes. Nessa organizacdo poderd haver uma parte da
formacdo presencial e outra a distancia e esta parte a distancia podera ser oferecida por outra MFR.”
Tal rede de organizacdo se dara pela Federagdo Territorial e Regional, com o objetivo de transformar
essa rede forte, pois “o caminho que estd sendo tomado hoje, ndo vai durar 5 ou 6 anos.”

Quando o gestor fala do “caminho que esta sendo tomado hoje”, se refere a formagdo como
vem sendo feita e que ndo serve mais. As mudancas previstas também decorrem da diminuicao de
matriculas, haja vista que a populacdo jovem diminuiu, conforme relato. Nesse sentido, acrescenta o
Gestor F4 (2020): “ndo ¢ possivel ter 50 jovens para 50 MFRs.” “As MFRs tém que evoluir para
responder ao que a sociedade precisa”, frisou o Diretor F2 (2020). Também percebe-se uma busca
pelo equilibrio econémico no cenério francés, embora possam apresentar mais facilidades quanto ao
acesso de recursos pelos Ministérios, o nimero de instituicbes € muito maior do que o Brasil.

O elemento “futuro” surgiu na pesquisa sob a conotacdo de gestores e diretores, € sob a
conotacdo dos jovens. Os gestores destacaram, tanto no Brasil quanto na Franca, que cada CFR
trabalha “a sua maneira”, “do jeito que entende ser o melhor”, “uma faz uma coisa e a outra faz
diferente”. Para alguns gestores, isso pareceu ser preocupante, especialmente ao Gestor B1 (2020),
que afirmou: “A gente observa agdes dentro das CFRs e pensa que precisa tomar algumas atitudes,
justamente pelo fato de que uma faz uma coisa e outra faz outra, perdendo o significado da CFR e da
pedagogia da alternancia.” Nota-Se esta preocupagéo no cenario brasileiro quando ndo existem muitas
CFRs como na Franca.

O futuro, na perspectiva dos gestores e diretores, apresenta alguns gquestionamentos,
principalmente com relacdo ao seguimento da proposta da pedagogia da alternancia. Na perspectiva
dos jovens, apresentam-se alguns discursos que explicitam sua condi¢ao neste cenario de incertezas,
conforme o que diz o Jovem B8 (2020): “Eu hoje nao sei o que eu quero do futuro. As vezes parece
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que ta tudo certo e dai bate uma davida na gente e dai ficam muitas ddvidas. Uma coisa é certa,

teremos que ser responsavel por nds, mas ndo sei como vai ser.”. Questionado sobre “a divida que
bate” respondeu:

[...] as vezes a gente afirma que quer ser um tipo de profissional no futuro, por
exemplo, eu queria muito ser bidlogo, mas ai quando vocé tem mais conhecimento
sobre isso, vocé fica em dlvida. Hoje eu ndo quero isso e ainda ndo sei 0 que estudar
para o futuro. Que profiss&o seguir. Acho uma escolha muito dificil. E o nosso futuro
em jogo. E o mundo esta muito acelerado.

Jovens brasileiros afirmam, na sua maioria, 0 tempo presente como 0 mais importante, com
expressoes “focar no presente” e “valorizar o nosso presente”. De todas as manifestagdes, apenas um
jovem demonstrou certeza na dire¢do do futuro. Um deles disse ndo saber o que quer do futuro e os
demais afirmam que pensam, mas ndo tém certeza do que faréo, principalmente quando se referiam
ao mundo do trabalho. Ao relacionarem seus projetos futuros com o trabalho desenvolvido na CFR,
especialmente com o projeto profissional de vida, reiteram a formacdo integral oferecida na
instituicdo. 1sso pode ser observado na resposta do Jovem B8 (2020), que compara a CFR com uma
escola estadual em que estudava antes: “[...] A diferenca estd no jeito que as aulas sdo dadas e a forma
como os professores se comprometem com a escola. Isso faz muita diferenca na nossa vida. Na CFR
nao somos s6 mais um. Cada um ¢ um. E isso ¢ muito importante.”

Jovens franceses expressam certeza do acesso ao trabalho a partir da formagdo na MFR. A
afirmacdo: “A pedagogia de alternancia prepara para o mercado de trabalho” foi undnime no grupo
focal. Percebeu-se que os jovens sabem que ao terminar os estudos vdo encontrar trabalho e que
mesmo enquanto estudam ja teriam trabalho se quisessem. Assim, se ndo estivessem estudando em
uma MFR, afirmam ter mais dificuldades de acessar trabalho e citam os estudos gerais como
caracteristica de outras escolas. O Jovem F1 (2020) afirma que “tinha muitas dificuldades antes. Aqui
(MFR) tive mais confianga e aumentaram as notas.” O Jovem F2 (2020) complementa: “E uma
maneira de mobilizar, motivar porque se ndo estivesse aqui estaria em estudos gerais que nédo
apresentam proposito. Estudos gerais sdo sem sentido.” O Jovem F3 (2020) finaliza dizendo que nao
sabia a profissdo ao ingressar na MFR, “as praticas mostram os caminhos para seguir a profissao.”

A partir das opinides apresentadas, percebe-se, como perspectivas de futuro, alguns aspectos
como: ampliar a discussdo acerca da sucessdo familiar envolvendo outros atores da sociedade que
ndo so6 os atores brasileiros das CFRs; agroecologia como método de trabalho para com a producao
de alimentos e formag&o continuada no contexto brasileiro. H4 uma preocupagdo com a continuidade

do trabalho com a pedagogia da alternancia evidenciada nos discursos de todos os gestores que
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confirmam que “cada CFR faz do seu jeito.” Com relagdo aos jovens, ha diferenga entre perspectivas

brasileiras e francesas no que se refere ao acesso no mundo do trabalho. Jovens franceses ndo tém
davida de que encontrariam trabalho apos formacdo na MFR. Jovens brasileiros estdo concentrados
no tempo presente e ndo tém clareza do cenario futuro, principalmente com o que irdo trabalhar.

Porém, todos os jovens enfatizam a eficiéncia do trabalho das CFRs.

Considerac0es Finais

O sistema educativo da alternancia, assim definido por Gimonet (1998), desenvolvido tanto no
Brasil quanto na Franca, conforme pesquisa em tela, responde aos desafios da sociedade liquida em
perspectivas diferentes, conforme cada contexto. As instituicdes de ambos os paises nasceram da
mesma proposta e estdo asseguradas pelos mesmos pilares. Porém, nasceram em tempos diferentes.
A Franca possui MFRs desde o final da década de 1930, e o Brasil desde a década de 1980. Isso
demonstra uma trajetéria mais longa no pais europeu, 0 que por sua vez, ja se consolidou em termos
de proposta educativa. No Brasil, por sua trajetéria mais recente, a consolidacao da proposta ainda é
buscada.

Os desafios apresentados em discursos franceses demonstram a preocupacgédo de atender uma
demanda de sociedade consumista, de jovens em menor namero, porém informatizados e que tém
oportunidades diversas de formacdo. Assim, os anseios das MFRs estdo ligados a sustentabilidade e
a manutencao de suas estruturas, atendendo ao que é esperado pelo jovem, formagdo em menor tempo
com um aparato tecnoldgico disponivel e qualidade na formacdo, a ponto de se tornar
permanentemente uma proposta educativa atraente como foi no inicio da historia.

J& os desafios atribuidos pelos entrevistados brasileiros, além da busca pelo reconhecimento
das CFRs, se referem a ampliacdo da discussdo de melhores condicdes para a sucessao familiar, falta
de recursos financeiros e a dedicacdo exclusiva dos monitores as institui¢cbes. Discursos brasileiros
também reconhecem a diferenca do perfil de jovem que busca a formacgéo na CFR, mas essa diferenca
parece estar mais associada a origem dos mesmos. Também salientam a informatizagdo como
caracteristica deste jovem atual, mas jovens urbanos que ja passaram por escolas convencionais ou
n&o preocupam 0s gestores quanto ao cumprimento de um dos pilares do CEFFA, a formacéo integral.

Manter os padrdes de uma formacdo integral até entdo desenvolvida, conforme gestores e
diretores brasileiros traduzem em suas falas como “preparagdo para a vida”, preocupa-0S quanto a
continuidade da proposta em sua esséncia, quando jovens que ndo sejam filhos de agricultores

procuram acessar os estudos em Casas Familiares Rurais. “Preparar para a vida” parece nao estar
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incluindo condic¢des para 0 acesso ao mundo do trabalho de jovens brasileiros. Jovens brasileiros ndo

tém clareza de sua atuagcdo no mundo do trabalho, nem mesmo do que pretendem depois de formados
na CFR. O que é diferente dos jovens franceses, que afirmam a certeza da inser¢do no mundo do
trabalho porque estudam em uma MFR.

Como percebido nos discursos, algumas instituicées trabalnam com mais evidéncia a relagdo
educacdo e trabalho, enquanto outras enfocam a formacdo humana. Talvez se possa pensar no
equilibrio desta relacdo, se assim for a necessidade entendida pelos atores participantes do processo
decisivo. Este equilibrio parece ser demandado pela sociedade liquida. N&o como desejo da mesma,
mas como resposta que os individuos possam dar a ela. Pois é uma sociedade que tem os individuos
no seu centro e exige deles habilidades de manterem-se na mesma, ndo numa postura de consumistas
exclusivos, alias isso é 0 que o sistema espera, mas a necessidade € de consumistas conscientes. As
habilidades sdo também exigidas para acessar e se manter no mundo do trabalho. N&o mais a partir
de um contrato empregaticio para a vida inteira, como na modernidade sélida, mas a habilidade de se
relacionar com os outros e conhecimento para um bom profissionalismo. Hoje, a importancia dada
pelo sistema as rela¢des de trabalho parece estar muito focada no “saber fazer”.

Né&o significa dizer que a escola deve apenas afirmar as praticas da sociedade, pelo contrario, a
escola € o lugar de problematizar esta sociedade da qual todos fazem parte. Conforme dito por
Almeida, Gomes e Bracht (2016), a educacdo em tempos de liquidez assume carater diferente dos
tempos de solidez, haja vista que ndo se espera uma formacéo para a vida toda, a escola néo € o Unico
lugar que detém o conhecimento e os professores ndo sdo os donos do saber. A sociedade em rede
(MOSE, 2013) democratizou o acesso & informagao e ao conhecimento, portanto, praticas educativas
desenvolvidas na modernidade solida ndo obtém sucesso na modernidade liquida.

Conclui-se que CFRs, sejam da Franca ou do Brasil, possuem desafios postos pela sociedade
atual. Os desafios de um lugar e de outro sdo diferentes, mas as préaticas que vém sendo desenvolvidas
tém respondido a esses desafios de modo a preparar 0 jovem em sua formacao. As CFRs apresentam
diferencas entre si, mas o que as aproxima é a pedagogia da alternancia que tem se mostrado como
proposta educativa eficiente para tempos e espagos variados.

A Franga possui uma diversidade enorme de formacdes oferecidas pelas MFRs. Essa
diversidade nas formacdes foi construida localmente com o passar do tempo. A oferta diversificada
de formacg6es vem sendo discutida timidamente no contexto Sul brasileiro como possibilidade futura.
O que significa que a formacdo oferecida poderia ndo ser exclusivamente a qualificacdo para a

agricultura familiar. N&o cabe aqui dizer se a diversificagdo é um caminho viavel ou ndo no contexto
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brasileiro. Existem varios passos que poderiam ser dados na intencéao de viabilizar uma segunda oferta

de formac&o ou mais, conforme demanda. Alguns desses aspectos ja foram mencionados, como por
exemplo, a ampliacdo dos atores envolvidos no dialogo com vistas ao fortalecimento e
reconhecimento das CFRs.

Por fim, afirma-se a importancia dessas instituicGes em ambos os cenarios, brasileiro e francés,
e o trabalho com a pedagogia da alternancia que acontece ha anos, enfrentando mudancas nos cenarios
e conseguindo manter seus principais elementos norteadores: associacao e alternancia como meios;
formacéo integral e desenvolvimento do meio como finalidades. Entende-se que embrenhar-se na
trajetoria evolutiva marcada por diferencas espaciais e temporais implica algumas perdas e alguns
ganhos. No gue tange a educacéo, espera-se que 0s ganhos estejam de acordo com uma vida digna e

felicidade do ser humano.
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