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Resumo

Politicas publicas de cultura sao pauta de grandes estudos,
debates nacionais e internacionais por ja estar entendido serem
elas tdo importantes quanto as de saiude, seguranca, habitacao
e educacao. O que ainda se precisa sdo investigacdes nos
pequenos municipios interioranos. E é essa lacuna que este
artigo procura dissipar, trazendo para o debate politico e
académico as politicas publicas da Zona da Mata Mineira. Para
isso, foi feito um mapeamento de suas instituicoes, acoes e
programas de cultura por meio de pesquisa quantitativa e
qualitativa com entrevistas com seus gestores. E, quando se
associa seus resultados, constata-se que, apesar das auténticas
queixas quanto a falta de recursos financeiros, infraestrutura
e mao de obra qualificada, as instituicoes tém realizado projetos
que conferem as politicas culturais patamar elevado. No entanto,
ha que se ressaltar que, para que atinjam seus objetivos, serao
necessarios também investimentos imateriais, como a
capacitacao de seus gestores e colaboradores, a compreensao
de politicos e da comunidade local sobre a importancia das
producodes de bens e servigos culturais, destacando que estas
devem ser continuadas e trabalhar a diversidade.

Palavras-Chave: politicas, ptublicas, cultura
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Introducao

As mais diversas elaboracoes humanas siao cultura na medida
em que fazem parte do modo de vida em sociedade. O conceito
de cultura como modo de vida nao exclui o de produgdes
artisticas porque em ambas o valor atribuido esta no significado
coletivo. O significado existe e é importante tanto para grupos
religiosos, quanto para uma plateia que assiste a um monélogo.
Para Raymond Williams (1992), a arte deve ser interpretada
como um processo nao dissociado da sociedade. Ela é cultural
tanto quanto as demais praticas humanas. O termo cultura
poder ser usado tanto para significar praticas sociais, quanto
para producgodes culturais, ambos entendidos como sistema de
significados, possibilitam a ampliacdo do leque de
interpretacoes e assim a cultura passa a ter papel fundamental
em defini¢oes de ‘artes’ e ‘humanidades’.

A definicao de cultura cunhada por Raymond Willians, por
sua completude e abrangéncia foi referéncia no estudo que se
apresenta. Além desta, buscou-se fundamentacao no Ministério
de Assuntos Culturais da Franca, criado em 1959, se tornou marco
e referéncia internacional na institucionalizagao do campo da
cultura. Assim sendo, para definir politicas culturais, Lia Calabre
(2007) traz a baila o estudo de Philippe Urfalino sobre a “invencao
da politica cultural da Franca”, em que o autor chama a atencao
para o fato de que as politicas culturais evoluem a partir do
somatério de acoes dos segmentos administrativos, dos
organismos em geral e dos meios artisticos interessados e
acrescenta que, para a elaboracio dessas politicas, deve-se partir
da percepcéo da cultura como bem da coletividade.

Para uma acgao se tornar uma politica cultural, deve
reconhecer a existéncia da diversidade de publicos, com visoes
e interesses diferenciados que compoem a contemporaneidade.
Acodes na area da cultura com visao limitada ao acontecimento
episédico, ao evento, inclusive por muitos dos gestores da area
publica, diminuem o alcance das politicas que direcionam e
produzem também cultura. A autora lembra que sao necessarias

diretrizes, planejamento, execucao e avaliacao de resultados
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com a cultura, assim como em qualquer processo de gestao.

As politicas publicas de cultura na Zona da Mata Mineira,
objeto de estudo de dissertaciao defendida em 2010, na
Universidade Federal de Juiz de Fora, deu origem a este artigo.
Para sua realizacao, foi feito o mapeamento das instituicoes,
acoes e programas de cultura da regiao por meio de pesquisa
quantitativa e qualitativa com entrevistas com seus gestores,
que, além de respondé-las, disponibilizaram folders, sites, livros,
CDs, DVDs e outros materiais produzidos, que serviram de base
para conhecimento das politicas culturais desses municipios.
Esta pesquisa foi atualizada em 2012, quando se voltou as
principais cidades promotoras de cultura - Além Paraiba,
Cataguases, Juiz de Fora, Leopoldina, Muriaé, Uba e Vicosa -
com intuito de verificar se houve avangos e/ou retrocessos nesses
dois anos, com o aporte da Secretaria de Estado de Cultura de
Minas Gerais. Diante disso seus dados foram atualizados e
suscetiveis a fundamentagao de um artigo cientifico.

Além de Lia Calabre (200%7), Gilberto Barbosa Salgado (2005)
por meio do ensaio “Desigualdades culturais e modernidade
periférica”, é aqui referéncia por abordar politicas puiblicas de
cultura no Brasil. Nele, Salgado utilizou como argumento
central o controle cultural que tem como efeito a desigualdade
cultural, a cada dia mais crescente na América Latina. Como
instrumentos para manté-los, citou o que chamou de “fossos
culturais” e “mascaramentos identitarios”.

A desigualdade cultural, definida pelo autor, como tao
excludente quanto a de renda, de escolaridade, de entrada no
mercado de trabalho, de acesso ao ensino superior, de pobreza e
de miséria, de qualidade de vida, de protecdo a violéncia e a
criminalidade, bem como das demais mazelas que assolam o pais
nao deve ser tratada como “perf ia”. Tal atitude s6 aumentara
o “fosso” que o individuo precisa atravessar para alcancar a
“cidadania cultural”. No que se refere ao caso especifico brasileiro,
a preocupacao de Salgado se manifesta na passagem em poucos
decénios da cultura oral para a cultura eletrénica sem a mediacao
da cultura letrada, o que acarretou o aumento do nimero de jovens

que nao conseguem realizar operacoes basicas algébricas e
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compreender e interpretar textos basicos.

Considera-se este trabalho atual e necessario por poucos
serem os estudos empiricos sobre politicas publicas de cultura
no interior de Minas Gerais. A importancia de se conhecer o
crescimento, a expansao e a modernizacao dessas politicas faz
do tema abordado relevante para o seu crescimento. E sabido,
que a regiao delimitada para o estudo esta repleta de problemas
essenciais e é compreensivel, apesar de nao ser aceitavel, que a
politica cultural nao ocupe lugar de destaque em sua agenda
publica. Nao se trata, portanto, de destacar a baixa atengao ao
tema como uma simples critica, mas contribuir no sentido de
retirar a politica cultural do relativo adormecimento em que se

encontra e trazé-la para o debate politico da regiao.

1 O contato com manifestacao artistico-
cultural faz repensar, enriquece o individuo

O “Suplemento de Cultura da Pesquisa de Informacodes
Basicas Municipais” - Munic 2006 - do “Instituto Brasileiro de
Geografia Estatistica” (BRASIL, 200%7), em parceria com o
Ministério da Cultura (MinC) mostra que, em 72% dos
municipios brasileiros, os 6rgaos gestores de cultura funcionam
em conjunto com outras areas; em 12,6%, o setor é subordinado
a outras secretarias; que 84% de 6rgaos gestores nao sao
exclusivos de cultura; e que, em 6,1% dos municipios, a cultura
esta vinculada diretamente & chefia do executivo. Nesses casos,
segundo a pesquisa, ela costuma ser vista como uma area
produtora de eventos que beneficiem a imagem do gestor.

O estudo de Monica Starling (2012), publicado no artigo
“Estado e politicas piiblicas de cultura: os desafios da
descentraliza¢ao”, analisa entre outros assuntos relevantes para
o tema aqui abordado, as “politicas de financiamento
implementadas no &mbito estadual e a estruturacéao institucional
do setor cultural no nivel municipal, incluindo a rede de
equipamentos municipais de cultura” (STARLING, 2012, p.17)
e mostra que, por meio da descentralizacio dos recursos e de

interiorizacdo dos beneficios da atividade cultural, esse
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panorama tem evoluido.

Starling sustenta que existe uma expansao da esfera municipal
no financiamento da atividade cultural. Fundamenta-se em dados
da Secretaria do Tesouro Nacional, para evidenciar que

[...] enquanto a participagcdo dos municipios no
financiamento da atividade cultural evoluiu de 40%, em
1994, para 51%, em 2002, nivel que vem mantendo
relativamente estavel desde 1995, a do governo federal
caiu de 19% para 13%. O mesmo ocorreu com os dados
dos estados, cuja participagao relativa diminuiu de 41%
para 836% nesse mesmo periodo (STARLING, 2012, p.6).

Para pensar as politicas pablicas de cultura no Estado de
Minas Gerais, mais especificamente na Zona da Mata,
buscou-se referéncia na visdo macro do IBGE, assim como
nos dados disponibilizados pela Fundacao Joao Pinheiro, e
pode-se, entdo, conhecer as ac¢des, diagnosticar os problemas
e, principalmente, crescer com as experiéncias. As
informacoes aqui apresentadas foram a forma encontrada
para poder contribuir com a cultura na regiao.

Mesmo com o avango apresentado por Starling (2012) a
pesquisa quantitativa ndo apresentou resultados animadores.
Entre as 143 cidades pesquisadas na Zona da Mata Mineira,
poucas sao as que contam com incentivos reais a cultura
originarios de leis municipais. As cidades de Juiz de Fora, Muriaé,
Senador Firmino e Cataguases sao os escassos exemplos.

Existem, principalmente, caréncias de verbas e pessoal
qualificado. Os investimentos anuais mostram a necessidade
de maior incentivo no interior do Estado, onde 24% das
instituicoes investem o valor maximo de R$10.000,00 (dez mil
reais) e 34% até R$100.000,00 (cem mil reais). Quantias
maiores, apenas 24% tém condicoes de dispor. Essas
dificuldades orcamentarias sao responsaveis por varios
entraves. Devido a elas, em apenas 48% das institui¢oes, os
funcionérios fazem parte do quadro fixo. As demais recorrem
a diferentes meios em busca de aliviar a folha de pagamento:
18% por meio de parcerias, 36% do trabalho voluntario e 18%
de estagiarios. A escassez de recursos também leva a dificuldade

no desenvolvimento de projetos, queixa constante dos gestores
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culturais: “Obstaculo, mesmo, tem uma sé origem: fonte de
recursos. Se nao ha, fica quase impossivel tocar os projetos”;
“O maior desafio é a sustentabilidade do projeto, principalmente
financeira”; “Nao podemos ainda oferecer total gratuidade aos
participantes, pois necessitamos sobreviver”; “Hoje o maior
obstaculo se resume a questao de ordem financeira”; “Faltam
recursos financeiros, falta apoio por parte dos governos: estadual
e federal.”; “Falta apoio financeiro de empresas e do poder local”
(ABREU, 2013, p. 92). Outros entraves encontrados, relacionados
ao orcamento, apontaram para os problemas com a infraestrutura
e a falta de apoio financeiro do Estado. A posicao tomada frente
a falta de local apropriado para o desenvolvimento dos projetos é
avigorada por meio de depoimentos, como: “Nao temos
infraestrutura suficiente para ampliar mais os nossos projetos”;
“O maior obstaculo é a falta de um local para publico maior. Falta-
nos um auditério”; “Falta espago fisico adequado para as oficinas
e para apresentacoes”; “Os maiores obstaculos encontrados sdo a
falta de espaco fisico fechado para exposi¢oes e apresentacoes
de pecas teatrais e musicas”. (ABREU, 2013, p. 92). A falta de
espaco para eventos que necessitem abrigar um maior niimero
de pessoas, como pecas teatrais, palestras e seminarios foi
apontada por 68% dos entrevistados; pouco mais da metade das
instituicoes possuem bibliotecas (52%), namero reduzido e com
o agravante de que a qualidade e a quantidade dos livros existentes
serem insuficientes; computadores e internet estao presentes em
80% e '74% respectivamente, o que é um dado satisfatério, visto
que a necessidade da conexao é fundamental, seja para pesquisas,
divulgacao do trabalho, interacdo ou venda de produtos. Por
ultimo, outra caréncia institucional significativa, é o espago para
exposicoes de artes, em que o percentual negativo chega a '72%.

Os recursos provém em sua maioria de parcerias (48%),
patrocinios (42%) e da “Lei Estadual de Incentivo a Cultura de
Minas Gerais” (40%). A “Lei Rouanet”, principal lei de
incentivo a cultura brasileira, ainda se encontra distante dos
projetos do interior de Minas Gerais, atingindo apenas 18%.
As prefeituras sao as principais apoiadoras (76%); poucas

institui¢cées sao reconhecidas como de utilidade ptublica
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municipal (28%), estadual (12%) e/ou federal (8%) e menos
ainda pela “Fundacao Abring” (2%); apenas 14% recebem apoio
do “Programa Cultura Viva” (acao do Ministério da Cultura que
contempla iniciativas culturais que envolvem a comunidade
em atividades de arte, cultura, cidadania e economia solidaria);
e 12% sao Pontos de Cultura (iniciativas da sociedade civil,
realizadas por meio de convénio com o Ministério da Cultura,
responsaveis por articular e impulsionar acées culturais que ja
existem nas comunidades).

Apesar de 44,9% das instituicoes necessitarem de pessoal
capacitado para gerir e desenvolver projetos, 78% dos
entrevistados afirmam nao necessitar de incentivo intelectual
que o Estado possa oferecer, demonstrando incoeréncia entre
as respostas. A falta de pessoal qualificado é um dado prejudicial
tanto para o desenvolvimento da cultura em suas diferentes
areas, quanto para a busca do fomento aos projetos e requer
cuidados quando se almeja promover politicas publicas
consistentes. Cabe, entao, aos gestores culturais além da busca
por recursos financeiros e infraestrutura, a selecio de pessoas
com conhecimentos especificos para as diferentes areas de
atuacao, assim como a promocao de cursos de qualificagao dos
ja envolvidos.

Para atenuar essa realidade, algumas acoes sao arranjadas
em busca da capacitacdo periédica desses profissionais. Das
instituicdes que oferecem cursos a todos os colaboradores,
independente de sua formaciao ou atuacido, 16,7% o fazem
anualmente, 50,0% sempre que se faz necessario e 33,3%
esporadicamente; dos cursos oferecidos de acordo com o tipo
de atividade do colaborador, 6,3% acontecem anualmente,
56,3% sempre que se faz necessario e 33,3% esporadicamente;
das instituicoes que oferecem cursos de ambas as formas, 80%
o fazem quando se faz necessario e 20% esporadicamente.

Os dados recolhidos mostram a tendéncia das instituigées em
nao levar a atividade do colaborador em consideracao quando
oferecem cursos de aperfeicoamento. Esse tipo de acao necessita
ser reavaliada e ter como objetivo potencializar a atividade

exercida pelo trabalhador da cultura. Troca de experiéncias e
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ideias inovadoras é o minimo que se acrescenta nesses casos.

O quadro de funcionarios varia de 2 a 130 pessoas, sendo
que 6'7,53% nao possuem curso superior. A preferéncia para
contratacao esta concentrada na area da educagao (Pedagogia
56%, Historia 50%, Letras 38% e Normal Superior 34%).
Profissionais ligados as artes encontram-se em porcentagem
reduzida (16%), e a opcao pela contratacao de historiadores se
da por grande parte das prefeituras terem como iniciativa
primordial a conservagao do patriménio histérico e a educacao
patrimonial.

Quando indagados sobre marketing cultural, 40% das
instituicoes dizem nao utiliza-lo. Dos que usam, 20% o fazem
no comeérecio local; 4%, no comércio nacional; 16%, nas feiras;
8%, em congressos e simpodsio; e 2% por meio de exportacao.
O marketing cultural é, portanto, realizado por 50% das
instituicoes e seus meios de divulgacao miltiplos. Os principais
sa0 jornais (46%), internet (36%), cartazes (36%), panfletos
(36%) e radios (36%), mostrando a op¢éo pelos mais populares
ou que requerem menor custo. Poucas sao as instituicoes que
utilizam mala-direta (16%), outdoors (12%) ou que possuem
revistas institucionais (12%). TVs e revistas apareceram
raramente na pesquisa, 6,1% e 8%, respectivamente. Como
estratégias, 20% possuem assessoria de comunicacéo prépria,
20% terceirizam os servicos e 18% trabalham com a divulgacao
dos trabalhos de ambas as formas. Divulgar o trabalho realizado
pode trazer beneficios as politicas culturais, seja na busca de
parcerias, na formacao de publico, na venda de produtos ou na
valorizagao dos profissionais envolvidos, além de evitar falhas
como as diagnosticadas nas falas dos gestores que clamam por
maior divulgacao de seus trabalhos e tém como um dos
obstaculos a promocao da cultura o “apoio restrito da midia na
divulgacao das propostas” e a “falta de trabalho em rede e
divulgacao” (ABREU, 2013, p. 96).

Sobre a elaboracido dos projetos, 30% das instituicdes os
tém apresentados por seus colaboradores, 4% recebem as
propostas de terceiros e 50% de ambas as formas, atitude

vantajosa por ampliar o leque de atividades desenvolvidas e a
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diversidade cultural. Entre os géneros socioculturais mais
apoiados estao o artesanato (62%), as bandas (58%) e a musica
(58%). Direitos de grupos e minorias (8%), economia solidaria
(12%), novas tecnologias (14%) e gastronomia (14%) foram
os menos encontrados. A leitura (38%) e a literatura (28%),
basilares na promoc¢ao do individuo, também sido pouco
estimuladas, transformando-se numa espécie de “prima pobre”
dos demais géneros. As bibliotecas, por estarem presentes em
48% das instituicoes e passarem a impressao de certo equilibrio
nas politicas ptiiblicas de leitura, nao podem, por isso, garantir
a qualidade dos exemplares que possuem, mantendo, assim, a
tendéncia ao pouco incentivo na formacao de leitores.

Quando perguntados sobre seus projetos mais significativos,
os gestores culturais apontaram artesanato, esportes e
recreacdo, bandas de musica, danca, informéatica e educacgao
patrimonial. A diversidade de atividades culturais aparece
significativamente, enriquecendo a cultura da regiao por meio
de agdes, como educacgao cultural, teatro, bibliotecas, congado,
blocos e grupos de percussao, Pontos de Cultura, cultura popular
e civica, doces artesanais, polpa de frutas, fabricacao de cestas
com buriti, educacdo e pesquisa, arquivos publicos, artes
plasticas, encontro de corais, gastronomia, gestao ambiental,
programas de qualificaciao profissional, festival de teatro de
rua, cursos de contacao de histérias, festivais de musica, circuito
turistico, audiovisual, arquitetura piblica, registro do folclore,
informatica, educacao de jovens e adultos e doutores palhacos.

Sobre o apoio a eventos culturais, as instituicoes concentram
suas atengoes no folclore (62%), nos festivais de misica (60%)
e nas feiras artesanais (54%). Os eventos literarios, apoiados
por 40% delas, mostram que a literatura na Zona da Mata
Mineira é mais apoiada do que realizada. Os festivais
gastronémicos (16%) e o cinema (20,4%) sa0 escassos.

Para aplicagao das acoes, faz-se uso de pracas, parques e ruas
(76%), demonstrando a falta de ambientes apropriados para o
seu desenvolvimento, o que limita sua expansao e diversificacao.
As cidades sao carentes de museus, teatros e casas de cultura,

sendo que 62% nao contam com estruturas com esses fins.
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Clubes e campos de futebol sao usados em 26% delas como forma
de sanar problemas com espaco e 48% dos projetos sao
desenvolvidos nas préprias instituic¢oes.

Constatou-se também que, apesar das dificuldades com
infraestrutura, pessoal capacitado, investimentos e incentivos,
os projetos abrangem um nimero significativo de pessoas ao
se considerar que as cidades onde sao desenvolvidos sdo de
pequeno porte (com menos de 100.000 habitantes), excecao
feita a Juiz de Fora. Verificou-se na pesquisa que 28%
beneficiam entre 1.001 a 10.000, 16% entre 501 a 1.000, 16%
entre 101 a 500, 14% entre O a 100 e 20% mais de 10.000
pessoas anualmente.

As iniciativas atingem ptublico de diferentes idades.
Prevalecem, no entanto, os direcionados aos adolescentes e
criancas, 78% entre 1 e 14 anos, 82% entre 15 e 19 anos e 80%
entre 20 e 25 anos. Essa escolha tem como fator de influéncia,
acoes do Governo Federal, como o “Programa Cultura Viva”,
que investe em projetos que apoiem a juventude. A comunidade
apareceu como maior beneficiada (90%), seguida pelos
estudantes (64%). Os que menos tém acodes especificas
direcionadas sao os funcionarios de empresas parceiras (12%),
gays, lésbicas, bissexuais e transgéneros (12%), pessoas
atendidas por hospitais, creches e asilos (14%), mulheres (16%)
e afrodescendentes (20%).

Os trabalhadores da cultura da regiao veem as empresas
privadas (30%) e o Estado (838%) como corresponsaveis pelo
fomento a cultura, e acreditam ser necessario maior empenho
deles em sua promoc¢ao. No entanto, mostrou também que seus
gestores buscam pela comodidade que o paternalismo estado/
empresas oferece.

Os dados apresentados, somados a 4% das instituicoes que
afirmaram possuir recursos suficientes para o desenvolvimento
de seus projetos levaram a confirmacao de que as politicas
publicas de cultura na Zona da Mata Mineira precisam ser
ampliadas. E, para isso as leis de incentivo Federais, Estaduais
e Municipais que foram tratadas no tépico anterior, sdo de

fundamental importancia.
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Sobre as politicas publicas de cultura realizadas
especificamente por empresas privadas, as opinides se
concentraram no fato de que as empresas devem contribuir
com mais recursos proprios e nao apenas por meio de isengao
fiscal, 74%. Apenas, 4% consideram o que é oferecido pelas
empresas suficiente para sanar os problemas fora do alcance
do Estado e 2% que o investimento em cultura so6 é realizado
como recurso de marketing. Sendo assim, esclareceu também
que os trabalhadores da cultura estao conscientes do dever das
empresas em investir em projetos culturais da regiao de onde
retiram seus dividendos. Resta, entao, aos empresarios, a
consciéncia de que é impossivel desvincular a atuacdo da
empresa na comunidade do valor de seus produtos e, se esta
nao investir no futuro da comunidade, tera problemas em
garantir sua prépria sobrevivéncia.

A respeito dos obstaculos e/ou vantagens no desenvolvimento
dos projetos, além das dificuldades financeiras, unanimidade
nas respostas dos entrevistados, ainda foram citados como
entraves na promocao da cultura a falta de interesse pelas acoes
culturais, a burocracia dos 6rgaos publicos, a pouca valorizacao
da comunidade, a falta de responsabilidade social de empresas,
a escassez de pessoal capacitado, as mudancas politicas, a
inexisténcia de politicas publicas, e a cultura como um
privilégio das elites. As vantagens apareceram em numero
reduzido passando uma ideia contraditéria ao que foi coletado
durante as entrevistas qualitativas com os secretarios de
cultura. A conclusao que se chegou € que isso acontece porque,
além de os obstaculos serem reais, as politicas ptiblicas de
cultura ainda nao chegaram as cidades de pequeno porte, nem
mesmo timidamente. Apesar disso, os gestores culturais, ao
descreverem os projetos desenvolvidos em suas instituicoes,
apresentam acoes significativas em prol da cultura em cidades
com menos de 40 mil habitantes.

O que prevalece entre a maioria das prefeituras pesquisadas
é o fato de nao possuirem Orgaos exclusivos para o apoio a
cultura e buscarem maneiras muitas vezes limitadas de

desenvolver suas agoes. Muito ainda ha que se fazer pela cultura
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no que cabe ao poder publico municipal. Por esse motivo, vale
ressaltar exemplos de a¢oes que podem servir de modelo para
criacao de novas politicas publicas.

As cidades, segundo seus gestores culturais, mesmo
enfrentando problemas comuns a cultura, como as
constantemente lembradas falta de verbas, infraestrutura e mao
de obra qualificada, dizem valorizar o patrimonio e o que é
produzido localmente, além de buscar oportunizar o contato
de seus moradores com manifestacoes artisticas diversificadas.
A misica, o folclore, a danca, a poesia, o artesanato, as artes
plasticas sao as principais. Desenvolvem também projetos de
educacao patrimonial e cultural na comunidade escolar e atuam
na busca por talentos custeando materiais necessarios ao
trabalho e promovendo eventos que divulguem os artistas.
Algumas possuem espacos destinados exclusivamente ao teatro,
exposicoes, festivais e festas regionais, conselho de patriménio
cultural e Fundo Municipal do Patriménio Cultural.

Os recursos utilizados para investimentos em acoes culturais
sao obtidos por meio de leis de incentivo, empresas privadas,
da prépria prefeitura e de parcerias com outras instituicoes.
Na maioria das cidades de pequeno porte, a promocao das acoes
culturais fica a cargo da prefeitura e é realizada por secretarias
mistas responsaveis, além da cultura, pela educacéo, o esporte,
o lazer e o turismo.

Os municipios de Além Paraiba, Cataguases, Juiz de Fora,
Leopoldina, Muriaé, Uba e Vigosa apresentaram, durante a
pesquisa quantitativa da primeira fase da pesquisa, as melhores
iniciativas quanto a promocéao de politicas ptiblicas de cultura,
entre as cidades que responderam ao questionario. Os critérios
para essa identificacao abrangeram a diversidade do trabalho
nelas desenvolvido, o niimero de beneficiados, o empenho das
empresas privadas e o fato de serem as maiores cidades da regiao
em numero de habitantes. Por esses motivos, também foram
selecionadas para a pesquisa de atualizacao dos dados em 2012,
tornando-se importantes referéncias para este trabalho.

As politicas culturais em Além Paraiba sao desenvolvidas em

seus bairros, ruas, pracas e em cinco prédios especialmente
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preparados para a fungao — Casa de Cultura José Ruy da Cunha
Moreira, Espaco Artes, Centro Ferroviario de Cultura, Cine Teatro
Brasil e o Museu de Histéria e Ciéncias Naturais. O Centro
Ferroviario de Cultura abriga a Biblioteca Municipal Otacilio
Coutinho, o Museu Ferroviario Professor Victor José Ferreira e
o Museu do Cine Brasil, que contam, por meio de pecas,
equipamentos, fotos e documentos a histéria da ferrovia e do
cinema locais. O Museu de Histoéria e Ciéncias Naturais é a inica
instituicdo no municipio que tem se beneficiado pela Lei de
Incentivo a Cultura de Minas Gerais, do Fundo Estadual de Cultura
de Minas Gerais e da Lei Rouanet e, apesar de sua gestao,
considerar como maior dificuldade para o desenvolvimento de
suas acoes o processo de captacido de recursos nas empresas,
reconhece que foi a partir delas que se obteve o restauro do Museu
e se ampliou suas atividades. Somados esses espacos culturais,
festivais de miusica, bibliotecas fixas em prédios municipais e
sobre rodas que correm os bairros em busca dos leitores,
contadores de historias, artesanato, museus ferroviario, de cinema
e de ciéncias e histérias naturais, orquestras de violao, encontro
de bandas, corais e grupos de seresteiros se multiplicam com
forca equivalente as das aguas caudalosas do rio Paraiba do Sul,
que corta a pequena cidade e fazem das politicas culturais
desenvolvidas representativas na regiao.

Cataguases, cidade de identidade modernista, € conhecida
nacionalmente por ter desenvolvido ac¢oes culturais por meio
do cinema de Humberto Mauro, da literatura dos “Verdes”, da
arquitetura de Niemeyer e da obra de Portinari. Além destes, a
partir de 1984, teve inicio, a partir do investimento de empresas
locais, a criacao de institui¢cdes que visam alavancar a cultura
entre os municipes. Esse empreendimento, tao apreciado e
elogiado ao longo de sua histéria, pode ser a causa, segundo
trabalhadores da cultura da localidade e regiao, da acomodacao
do poder publico na promocéao de politicas pablicas de cultura,
observado na primeira fase desta pesquisa. O municipio conta
com quatro instituicoes culturais de peso mantidas por empresas
e por leis de incentivo estadual e federal. A Fundagcao Simao

José Silva (FSJS), criada em 1984, é a mais antiga delas. A
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maior parte de suas verbas é proveniente do Grupo Bauminas,
mas também utiliza recursos originarios de isencao fiscal. A
FSJS possui acOes voltadas para as escolas, mas tem na
comunidade em geral a formagao de seu principal piblico. A
Fundacao Cultural Ormeo Junqueira Botelho (FCOJB) foi criada
em 1985 e é mantida pelo Grupo Energisa. Os projetos que
realiza conta com parcerias de outras empresas, com a
Secretaria de Estado de Cultura de Minas Gerais e o Ministério
da Cultura. Desenvolve atividades nao s6 em Cataguases, mas
em outras cidades de Minas Gerais e nos Estados da Paraiba,
Rio de Janeiro e Sergipe. No ano de 1999, foi inaugurado o
Instituto Francisca de Souza Peixoto (IFSP), instituicao
mantida pela Companhia Industrial Cataguases, por meio da
venda do residuo do algodao, parcerias com outras empresas
da regiao, com a prefeitura e leis de incentivo. A instituicao
tem como objetivo gerar qualidade de vida e desenvolvimento
para a comunidade de Cataguases, e seus projetos sociais
atendem anualmente mais de 37 mil pessoas de todas as idades,
sendo a maioria criancas e adolescentes. O Instituto Cidade de
Cataguases (ICC) é uma associacao criada em 2003 em torno
de uma rede cooperacao horizontal na perspectiva de um projeto
de longo prazo, de interesse piiblico, com meta de impacto
geracional. Desde entao, € mantido a partir da realizacao de
diversos projetos com recursos provenientes de fundos publicos,
leis de incentivo, parcerias, patrocinios e prestagao de servigos,
integrando um amplo Programa de Cultura e Desenvolvimento
Local, iniciado em 2002, em Cataguases, envolvendo iniimeras
liderancas culturais, educacionais, empresarias e sociais, de
instituicoes da sociedade civil, empresas e governos na regiao.
Em 2005, com a inauguracdo da Fabrica do Futuro -
Incubadora Cultural do Audiovisual e das Novas Tecnologias,
realizou suas primeiras acoes de formacao, em especial, para e
com a juventude local, com objetivo de criar e difundir
contetidos audiovisuais, culturais e educativos, além de buscar,
na apropriacdo social de novas tecnologias, a promocao de
oportunidades para modelos de trabalho e empreendimento.

Organizac¢oes de menor porte, mas de real importancia, também
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favorecem o ambiente cultural em Cataguases. Entre elas,
destaca-se a Associacao dos Criadores de Arte de Cataguases
(ACRIAR), fundada por artistas da cidade com o objetivo de se
organizarem para a produgao de politica cultural, dos eventos
criados por cidadaos independentes e dos movimentos
religiosos em prol da cultura afro-brasileira. Todos sao exemplos
de iniciativas que surgem como frutos de uma cidade conhecida
por sua producio cultural.

Em meio a essa profuséo de agoes, o poder publico municipal
faz tentativas, ainda modestas, em meio a efervescéncia natural
da cultura presente em Cataguases, mas nao se pode negar os
avancos por meio de parcerias, da desapropriacido do prédio
que abriga o Cine Edgar para futuro restauro, a locacao em
sede prépria da Biblioteca Municipal Ascénio Lopes e a criagao
de Centros Culturais nas estacoes ferroviarias dos distritos apés
os devidos reparos nas instalacoes. Atrelado a isso, mesmo com
todas as adversidades, os trabalhadores do quadro fixo da
cultura vém desenvolvendo projetos de educacao patrimonial
que valem ser destacados também como importantes politicas
publicas de cultura promovidas pelo municipio.

Juiz de Fora é hoje referéncia em diversificados ambitos
das politicas ptublicas, comércio, empregabilidade, lazer e
gastronomia. No que se refere ao objeto deste estudo, conta
com diferentes tipos de instituicoes culturais mantidas pela
iniciativa privada, religiosa, civil, por associagdes, por meio
de leis de incentivo estadual e federal, patrocinios, cooperacao
internacional ou contribuicdes, pelos Pontos de Cultura,
subsidiados pelo governo federal, espalhados pelos bairros e,
principalmente, pelo poder publico municipal.

Mais antiga que o préprio Ministério da Cultura, criado em
1985, a Fundacao Cultural Alfredo Ferreira Lage (FUNALFA),
fundada em 14 de setembro de 1978, é a responsavel pela maior
parte das politicas publicas de cultura promovidas pelo poder
municipal. Privilegia diversificadas formas de manifestacoes
artisticas, das eruditas as populares, além de dar continuidade
as acoes desenvolvidas nas administracoes anteriores. Além da
FUNALFA, a Prefeitura de Juiz de Fora é responsavel pelo
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Museu Mariano Procépio e pelo parque em seu entorno, espagos
livres para estudantes, pesquisadores, namorados, criancas,
senhores e senhoras em busca de conhecimento, romantismo e
diversao. A existéncia do Museu e seu acesso pelo publico é
politica puiblica de cultura de representatividade na cidade e
regiao e ja bastaria para ser mapeado nesta pesquisa. Com a
criacao da Fundagao Museu Mariano Procépio (MAPRO), em
2001, e, consequentemente, a implantaciao de projetos culturais
direcionados especialmente as criancgas e jovens, os motivos
para destaca-lo como representante de politicas culturais
aumentaram.

Em Juiz de Fora, as politicas publicas de cultura sao muitas
e diversificadas e os centros culturais sao encontrados a poucos
metros uns dos outros. O problema é que as pessoas ainda nao
tém consciéncia de que tudo isso lhes pertence; mais do que o
consenso entre os trabalhadores da cultura da regiao, de que
para que isso se resolva seja necessario divulgacao, o que é
preciso mesmo é educacao e conscientizaciao. O Museu de Arte
Murilo Mendes (MAMM) vem se destacando nessa iniciativa,
apesar de seus gestores alegarem que a circulacio em seus
espacos culturais ainda é pequena. Ligado a Reitoria da
Universidade Federal de Juiz de Fora, tem suas acoes mantidas
pelo Governo Federal. Conta com galerias para exposicoes de
artes plasticas, um amplo auditério, espago de restauro de livros,
obras de arte e biblioteca.

Pela relevancia das politicas piblicas de cultura, Juiz de Fora
deve ser considerada referéncia cultural para as demais cidades
da Zona da Mata Mineira, por um lado, assim como ja o € em
saude e educacgao. Por outro lado, nado se considerar
autossuficiente e buscar a influéncia matua em pequenos e
grandes centros, seja por meio da inspiracdo em viradas
culturais internacionais ou da troca durante os festivais de
teatro e danca na cidade, a torna a cada dia mais atrativa e
consolidada culturalmente.

Leopoldina, cidade tipica do interior, foi onde o
pernambucano Augusto dos Anjos passou os ultimos anos de

sua vida e esta enterrado. Em retribuicao a acolhida, o poeta a
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escolheu para guardar seus objetos pessoais, moéveis e
manuscritos. Para realizar o desejo do ilustre morador, a casa
onde morou foi comprada pela prefeitura e passou por
restauracao e ampliacdo sendo transformada no Museu Espaco
dos Anjos, podendo, entao, abrigar seus pertences e torna-los
acessiveis ao publico. O poeta, no entanto, teria sua conhecida
angustia ampliada se soubesse que a cidade que o encantou
adormeceu culturalmente. Apesar de possuir uma pasta para a
cultura desde 2005, apenas a partir de 2009 conta com gestao
direcionada. Leopoldina é palco de politicas culturais
desenvolvidas por institui¢cdes distintas, como é o caso do
GEDEC Teatro de Rua, conduzido por organizacao religiosa;
do Festival de Viola e Gastronomia de Piacatuba e da Casa de
Leitura Lya Maria Miiller Botelho, organizados e mantidos pelo
Grupo Energisa; do Conservatério de Miusica Lia Salgado,
mantido pelo Estado de Minas Gerais em parceria com o
municipio; da Academia Leopoldinense de Letras e Artes; do
Festival de Charretes no distrito de Piacatuba, realizado por
iniciativa civil; da Feira Regional de Artesanato e Feira da Paz,
pela Associacao das Pioneiras de Leopoldina; da Casa de Cultura
de Piacatuba e das criacoes recentes do projeto de educacao
patrimonial; do Arquivo Pdblico Municipal; e do Festival de
Banda de Praca, todos sob a responsabilidade da prefeitura.
Além disso, a cidade é uma das poucas da Zona da Mata Mineira
a contar com um conselho de cultura.

E preciso levar em consideraciao a representatividade de
algumas cidades na Zona da Mata Mineira no que se refere a
politicas publicas de cultura. Muriaé é uma delas. Suas agoes
em prol da cultura sao realizadas desde 1998 pela Fundacao de
Cultura e Artes de Muriaé (FUNDARTE). Além da preservacao
dos bens tombados, Gnica preocupacao aparente das politicas
publicas culturais em grande parte das cidades do interior, a
FUNDARTE mantém um calendario regular de atividades
culturais e de lazer. Entre os projetos mais significativos, estao
as Escolas Municipais de Arte, que tém como foco o teatro, a
danca, as artes visuais, o audiovisual e a musica, e que objetivam

mais que a descoberta de talentos, a criacao de publico artistico.
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Nos ultimos dois anos, Muriaé exerceu fundamental
influéncia na criacao do Consoércio Intermunicipal de Cultura
da Zona da Mata de Minas Gerais, que busca unir forgas pela
cultura da regiao, e dos quais fazem parte também os
municipios de Cataguases e Itamarati de Minas. O consoércio,
além de planejar e executar projetos e programas para o
desenvolvimento da cultura, busca especialmente ampliar as
atividade do Polo Audiovisual da Zona da Mata. Mesmo sendo
uma das cidades que lideram as acoes das politicas ptiblicas de
cultura na Zona da Mata Mineira, Muriaé também enfrenta
obstaculos para a concretizacao de suas agoes. A falta de verba
para projetos culturais, como a existente na educacao, por um
lado é o principal deles. Por outro, pode-se considerar como
vantagem comparativa, as parcerias publico e privadas, que sao
hoje instrumentos em proveito do desenvolvimento da cultura.

Somando esforcos ao trabalho da FUNDARTE, esta o
Movimento Pré-Cultura de Muriaé, ONG criada em 2001 que tem
como objetivo a promocao da cultura como elemento
transformador da sociedade. Fundado por um grupo de jovens
ligado a Pastoral da Juventude, atua como Ponto de Cultura em
comunidades carentes, promovendo atividades diversas, buscando
difundir cultura, arte, educacido, cidadania e consciéncia
ecologica.

Musica, poesia, literatura, teatro estao gravados na histéria
de Uba, a “cidade carinho” da Zona da Mata Mineira. Entre
seus filhos ilustres, estao Antonio Olinto, um dos imortais da
Academia Brasileira de Letras, Ascanio Lopes, poeta de vida
breve, mas de importancia na literatura modernista, o cantor
Nelson Ned, o ator Mauro Mendonca e o criador de Aquarela
do Brasil, compositor e radialista, Ary Barroso. Além destes,
possui artistas de segmentos diversificados como os
componentes da centenaria Banda 22 de Maio. Diante dessa
histéria cultural abrangente, seus trabalhadores da cultura se
ressentem pela perda da identidade cultural ubaense. Acreditam
que essa identidade se desvaneceu por ma vontade politica no
decorrer dos anos, quando os representantes da cultura nao

deram seguimento as realizagoes de seus antecessores. Devido
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a isso e por acreditar ser Uba um “celeiro de talentos”, busca-se
o resgate da memoria cultural da cidade e desenvolve-se
politicas puiblicas em que todas as manifestacoes artisticas sao
prioridade. “O artista deve ter abertura e incentivo para criar

991

0 que quer”’!, e o publico deve ter acesso a diversificadas
manifestagoes culturais e assim poder fazer suas escolhas entre
abanda de miisica e o rock, as artes plasticas e o artesanato, o
balé e a capoeira, o erudito e o popular ou, se assim quiser,
optar por todas. Uba é mais uma cidade da regidao que ainda
nao se beneficia das leis de incentivo a cultura estadual e federal,
além de nao contar com uma municipal. Suas agoes sao
realizadas por meio de recursos proprios e parcerias no Centro
Experimental de Artes, espaco publico onde sao oferecidas
dezesseis modalidades artisticas.

Vigosa tem sua vida influenciada pela Universidade Federal
de Vigosa (UFV), sobretudo na educacao, mas na economia,
nos servigos publicos, na satde e na cultura, tema de interesse
deste artigo. A UFV mantém museus de anatomia, mineralogia,
zoologia, de seu acervo histérico, auditérios, uma das maiores
bibliotecas da América Latina, espaco para exposi¢coes de artes
visuais, pinacoteca, além da Casa Arthur Bernardes, que retine
pecas e documentos relacionados com os fatos histéricos da
vida do presidente Arthur da Silva Bernardes, fundador da
Universidade. A UFV &, sem nenhuma duvida, referéncia em
educacao em Vigosa e regiao, mas, quando se trata de politicas
culturais, a representacao é de competéncia da ONG
Humanizarte. Tem como principal objetivo “humanizar a arte
de fazer o melhor possivel pelo ser humano” e, para isso
concentra suas agoes nas areas de cultura, educacao, esporte e
meio ambiente. Tem como parceiros o Governo de Minas Gerais,
por meio da Secretaria de Ciéncia e Tecnologia e da Secretaria
de Cultura, e a UFV, e esta alicercada em quatro eixos que
demarcam seus projetos: TIM Grandes Escritores, Minas
Olimpica, Reciclarte e Programa TIM ArtEducAcao.

As politicas publicas de cultura promovidas pelo municipio

! Comunicagao a autora em 2009.
2 HUMANIZARTE. Disponivel em: <http://www.humanizarte.org.br>. Acesso em: 18 out.
2013.
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estao sob a responsabilidade do Departamento de Cultura e
Patrimonio de Vigosa. A gestdao do Departamento ainda nao esta
plenamente satisfeita com o que foi feito e reforca a fala de outros
representantes da cultura da regiio ao lamentar o “engessamento”
das verbas culturais. Reconhece que o Centro Experimental de
Artes, que atende criancgas carentes nas areas de artes plasticas,
capoeira, contacao de histérias, danga, viola e banda de misica,
precisa de reestruturacao para que as atividades realizadas sejam
desenvolvidas com maior éxito e que é necessario oferecer aos
cidadaos investimento ainda maior na area de patrimoénio e
capacitacido aos colaboradores da cultura.

Com a apresentacao da cidade de Vicosa, encerra-se a
transcricao dos dados obtidos por meio da pesquisa quantitativa,
assim como os relatos das politicas publicas de cultura
diagnosticadas pela pesquisa qualitativa nas cidades de maior
representatividade na area de 2009 a 2012. Tudo o que foi exposto
mostra que, para a criacéo e realizagao de politicas culturais
efetivas, é necessario, além de interesse dos poderes publicos e
privados, de pessoal capacitado, de boa vontade e do tao
reclamado e importante orgcamento a ser destinado a cultura. Este
trabalho busca contribuir para a elevagao e consolidacao da cultura
entre os individuos, longe de manipulacoes, de minimalismos e
qualquer outra forma de arrefecimento da cultura. No préximo e
ultimo tépico, procura-se mostrar a importancia de se investir

na cultura para o empoderamento social.
Promocao da cultura: vocacao, vontade e gosto

A pesquisa que deu origem a este artigo teve como objetivo
principal o mapeamento das politicas publicas de cultura
desenvolvidas por empresas, ONGs culturais, institutos,
fundacoes e pelos governos federal, estadual e municipais na
Zona da Mata Mineira, assim como a realizacao de diagnésticos
e progndsticos, com o intuito de contribuir para seu
crescimento e potencializagiao. Entre os principais arremates
a que se chegou por meio deste estudo, o de maior relevancia e

que deve ser destacado desde o inicio é que, quando se associa
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os resultados das pesquisas quantitativa e qualitativa, constata-
se que, apesar das constantes queixas quanto a falta de recursos
financeiros, infraestrutura, mao de obra qualificada, entre
outras sobre os mais variados problemas, as instituicoes tém
realizado nos ultimos anos projetos que conferem as politicas
culturais patamar elevado.

No que se refere ao teor quantitativo, os dados reunidos
apontaram para conclusdes que puderam ser sumariadas,
destacando os pontos que se considerou de relevancia a todos
os entrevistados: ha um crescimento notério na criacao de
instituicoes culturais a partir de 1999; as prefeituras sao as
principais apoiadoras da cultura, excecéo feita a cidade de
Cataguases; entre as principais caréncias institucionais estao
a falta de verbas, infraestrutura e pessoal qualificado; o
marketing cultural é usado por metade das instituicoes; existe
caréncia de colaboradores com formagcao superior e os cursos
de capacitacao oferecidos nao levam em conta a atividade que
exercem; procura-se dar apoio a diversificados géneros
socioculturais; o percentual de beneficiados é significativo,
levando-se em consideragao o namero de habitantes das cidades;
e o publico-alvo possui faixa etaria e caracteristicas distintas,
no entanto sao nos jovens e na comunidade que as instituicoes
concentram suas atengoes quando criam seus projetos.

A parte qualitativa do primeiro questionario apresentou as
caracteristicas das politicas publicas oferecidas as cidades com
menos de 40 mil habitantes e por meio dela, pode-se localizar
projetos que, além de beneficiar a cultura, também movimentam
a economia local. E o caso do “Festival de Gastronomia e Viola”
em Piacatuba, distrito de Leopoldina, do “Festival Ataulfo Alves
de Samba e Culinaria de Botequim” em Mirai, das festas
regionais e dos Pontos de Cultura incentivados pelo Governo
Federal que buscam a sustentabilidade dos projetos.

Ainda na primeira entrevista, diagnosticou-se o trabalho
desenvolvido pelas instituicoes mantidas por empresas privadas,
que tem como principais apoiadoras a “Companhia Industrial
Cataguases”, o “Grupo Energisa” e o “Grupo Bauminas”.

Cataguases é a cidade que mais se beneficia desse modelo de
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politica publica de cultura, e é devido ao fato que se encontra
entre as principais cidades que promovem cultura na regiao. A
empresa que se mobiliza no apoio a projetos culturais, além de
trazer beneficios para a comunidade onde esta inserida,
promove seu trabalho e todos se beneficiam.

No segundo questionario, eminentemente qualitativo, foram
encontradas caracteristicas peculiares da cultura das sete cidades
de maior representatividade em politicas culturais na regiao -
Além Paraiba, Cataguases, Juiz de Fora, Leopoldina, Muriaé, Uba
e Vicosa - e apresenta os esforcos na sua promocao entre os
municipes. E visivel e notéria a for¢a da produgéo cultural nessas
localidades e entre os principais motivos para o sucesso das agoes
estao gestores comprometidos, leis de incentivo municipais,
estadual e federal e o empenho de empresas.

Em face aos diversos diagnésticos sintetizados anteriormente,
os seguintes prognoésticos envolvem, inexoravelmente, o futuro
da modelagem institucional dos programas sociais desenvolvidos
na Zona da Mata Mineira:

a) desenvolver capilaridade — os projetos culturais precisam
atingir maiores segmentos da populacao, especialmente os mais
pobres;

b) acoes de vascularidade — ha pouca ou nenhuma iniciativa de
“vasos comunicantes” entre os diferenciados projetos, que
precisam “se conhecer”, trocar experiéncias, lagos sociais,
iniciativas efetuadas, criatividade na elaboracao, formatos de
execugao e congeéneres;

c) “desentocar-se...” — 0s programas e seus executores estao
muito voltados para agoes locais. E preciso, também, como
ponto fulcral, “sair da toca...”. Nao obstante, € enorme a querela
em politicas publicas de cultura, se os programas devem “ir ao
povo...” ou “trazer o povo para dentro dele...”, aresposta pode
ser: ambas as coisas;

d) desenhar novos projetos — novos projetos, com novos
“desenhos” e concepg¢oes, devem ser esbocados, para posterior
execucao e, por conseguinte, melhorar a visibilidade e atrair
novos parceiros na captacao de recursos;

e) banco de dados - os projetos, mesmo aqueles apenas
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esbocados, devem compor banco de dados das prefeituras,
visando a prestacdo de servicos para a regiao e a futura
lideranca nas faculdades e setores educacionais/culturais;

f) avaliagdo externa anual — os programas necessitam de pelo
menos uma avaliacido externa geral e anual, inserindo a
comunidade como ponto crucial;

g) desenho participativo — a modelagem de novos projetos
necessitara de participacao ativa da comunidade, ao menos no
levantamento de sugestoes basicas.

A preservacao patrimonial, o folclore, o artesanato, o teatro,
as artes plasticas e o audiovisual sao as que terao maior
incentivo. A tendéncia é que as instituicdes ja existentes
crescam e que novas sejam criadas por meio das leis de
incentivo, que possam alcancar o interior do Estado e do poder
publico. No entanto, ha que se ressaltar que para obter sucesso
e atingir seus objetivos serao necessarios também
investimentos imateriais, como a capacitacao de seus gestores
e colaboradores, a compreensao de politicos e da comunidade
local sobre a importincia das producoes de bens e servigos
culturais, destacando que estas devem ser continuadas e
trabalhar a diversidade.

Para se promover a cultura, é preciso vocacao, € preciso
vontade, é preciso gosto. Pouco se conseguira se a
responsabilidade pela cultura for posta em maos dos que sé
visam o lucro e o poder. O ideal seria se ao artista fosse dado o
controle e como desejou Weber (1983) a arte se elevasse a ciéncia
e o artista ao nivel de um doutor. Para uma sociedade enriquecer
€ preciso que as pessoas sejam cultas; o pais sera mais rico
quanto melhor forem as pessoas; a cultura é fundamental para
o desenvolvimento da sociedade; e nao ha desenvolvimento
econdmico que menospreze, que agrida a tradi¢ao cultural. S6
o contato com uma obra de arte, a literatura ou qualquer outra
manifestacao artistico-cultural faz repensar, enriquece o
individuo. E simplesmente injusto que bens culturais sejam
restritos a poucos. E preciso lembrar que cultura é muito mais
do que artes, é a maneira de viver, o jeito de ser, nao existe

cultura melhor ou mais importante que a outra.
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O que se pretendeu com o mapeamento e com o estudo
aprofundado das instituigoes culturais, assim como a analise
de acgoes, foi colaborar para que os mineiros do interior do
Estado possam em sua plenitude se apropriar do conhecimento,
reconhecer-se em sua cultura e contribuir para que as politicas
publicas de cultura se consolidem e se qualifiquem. Existe a
necessidade de capacitar os que estao a frente da elaboracao
das politicas culturais para serem capazes de criar projetos que
valorizem a cultura local e que também apresentem
diversificadas atividades artisticas, oferecendo, assim, real
oportunidade de escolha as pessoas. Eo que se pretende a partir
de agora; como nao € possivel fazé-lo a sés, fica o convite para
que outros pesquisadores, professores, empresarios, politicos
e amantes da cultura possam colaborar na construcao de um
trabalho sélido que contribua para o conhecimento e

crescimento da sociedade.
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Cultural policies: expansion
and maturing

Abstract

Public cultural policies are agenda of major studies, national
and international debates for being as important as health,
security, housing and education. Investigations are still needed
in small municipalities hinterland. And it is this gap that this
paper seeks to reduce bringing to the political and academic
debate the public policies in the Zona da Mata Mineira. A
mapping of its institutions, actions and culture programs
through quantitative and qualitative research interviews with
their managers was made for this. And when combining their
results it appears that despite the genuine complaints about
the lack of financial resources, infrastructure and skilled
manpower, institutions have been performing projects that
provide high level cultural policies. However, in order to
achieve their goal will also be needed immaterial investments
such as training its managers and employees, politicians and
the local community understanding about the importance of
the production of cultural goods and services, highlighting
that these should be continued and work the diversity.

Keywords: policies, public, cultural
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