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ARTIGO DE REVISAO

Reflexdes sobre a formacao do profissional de Ciéncias Agrarias

Reflections on the professional training of agricultural sciences
Ricardo Ferreira Godinho!; Rita de Cassia Ribeiro Carvalho?

Resumo: Hé alguns anos o agronegdcio tem se mostrado um dos setores mais importantes da economia brasilei-
ra, ndo sé pela renda gerada, mas também pela geracao de empregos; entretanto, os empregos gerados requerem
profissionais qualificados e com novas habilidades, uma vez que as empresas de agronegdcio atuam em um mer-
cado global e competitivo. A necessidade de formar profissionais com um perfil sintonizado com as demandas
sociais do campo vem sendo apontada como um dos principais desafios a serem enfrentados pelas universidades
brasileiras, neste principio de século. Ha uma necessidade imediata de reformulagdo na estrutura de profissional
em ciéncias agrarias, no sentido de um so6lido conhecimento tedrico-pratico ndo apenas ao “como produzir”, mas
também quanto ao processo produtivo como um todo, abrangendo desde o planejamento até a comercializagao.
A adequag@o pelas institui¢des de ensino vai além da preparacdo de uma grade curricular, ou de inclusdo de dis-
ciplinas, € necessaria uma visao sist€émica e um comprometimento de todos. Sairdo a frente as institui¢cdes que
melhor se adequarem a esta nova realidade. Entretanto, os alunos, também, precisam refletir melhor quanto a sua
empregabilidade, se estdo atentos as oportunidades que as institui¢cdes de ensino oferecem e se o mercado permite
que busquem a tdo almejada experiéncia e profissionalismos apenas apds a conclusio do curso.

Palavras-chave: Ciéncias Agrarias. Educacdo. Agronegocio.

Abstract: It has some years the agribusiness if it has shown one of the sectors most important of the Brazilian eco-
nomy, not only for the generated income, but also for the generation of jobs; however, the generated jobs require
qualified professionals and with new abilities, a time that the agribusiness companies act in a global and competiti-
ve market. The necessity to form professionals with a profile syntonized with the social demands of the field comes
being pointed as one of the main challenges to be faced for the Brazilian universities, in this principle of century.
It has an immediate necessity of reformation in the structure of professional in agrarian sciences, the direction of
a solid theoretician-practical knowledge not only to “as to produce”, but also how much to the productive process
as a whole, enclosing since the planning until the commercialization. The adequacy for the education institutions
goes beyond the preparation of a curriculum grating, or of inclusion of you discipline, is necessary a systemic
vision and commitment of all. They will leave to the front the institutions that better to adjust itself to this new re-
ality. However, the pupils also need to reflect better how much its employability, if is intent to the chances that the
education institutions offer, and if the market a/,lows that they search longed for experience and professionalisms
so only after the conclusion of the course.

Keywords: Agrarian sciences. Education. Agribusiness.

INTRODUCAO

Inumeras mudangas e transformacdes vém al-
terando o cendrio agricola e agrario brasileiro, de
pais essencialmente agricola, o Brasil transformou-
-se num pais urbano. Entre essas transformacdes,
destacam-se as inovagdes tecnologicas e estruturais
observadas nas ultimas décadas no setor agricola
brasileiro, decorrentes de avangos significativos da
pesquisa; as rupturas nas tradi¢des, nas formas de
expressao e nas relagdes humanas, tanto no campo
quanto nas areas urbanas; a diminui¢do das distan-
cias de espago ¢ tempo; a forte demanda da socieda-
de por produtos agricolas que sejam, a0 mesmo tem-
po, ambientalmente limpos, seguros para o consumo
e de baixo prego; a crescente responsabilidade social
do setor agricola para atingir producao recorde ano a
ano, fixacdo de mao-de-obra no campo, aumento da

oferta de alimentos e o superavit da balanga comer-
cial (CCA-UFSCAR).

Mesmo diante desse cendrio promissor, o setor
rural brasileiro tem passado por dificuldades ha muito
ndo enfrentadas, em que se conjugam problemas clima-
ticos, sanitarios, macroeconomicos ¢ de mercado para a
maioria dos produtos do agronegdcio.

Para Batalha et al,,, (2005a), contrapondo a essas
dificuldades, ha alguns anos, o agronegécio tem se
mostrado um dos setores mais importantes da economia
brasileira, ndo s6 pela renda gerada, mas também pela
geragdo de empregos; entretanto, os empregos gerados
requerem profissionais qualificados e com novas habili-
dades, uma vez que as empresas de agronegocio atuam
em um mercado global e competitivo. Esse cenario des-
perta para a necessidade de repensar a demanda e oferta
de profissionais que atendam as unidades produtivas do
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agronegocio, quanto as reais necessidades das empresas
e ao perfil dos profissionais que assistem a elas.

Considerando-se o que foi dito acima, esse artigo
foi escrito com o objetivo de provocar essa reflexdo em
alunos, educadores, gestores de institui¢des de ensino,
empresas e produtores rurais.

O “NOVO’ PERFIL

A necessidade de formar profissionais com um per-
fil sintonizado com as demandas sociais do campo vem
sendo apontada como um dos principais desafios a se-
rem enfrentados pelas universidades brasileiras, neste
principio de século. Tal desafio, no entanto, defronta-
-se com uma série de obstaculos, oriundos, em grande
parte, da orientagdo excessivamente tecnicista e produ-
tivista dos contetidos programaticos presentes nas gra-
des curriculares dos cursos das ciéncias agrarias, desde
meados da década de 1960, quando o ensino agricola,
a pesquisa agropecuaria e a extensao rural foram estru-
turadas de modo a atender aos interesses da moderniza-
¢do da agricultura, também, conhecida por ‘revolucao
verde’ (ROS, 2008).

Com o objetivo de identificar as transformagdes
no agronegodcio brasileiro, demonstrando o perfil
dos profissionais demandados pelas empresas que
atuam no sistema agroindustrial brasileiro e con-
fronta-lo com a formagdo de ensino superior que
esta sendo oferecida nessa area no Brasil, Batalha et
al, (2005a), concluiram, entre outros aspectos, que o
maior desajuste ocorreu em relagdo ao item Econo-
mia e Gestdo, principalmente, ao avaliar os cursos
que exploram as areas mais técnicas do agronego-
cio; em seguida, foram apontados os desajustes com
relacdo as habilidades e conhecimentos do grupo de
Qualidades Pessoais e Métodos Quantitativos e Sis-
temas de Informacgao, além de um preocupante desa-
juste em relagdo as habilidades de comunicagao. Tais
desajustes, segundo os autores, devem ser avaliados
com bastante critério, uma vez que se observou que
as empresas buscam por um perfil profissional mais
generalista, em que as habilidades pessoais e de co-
municac¢do sobressaem-se em relagdo as habilidades
técnicas e especificas.

Nesse mesmo trabalho, Batalha et al, (2005a), ao
hierarquizar a pontuagdo média, realizada pelo con-
junto de todas as empresas atuantes no agronegocio,
deixaram claro que, nos dias atuais, as empresas
esperam de um profissional mais do que as habili-
dades técnicas adquiridas, durante o curso superior.
Esperam que seus funcionarios sejam pro-ativos e
participem intensamente do cotidiano da empresa,
nao s6 na solugdo de problemas, mas também na vi-
sualizag@o de novas oportunidades de negocio. Para
tanto, sdo muito importantes os conhecimentos ¢ as
habilidades pessoais, como flexibilidade, iniciativa,
capacidade para a tomada de decisdo, negociagao,
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trabalho em grupo e alto padrao ético, e os relativos
a capacidade de expressdo ¢ de interacdo/relaciona-
mento com outros profissionais. Um aspecto que re-
forga esses resultados é que eles foram confrontados
com pesquisa semelhante realizada em 1998, e pou-
co foi alterada, havendo apenas uma inversdo entre
“Métodos Quantitativos Computacionais e Sistemas
de Informacao” e “Tecnologia de Produgao™.

Conforme afirmou Batalha et al, (2005b), o mercado
exige um novo perfil para o profissional do agronego-
cio. No entanto, os profissionais que ja atuam no campo
necessitam rever suas atitudes e, segundo pesquisa de
Canziani (2001), ha, por parte dos profissionais, essa
abertura para a capacitacdo em temas relativos a gestao
do agronegoécio.

O mercado de trabalho valoriza cada vez mais a
formagdo cultural ampla, a capacidade de resolver pro-
blemas, integrar conhecimentos, manter-se atualizado,
produzir novos conhecimentos, interpretar a comple-
xidade da realidade, gerenciar, trabalhar em equipe,
comunicar-se com facilidade e tomar decisdes, entre
outras (CCA-UFSCAR).

Favero e Sarriera (2009), discutindo sobre os de-
safios do contexto rural com os quais se deparam,
cotidianamente, diferentes profissionais envolvidos
com a pratica da extensdo, concluiram que ha uma
crise de métodos e teorias adequadas para interpretar
a realidade, que aparece como uma dificuldade a ser
superada no campo da extensdo; outro ponto iden-
tificado foi o de que a extensao rural busca agregar
saberes de arcas distintas, a fim de formar profis-
sionais que deem conta de diferentes necessidades.
No entanto, o compartilhamento do seu campo de
atuacdo com profissionais de diferentes areas, que
ndo as tradicionais, ainda ndo ¢ uma realidade na
extensdo rural publica. Os autores lembram, ainda,
que o meio rural ndo se caracteriza como um espa-
¢o, essencialmente, agricola; a preocupagdo do ex-
tensionista, pura e exclusivamente, com a técnica
pode ser insuficiente para atender a diversidade de
necessidades desse contexto. Sendo assim, esse ¢
mais um fator que contribui para que se argumente
a favor da abertura e do reconhecimento do campo
da extensdo rural tanto privada, quanto publica para
profissionais de diferentes areas, de modo que as
comunidades nele circunscritas possam usufruir de
conhecimentos especificos que venham ao encontro
das suas diferentes necessidades.

Balem & Donazoolo (2007), resumem uma pro-
posta de novo perfil para o profissional de ciéncias
agrarias. Segundo os autores, o profissional devera ser
aquele que:

1. ¢ capaz de compreender ¢ considerar o dina-
mismo e a complexidade que compde os agroe-
cossistemas, visando o redesenho e uso adequa-
do dos recursos disponiveis;
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2. tenha a compreensdo de que o rural, acima
de tudo, ¢ constituido por pessoas ¢, portan-
to, seja capaz de promover a inclusdo social
e a cidadania, entendendo que neste local,
além das relagdes de produgdo, ocorrem as
relagdes politicas, sociais, de trabalho e de
vida;

3. na sua aglo, leve em conta as dimensdes
ética, social, politica, cultural, econémica e
ambiental da sustentabilidade;

4. tenha dominio dos principios da Agroecolo-
gia no desenvolvimento de sistemas produ-
tivos;

5. domine e utilize metodologias educativas
participativas, construindo conhecimentos
de forma coletiva e levando em considera-
¢do o saber local, ponto de partida para agdes
transformadoras da realidade;

6. tenha uma visdo holistica e sistémica, enten-
dendo o todo como o somatdrio das intime-
ras possibilidades de inter-relagdes entre as
partes, integrando os conhecimentos e nao
os utilizando de forma compartimentalizada;

7. tenha a compreensao que nesse enfoque ha a
necessidade da orientag@o por novos valores
como respeito mutuo, solidariedade, coope-
ragdo, pois com individualismo e competiti-
vidade ndo teremos sucesso;

8. entenda os agricultores como os principais
e verdadeiros protagonistas do desenvolvi-
mento rural sustentavel;

9. tenha capacidade de atuar em equipes mul-
tidisciplinares nao se atendo apenas ao seu
conhecimento estritamente técnico;

10. de fato esteja comprometido com o novo pa-
radigma.

A FORMA(;AO DE PROFISSIONAIS

Um levantamento das principais tendéncias do
mundo académico relacionadas a Extensdo Rural,
no conjunto das universidades publicas e privadas
do Brasil, foi realizado por Callou et al, (2008), os
quais concluiram que ha uma insuficiéncia da carga
horaria necessaria a formagao do extensionista/ges-
tor de processos de desenvolvimento local, mesmo
considerando a contribui¢do dos contetidos progra-
maticos de outras disciplinas correlatas a Extensao
Rural. Questdo que tende a se agravar, quando se
constata que a disciplina Extensdo Rural ¢, quase
sempre, oferecida nos ltimos semestres dos Cursos
de Ciéncias Agrarias, o que pode dificultar uma for-
macgao continuada do aluno no ambito das discussdes
que se voltam para os contextos rurais. Corrobora,
ainda, o fato de que esse aspecto seria um elemento
que obscurece o carater multidisciplinar da Exten-
sdo, impedindo-a, ainda, de desempenhar a fungdo
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de elo condutor das demais disciplinas do curso.

Ha uma necessidade imediata de reformulagao
na estrutura de profissional em ciéncias agrarias, no
sentido de um sélido conhecimento tedrico-pratico
nao apenas ao “como produzir”’, mas também quanto
ao processo produtivo como um todo, abrangendo
desde o planejamento até a comercializagdo. Além
disso, torna-se fundamental o dominio da informati-
ca ¢ todas suas nuances, além da lingua inglesa, pelo
menos. Portanto, o profissional formado deve ter
uma visdo interdisciplinar de todo o processo para
que se torne um profissional valorizado (MAIA et
al, 2006).

Realizando uma reflexdo critica sobre o ensino
superior no Brasil, na area de agronegodcios, Rinal-
di et al, (2007), destacaram que a importancia do
agronegocio, para a economia nacional, e as mudan-
¢as que ele vém atravessando, nos ambitos nacional
e internacional, t€ém alimentado uma demanda por
profissionais diferenciados dos habitualmente for-
mados pelos cursos tradicionais da area de Ciéncias
Agrarias.

Para Batalha et al, (2005a), ¢ importante refletir
se os cursos de ensino superior estdo formando pro-
fissionais que consigam compreender o agronegocio
de maneira integrada, se as disciplinas estdo sendo
abordadas, realmente, de maneira multidisciplinar,
de forma que os mesmos consigam entender a cres-
cente complexidade do segmento agroindustrial, que
acresceu dificuldades no gerenciamento dos agro-
negocios e, portanto, exige ferramentas gerenciais
mais sofisticadas.

Um aspecto importante a ser considerado nessas
reflexdes e possiveis mudangas curriculares ¢ que,
segundo Ferreira e Pinto (2000), em artigo especifi-
co sobre a formacdo do Zootecnista, mas que pode
ser proposto para reflexdo para os demais cursos de
ciéncias agrarias, ¢ que apenas pelas mudancgas dos
contetidos das disciplinas e dos curriculos, ndo deve-
ra ser alterado o perfil dos profissionais em Zootec-
nia para os proximos anos, sendo necessario muito
mais do que isso. Um dos pontos criticos para as
reais modificagdes, devera ser a maior flexibiliza-
¢do curricular, retirando do aluno aquela “camisa de
for¢a”, que lhe é imposta pelas grades curriculares.
Dessa forma, o estudante podera optar e opinar pela
sua formagdo, direcionando-a por meio de suas apti-
ddes e escolhas.

Para Paulus (1999), apud Balem & Donazoolo
(2007), os problemas agronomicos sdo formula-
dos e abordados sempre numa perspectiva técnica,
pressupondo-se que as solugdes também devam ser
eminentemente técnicas. Essa formacgao refor¢ca um
modelo agricola de produ¢do em grande escala, po-
rém, muito agressivo ao meio ambiente e com um
grau elevado de exclusdo social, principalmente dos
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agricultores familiares.

A tematica moderna e as novas demandas, tais
como globalizagdo, as questdes ecoldgicas ¢ am-
bientais ¢ os cuidados referentes a responsabilidade
social, impuseram ao profissional de Ciéncias Agra-
rias novas dimensdes, com perspectivas muito inte-
ressantes. Incluem-se aqui também as evolugdes das
novas biotecnologias ¢ os avangos nas ciéncias da
informacdo. E importante destacar a internacionali-
zagdo do agronegdcio, que abre novos e importantes
postos no mercado de trabalho. A competitividade
privilegia os profissionais com formagdo eclética,
que inclua uma compreensdo e constante aperfeico-
amento no que diga respeito aos cenarios internacio-
nais ¢ as evolugdes tecnoldgicas (CALDAS, 2006
apud Parchen, 2007).

O Brasil somente passara a ter profissionais com-
petitivos para atuarem junto ao sistema agroindus-
trial considerando o momento em que a formacéao
de professores e pesquisadores priorizar o perfil
multidisciplinar e sistémico presente na logica da
organizagdo das cadeias produtivas. E um problema
em cadeia, que precisa urgentemente ser estudado,
pois, a cada ano novos cursos de pds-graduacio e,
principalmente, de graduacao, sdo criados, e sdo eles
que definirdo o perfil de profissionais que irdo esta-
belecer o padrao de competitividade do Agronegocio
brasileiro (RINALDI ef al,, 2007).

Batalha et al, (2005a), realizaram estudo sobre
as demandas profissionais no agronegocio, o qual
pode contribuir, também, no processo de constru-
¢do de novos Projetos Pedagdgicos para os cursos
de Agronomia. Os autores pesquisaram o perfil pro-
fissional demandado pelo agronegocio brasileiro. Os
resultados foram expressos em indices:

*  Qualidades pessoais (8,91)

* Comunicagdo e expressao (8,36)

*  Economia e gestdo (7,38)

* Tecnologia de producao (7,0)

* Sistemas de informagao (6,56)

»  Experiéncia profissional (5,61)

A maioria dos cursos de Agronomia do Pais
foca seus curriculos e suas praticas curriculares,
fundamentalmente, na quarta prioridade: tecnolo-
gia de produgio. Atualmente, todos os
cursos de Agronomia deveriam focar suas aten-
¢oes naquilo que os gestores do agronegobcio, in-
cluindo o da propriedade familiar, estio deman-
dando, sob pena de formar profissionais fora da
demanda de mercado.

Os futuros profissionais precisam possuir um
perfil consistente com a realidade do pais e, portan-
to, devem ser capacitados em cursos com caracteris-
ticas direcionadas a essa realidade, a qual é marcada,
entre outras, pela grande diversidade dos sistemas
agricolas; por fortes desigualdades na distribuigao
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fundiaria e no acesso a terra; por diferentes tipos e
padrdes de tecnologias disponiveis, acessiveis e/ou
utilizadas no campo; por diferencas na qualificacdo
e disponibilidade de méao-de-obra no interior; e pela
necessidade de desenvolver o pais nas regides dis-
tantes dos grandes centros. Apoiar-se na re-
alidade, caracterizando-a e buscando solugdes para
superar os problemas identificados, a partir da con-
ciliagdo do saber formal com o saber tradicional,
sdo objetivos de um curso superior em Engenharia
Agrondmica que deve capacitar pessoas para “ge-
rar empregos” e ndo apenas para “obter empregos”
(CCA-UFSCAR).

Os aspectos burocraticos para as mudangas cur-
riculares estdo mais avancados que a pratica. Tais
aspectos sdo facilmente constatados ao avaliar as
grades curriculares e confronta-las com as Diretri-
zes Curriculares do Ministério da Educagao. A Re-
solugdo N°1, de 2 de fevereiro de 2006, que “Institui
as Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso de
graduacdo em Engenharia Agronémica ou Agrono-
mia e da outras providéncias”, segundo seu Art. 3°,
as Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso de
graduacdo em Engenharia Agronémica ou Agrono-
mia sdo as seguintes:

§ 1° O projeto pedagdgico do curso, observando tanto o
aspecto do progresso social quanto da competéncia cien-
tifica e tecnologica, permitird ao profissional a atuagdo
critica e criativa na identificacdo e resolu¢do de proble-
mas, considerando seus aspectos politicos, econémicos,
sociais, ambientais e culturais, com visdo ética e huma-
nistica, em atendimento as demandas da sociedade.

§ 2° O projeto pedagodgico do curso de graduacdo em
Engenharia Agrondmica devera assegurar a formagao de
profissionais aptos a compreender e traduzir as necessi-
dades de individuos, grupos sociais e comunidade, com
relagdo aos problemas tecnolégicos, socioecondmicos,
gerenciais e organizativos, bem como a utilizar racio-
nalmente os recursos disponiveis, além de conservar o

equilibrio do ambiente.

Segundo as Diretrizes Curriculares Nacionais,
o nucleo de conteudos profissionais essenciais
serda composto por campos de saber destinados
a caracterizagdo da identidade do profissional
e sera constituido por: Agrometeorologia e Cli-
matologia; Avaliagdo ¢ Pericias; Biotecnologia,
Fisiologia Vegetal e Animal; Cartografia, Geo-
processamento ¢ Georeferenciamento; Comuni-
caciio, Etica, Legislacio, Extensio e Sociologia
Rural; Constru¢des Rurais, Paisagismo, Floricul-
tura, Parques ¢ Jardins; Economia, Administra-
cdo Agroindustrial, Politica e Desenvolvimento
Rural; Energia, Maquinas, Mecanizagdo Agricola
e Logistica; Genética de Melhoramento, Manejo e
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Producao Florestal. Zootecnia ¢ Fitotecnia; Ges-
tdo Empresarial, Marketing e Agronegocio; Hi-
draulica, Hidrologia, Manejo de Bacias Hidrogra-
ficas, Sistemas de Irrigacdo ¢ Drenagem; Manejo
e Gestdo Ambiental; Microbiologia e Fitossani-
dade; Sistemas Agroindustriais; Solos, Manejo
e Conservagdo do Solo e da Agua, Nutri¢do de
Plantas ¢ Adubagdo; Técnicas e Analises Expe-
rimentais; Tecnologia de Produgdo, Controle de
Qualidade e P6s-Colheita de Produtos Agropecu-
arios.

E importante observar que, dos 15 campos
de saber apresentados, quatro estdo diretamen-
te relacionados a gestdo e a visdo sistémica do
agronegocio. Segundo a Associagdo Brasileira de
Educagdo Agricola Superior, por orientacdo do
Conselho Nacional de Educacdo/MEC, o nucleo
de contetidos profissionais essenciais deve cor-
responder a, no minimo, 40% (quarenta por cen-
to) da carga horaria total, excluida a do estagio
supervisionado.

De nada adiantara incluir novas disciplinas
ao velho curriculo. Mudanga de paradigma exi-
ge Projeto Pedagdgico novo. Para Batalha et al,
(2005a), “uma das melhores formas de melhorar
a performance dos alunos ¢ melhorando a prepa-
racdo dos professores”. Segundo esses mesmos
autores, o agronegocio necessita de “professores
com novas capacidades, tais como conhecimento
claro das competéncias profissionais e das habi-
lidades de empregabilidade, ensino contextuali-
zado, colaboragdo com outros departamentos e
maior integracdo com as empresas”.

CONSIDERACOES FINAIS

Para institui¢des de ensino se adequarem a essa
realidade que o mercado impde, ha muita tarefa
pela frente. Essa adequacdo vai além da preparagao
de uma grade curricular, ou de inclusdo de discipli-
nas. E necessaria uma visio sistémica e comprome-
timento de todos. Sairdo a frente as institui¢des que
melhor se adequarem a essa nova realidade. Entre-
tanto, os alunos, também, precisam refletir melhor
quanto a sua empregabilidade, se estdo atentos as
oportunidades que as instituigdes de ensino ofere-
cem, ¢ se o mercado permite que busquem a tao
almejada experiéncia e profissionalismos apenas
apo6s a conclusdo do curso.
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