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E pensando criticamente a prética de
hoje e de ontem que se pode melhorar a
proxima prética. (FREIRE, Paulo).

RESUMO

O trabalho analisa a politica de formagdo da Secretaria
de Estado de Educacéao de Minas Gerais, desenvolvida
por meio da MAGISTRA — Escola de Formagéo e
Desenvolvimento Profissional de Educadores. Centra
a analise nos principios norteadores do Projeto Politico
Pedagdgico da MAGISTRA, na sua concepgédo de
formagéo, desenvolvimento profissional e fundamentos
tedricos e metodolbgicos da formagéo continuada, além
de descrever suas agées estruturantes.
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FORMACION DE LOS PROFESIONALES DE LA
EDUCACION EN MINAS GERAIS: didlogos con la
practica

RESUMEN

El trabajo analiza la politica de formacion del
Departamento de Educacion del Estado de Minas
Gerais, desarrollado por medio de MAGISTRA - Escuela
de Educacion y Desarrollo Profesional de Educadores. EI
analisis se centra en los principios rectores del Proyecto
Politico Pedagdgico de MAGISTRA, en su concepcion de
formacion, desarrollo profesional y fundamentos tedricos
y metodolégicos de la formacion continua, ademas de
describir sus acciones estructurantes.

Palabras claves: Educacioén continua. Identidad
docente. Profesionalizaciéon docente.

QUALIFICATION OF EDUCATIONAL
PROFESSIONALS IN THE STATE OF MINAS
GERAIS: dialogues with practice

ABSTRACT

This paper analyzes the qualification policies of the
Education Department of the State of Minas Gerais/BR
developed by MAGISTRA — School of Qualification and
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Professional Development for Teachers. It centralizes
the analyses in the principles that guide Magistra’s
Pedagogical Policies Project in its conception about
qualification, professional development, methodological
and theoretical foundations of teachers’ continuing
education besides describing its basic actions.

Palavras-chave: Continuing education. Teacher’s
identity. Teachers’ profissinalizaton.

1 INTRODUCAO

A qualidade da educacao e o sucesso na tarefa de formar
cidadaos responsaveis pelo bem comum estao diretamente
vinculados a indissociabilidade entre formacéo inicial e
continuada; as condigbes de trabalho, salarios e carreira
e a ampliacao do processo de formacao dos profissionais
por meio da reflexao permanente de sua pratica.

Com o objetivo de contribuir na melhoria da educacao
mineira, foi criada a MAGISTRA — Escola de Formagao e
Desenvolvimento Profissional de Educadores da Secretaria
de Estado de Educacao de Minas Gerais (SEEMG), por
meio da Lei Delegada no. 180, de 20 de janeiro de 2011.
A MAGISTRA tem como objetivo potencializar processos
de formacao dos profissionais da educacao por meio
da criagao, pesquisa, divulgacao, avaliacao, reflexao e
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experimentacdo de boas préaticas de gestdo e interacdo
pedagdgica. Sua concepc¢ao pedagogica parte da premissa
de que o processo de aprendizagem é mais relevante do
que conteldos previamente selecionados. Em esséncia,
ela é a Escola da Escola e pertence, pois, ao coletivo,
a rede de escolas publicas. Nessa perspeciva, pretende
tracar um novo caminho, cujo eixo central desse mosaico
sera a construcao de percursos de formacao articulados.
A MAGISTRA identifica-se com a ideia de um espago
acolhedor, capaz de oferecer aos educadores um
conjunto de oportunidades de formacao que lhes
atendam plenamente e acredita na mobilizagéo intensiva
dos educadores em torno de uma cultura colaborativa.
Para isso, busca transformar as unidades escolares em
centros que promovam a discussao de todos os desafios
presentes no cotidiano escolar, a troca de experiéncias e
o aprendizado coletivo sobre o que é ser um educador
e uma escola educadora, rompendo o0 isolamento
que possa existir no interior das escolas e entre elas,
propiciando-lhes a ampla comunicacao para que a troca
de experiéncias seja uma realidade e um processo que
induza a melhoria da qualidade da educacao em Minas
Gerais.

A escolha do nome MAGISTRA traz um significado
importante. A palavra origina-se do latim e significa: pessoa
que domina um oficio, atividade e/ou conhecimento,
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pessoa que ensina e tem autoridade no que faz, o mestre,
portanto, magistra, a mestra. O vocabulo no feminino esta
na denominagdo de o local de ensino e aprendizagem
ser uma escola, um substantivo feminino, e, ainda, na
condicao do género fundamental do magistério no Brasil,
cujo contingente é predominantemente feminino. Associa-
se a essa ideia, a figura de referéncia materna, que indica
a regra e a ordem na formagdo da personalidade do ser
humano. A ordem, no que se refere a escola, se consolida
na fraternidade e na colaboragdo, em que cada educador
€ o0 membro do coletivo, um coletivo que se amplia
permanentemente pela adesdo a uma ideia. A ordem
oferece um caminho, um mapa possivel para se seguir
em frente. A regra ensina e transmite um magistério.
Identifica possibilidades de um caminho. Ensina como
proceder em diferentes caminhos. (HOUAISS, 2009).

O universo de atuacao da MAGISTRA é a Rede Estadual
de Educacdo de Minas Gerais, uma das maiores redes
de educacéo do Brasil, constituida por 3.779 escolas, em
torno de 160 mil educadores e mais de 2.300.000 alunos
matriculados. Associa-se a ela o conjunto das redes
municipais de educacdo dos 853 municipios mineiros que
participarao desta proposta, compondo-a com o conjunto
de cerca de outras 9.800 escolas, multiplicando-se,
assim, o universo de estudantes que serao beneficiados
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com melhoria da oferta publica de educagao oferecida no
Estado.

Nesse cenario, 0 maior desafio da escola é criar alternativas
metodoldgicas para promover acdes de formacdo em
escala para atingir o maximo de profissionais da educagao
e das escolas. Para isso, a MAGISTRA investe na criacao
de processos de gestdo em redes sociais e em tecnologias
de educacao a distancia, além de articular suas acoes
com os diferentes setores e diretorias da SEEMG.

2 PRINCIPIOS NORTEADORES DO PROJETO
POLITICO PEDAGOGICO

Uma escola é um espaco publico, lugar do debate, do
didlogo fundado na reflexao coletiva. Neste contexto, o
Projeto Politico-Pedagdgico considera que toda escola,
bem como ela propria, se nutre da vivéncia cotidiana de
todos os coparticipantes da sua construcédo: as escolas,
os educadores, os estudantes e a comunidade, além dos
servidores dos oOrgédos centrais de administracdo. Seus
principios norteadores sao:
e propostas de acdo e orientacdes emanadas
da Lei Delegada no. 180, de 20 de janeiro de
2011;
e principios norteadores da Politica Nacional de
Formacao dos Profissionais do Magistério da
Educacdo Basica, estabelecidos pelo Decreto
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do MEC no. 6.755, de 20 de janeiro de 2009,
relativos as acdes e programas de formacéo
estabelecidos em regime de colaboragédo
entre os entes federados na perspectiva da
construgdo de um sistema nacional de formacéo
de educadores;

formacédo continuada como um componente
essencial da profissionalizacao docente, sendo
desenvolvida de forma integrada ao cotidiano
da escola, considerando os diferentes saberes
construidos pela experiéncia docente no
trabalho com os estudantes, e propiciando-lhes
0 acesso permanente a informagoes, vivéncias
e atualizacbes culturais, incorporando, para
isso, as tecnologias digitais.

Associam-se a esses pontos, 0s principios norteadores da
escola publica, democratica e gratuita brasileira, que séo:

igualdade de condicbes de acesso a escola
e direito ao conhecimento, traduzidos como
o desejo de que a escola de formacao
abrigue o educador de todas as maneiras em
propostas diversas, atenda-o em formatos e
temas, responda as suas duvidas e questdes
e permita-o participar das acbes e propostas
sempre que desejar;
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qualidade do ensino articulada as dimensodes
técnica e politica. Trata-se das possibilidades
de oferecer instrumentos e métodos, técnicas
e procedimentos, além de propostas viaveis
de serem implementadas em escala em todo o
estado de Minas Gerais.

gestao democratica com o objetivo de romper
com a separacao entre concepgao e execucao,
entre o pensar e o fazer, entre a teoria e a
pratica.

3CONCEPCAODEFORMACAO, DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL E FUNDAMENTOS TEORICOS DA
METODOLOGIA DE FORMAGCAO CONTINUADA

A maioria dos autores, quando se referem as concepgoes
de formacdo continuada de professores, apoia-se em

Demailly

modelos:

a-

(NOVOA, 1992), que as classifica em quatro

Forma universitaria: projetos de carater
formal, extensivo, vinculados a uma instituicao
formadora, promovendo titulacdo especifica.
Exemplo: qualificagdes da pds-graduacao ou
mesmo na graduacao;

Formaescolar: cursos com bases estruturadas
formais definidas pelos organizadores ou
contratantes. Os programas, 0s temas e
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as normas de funcionamento sao definidos
pelos que contratam e, geralmente, estdo
relacionados a problemas reais ou provocados
pela incorporacdo de inovacgoes;

c- Forma contratual: negociacdo entre
diferentes parceiros para o desenvolvimento
de um determinado programa. E a forma
mais comum de oferta de cursos de formacao
continuada, podendo partir de ambas as partes;

d- Forma interativo-reflexiva: as iniciativas de
formacdo sdo realizadas com a ajuda mutua
entre os professores em situacao de trabalho,
mediados pelos formadores.

Novoa (1992), por sua vez, reorganiza esses quatro
modelos em dois grupos:

a- Modelo estrutural: engloba a perspectiva
universitaria e escolar, fundamentado na
racionalidade técnico-cientifica cujo processo
de formacdo se organiza com base numa
proposta previamente organizada, centrada na
transmissao de conhecimentos e informacoes de
carater instrutivo. Os projetos, inseridos nesse
modelo, sdo oferecidos por agéncias detentoras
de potencial e legitimidade informativa, exterior
aos contextos profissionais dos professores
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em processo de formacdo e possuem controle
institucional de frequéncia e desempenho;
Modelo construtivo: engloba o contratual
e interativo-reflexivo. Parte da reflexao
interativa e contextualizada, articulando teoria
e pratica, formadores e formandos. Prevé
avaliacdes e autoavaliacdbes do desempenho
dos envolvidos, podendo ter carater informal.
Implica uma relagdo em que formadores e
formando séo colaboradores, predispostos aos
saberes produzidos em acdo. O contexto é de
cooperacdo e todos sdo corresponsaveis pela
resolucdo dos problemas praticos. E comum
0 uso de grupos focais, oficinas, dinamicas
de debates, além de exercicios experimentais
seguidos de discussoes.

educadores é uma tarefa profundamente

complexa e a escolha de uma metodologia para atender
a demanda imposta precisa, também, apresentar as
caracteristicas da complexidade que a tarefa exige. Isso
significa que um bom modelo para um grupo pode nao o
ser para outro, dependendo das expectativas e desejos
dos participantes.

Segundo Gatti (2003), a formacao continuada de
professores consiste numa questao psicossocial e defende
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amultiplicidade de dimensdes que essa formagéo envolve,
a dizer:

- Especialidade: envolve a atualizagédo do universo de
conhecimentos dos professores. Ancora-se na constante
reavaliagdo do saber que deve ser escolarizavel. Por isso,
¢ a dimens3o que mais direciona a procura por projetos
de formagéo continuada;

- Didatica e pedagodgica: envolve o desempenho das
fungdes docentes e a pratica social contextualizada. Toda
pratica docente é, essencialmente, uma pratica social,
historicamente definida pelos valores postos no contexto.
Isso significa que, por vezes, propostas didaticas poderao
se confrontar com as experiéncias, expectativas pessoais
ou desejos dos docentes;

- Pessoal e social: envolve a perspectiva da formagao
pessoal e do autoconhecimento dos sujeitos em
formacdo. Salienta-se ndo s6 a necessidade de interacéo
e compreensdo dos contextos diversos na perspectiva de
entendé-los, assim como a insergao pessoal e profissional
nos Mesmos;

- Expressivo-comunicativa: diz respeito a valorizagcao
do potencial dos professores, sua criatividade e
expressividade no processo de ensinar e aprender.
Representa a formacao de carater operacional e técnico
para as interacGes pedagogicas;

- Historico-cultural: envolve o conhecimento dos
aspectos historicos, econdmicos, politicos, sociais e
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culturais, incluindo a histdria da educacao e da Pedagogia,
objetivando entender sua produgdo discursiva relativa as
necessidades educativas postas nos diferentes contextos.

Segundo a autora, um projeto de formacao continuada
nao pode ser construido ignorando-se o conjunto
das dimensfes envolvidas no processo. Os contextos
institucionais e sociais que enquadram as praticas dos
professores sdo diversos e as demandas por educacgéo se
constroem em campos bastante diferentes.

Kramer (1989), por sua vez, questiona as propostas de
formagéo continuada no Brasil que ainda privilegiam
a formacao profissional desconhecendo a pessoa em
formacdo. Para ela, essas estratégias privilegiam a
formacao técnica — treinamento com efeito multiplicador
e/ou vivéncias pontuais, localizadas na socializacdo de
experiéncias vividas. Estas tém pouco significado quando
se alteram os contextos.

Marin (2002), de maneira mais ousada, afirma que a
formacéo continuada de professores deveria transformar
a escola em espaco de troca e de reconstrucdo de novos
conhecimentos. Deveria partir, também, do pressuposto
da educabilidade do ser humano, numa formacao que se
d& num processo continuum, buscando um ponto que
formaliza a dimensao inicial. Entretanto, sabe-se que
nao existe um ponto que possa finalizar a continuidade
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desse processo. Assim, a formacao continuada &, em si,
um espago de interagdo entre as dimensdes pessoais
e profissionais. Desse modo, os professores podem
apropriar-se dos préprios processos de formacéo e dar-
lhes um sentido no quadro de suas historias de vida.

Os trabalhos de Huberman (1995) e Cavaco (1995)
retratam o desenvolvimento profissional de professores
comparando-0 a certas tendéncias gerais no ciclo de vida
dos docentes, semelhantemente a uma sequéncia de
fases cuja ordem obedece ao tempo de carreira. Segundo
Huberman (1995), o professor passa por uma fase inicial
de sobrevivéncia e descoberta, com a entrada na carreira,
que traz o sentimento de choque da realidade, mas implica
em exploracdes e experimentacfes; em seguida, vem
a do comprometimento definitivo ou estabilizagdo, que
ocorre entre 4 e 6 anos de carreira e favorece sentimentos
ao mesmo tempo de independéncia e de pertenca a um
corpo profissional; a fase de diversificagdo ocorre entre
7 e 25 anos de trabalho, revela percursos individuais que
vao desde a rotina até a crise existencial; a fase dos 25 aos
35 anos caracteriza-se pelo aparecimento da serenidade
e distanciamento afetivo, ou do conservantismo; e a
fase do desinvestimento (sereno ou amargo) refere-se a
época da aposentadoria, entre 35 e 40 anos de trabalho.

O pesquisador Antonio Novoa (1991) refere-se ao
processo identitario de cada professor, sugerindo que
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esse profissional repousa sobre trés AAA: (a) adesdo aum
conjunto de principios e valores, a formulacao de projetos
que pressupdem a potencializagdo das capacidades dos
educandos; (b) acdo, implicando a escolha, em cada
caso, das maneiras de agir que melhor se adaptem as
suas personalidades; e (c) autoconsciéncia, que remete
ao papel decisivo da reflexao sobre a pratica.

Complementando, segundo Costa, a ideia de
desenvolvimento profissional

esta condicionada a um processo permanente
e constante de a¢@es cotidianas, que valoriza
o professor e 0 seu saber gerado nas situacées
do dia a dia da sala de aula e da escola. O
professor é considerado como protagonista
ativo na concepcdo e avaliacdo da sua
formacdo profissional, sendo necessario o
desejo e o envolvimento do professor por
um tempo mais longo no seu processo de
formagdo por meio de situacdes de reflexao
sobre a sua propria pratica profissional. O
professor no seu desempenho profissional
se depara com situacdes para as quais nédo
tem resposta preparada antecipadamente
sendo necessario mobilizar diferentes
conhecimentos para enfrentar este desafio.
Aspectos desse conhecimento véem sendo
estudado por pesquisadores como Bromme,
1988, Shulman,1997, Ball, 2005, Schén
(1983, 1987, 1992, 1995, 2000), Ponte
(1996, 1997, 1998), Oliveira, Segurado e
Ponte (1998), Oliveira e Serrazina (2002)
e Saraiva (2006), Linares, (1994), Lins
(2005) e Bairral (2005) com a intengao de
compreender quais s3o 0s conhecimentos
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gue um professor demanda para exercer
sua profissao (COSTA, 2008, p.7).

Nesse contexto, a MAGISTRA apresenta um conjunto
de programas capazes de atender as necessidades do
educador. Se um programa podera facilitar a construcédo
de percursos de formagao por livre escolha, outros
lhe possibilitardo dialogar com praticas diversas e, ao
mesmo tempo, usufruir de um conjunto de atividades
inovadoras. Essas atividades sé@o criadas, especialmente,
para o professor experimentar propostas interessantes
e criativas, utilizando-se das diferentes midias e
tecnologias de informacao e comunicagao. Assim, a
escola transforma-se para o professor num repertorio de
objetos de aprendizagem para utilizacao em diferentes
contextos, possibilitando o desenvolvimento profissional
de cada um.

Assim, para atender a complexidade presente na
construcédo de uma escola de formacao continuada, para
0 universo de escolas publicas de educacdo béasica do
estado de Minas Gerais, escolheu-se a figura de um ATOMO
como um simbolo capaz de representar a concepgao de
formacéo delineada na tentativa de demonstrar como 0s
processos de formacéo vao se articular.

Por que um ATOMO? Essa unidade da matéria nos
oferece alguns aspectos importantes que ilustram a
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perspectiva de formacao adotada pela MAGISTRA.
Ele é composto por um nucleo central e um conjunto
de orbitais que dinamicamente giram em torno dele. O
ndcleo ndo vive sem 0s seus orbitais e vice versa, porque
sdo complementares na formagéo do atomo.

Com efeito, o atomo é a MAGISTRA em todos os seus
aspectos, tanto em sua relacdo a infraestrutura fisica,
quanto ao conjunto de suas agoes estruturantes. Assim,
0 nucleo do projeto apresenta os eixos centrais de
formacdao que identificam as caracteristicas e valores
fundamentais presentes na constituicio de um bom
profissional da educacao; os orbitais sao formados
pelo conjunto de agdes propostas como processos de
formacao. Essas acdes, cada uma com seus objetivos
especificos, proporcionam experiéncias aos educadores
para que atinjam o nucleo do atomo e adquiram os
conhecimentos, habilidades, competéncias e atitudes
representativas de um profissional do século XXI. Esses
orbitais sdao dinamicos, flexiveis e moveis e articulam-se
complementarmente. Podem ser alterados, ampliados,
repetidos e suprimidos, mas sempre vislumbram as
caracteristicas e valores fundamentais que devem estar
presentes na formacdo do educador. Pretende-se, assim,
formar o sujeito em todas as suas dimensodes: pessoal,
profissional, cultural, ética e estética.
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Baseando-se nessa configuracdo e apoiando-se,
especialmente em Noévoa (2009), definiram-se cinco
eixos de formacdo para o nucleo central das acbes da
MAGISTRA, identificados abaixo:

Conhecimento: o dominio do conhecimento de uma
determinada area é absolutamente imprescindivel a
qualquer profissional, especialmente, ao profissional
da educacao. Existem, ainda, tipos de conhecimentos,
formas de producao de conhecimentos, abordagens
diversas do conhecimento que precisam ser conhecidas
pelos profissionais para que entendam o seu papel como
produtores de sentidos e significados sociais e educativos.

Identidade Profissional: ser um profissional da
educacao é integrar-se na profissdo; compreender os
sentidos da instituicao escolar e de seu local de trabalho;
ter disposicao para aprender com outros profissionais,
em especial, com seus pares; sentir-se membro de uma
comunidade de aprendizagem, incluindo aqui o entorno
das escolas; é desejar desenvolver um trabalho cada vez
melhor; sentir orgulho de ser um educador, sabendo que
essa identidade o acompanhara permanentemente.

Didatica ou o Como Educar: trata-se da capacidade de
estabelecer rela¢cdes de comunicacéo efetivas, presenciais
e virtuais, sem a qual ndo se cumpre o ato de educar.
Envolve o saber ensinar, utilizar procedimentos de ensino,
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técnicas e tecnologias para ensinar e aprender cada vez
mais e melhor num mundo rodeado de tecnologias de
comunicacgéo e informacéo.

Trabalho em Equipe: o trabalho educativo é
essencialmente coletivo. Alids, os novos tempos exigem
formas de constituicao da identidade profissional que
implicam o refor¢o das dimensdes coletivas e colaborativas
de um trabalho em redes sociais. Ser um profissional da
educacao é estar permanentemente em relagdo com
por meio das acdes estruturantes, organizadas pela
MAGISTRA por meio 0s outros, seja na sala de aula, na
escola, ou nos ambientes sociais.

Compromisso Social: refere-se aos principios e valores
que fazem parte do ethos profissional do educador:
ser um profissional responsavel pela formacdao de
geragoes, ser um profissional que influencia, que induz
comportamentos, que forma criangas e jovens para se
integrarem no mundo social. Significa entender que
sua profissdo vai além da escola, devendo o educador
assumir compromissos com a realidade social. Exige
que ele comunique com o publico, intervenha no espaco
publico da educacdo e da sociedade e responsabilize-se
pela formacéo cidada.

Esses eixos centrais que constituem o nucleo do atomo
sdo concretizados por meio das acdes estruturantes,
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organizadas pela MAGISTRA por meio de um cronograma
especifico. Isso significa que, em todas as acoes
empreendidas, 0s cinco eixos estardo presentes como
metas direcionadoras, embora em cada programa
estruturador, outros objetivos e finalidades sao
privilegiados pelo formato da acao escolhida.

4 ACOES ESTRUTURANTES

4.1 Espacos escolares do conhecimento

A formagao continuada e o desenvolvimento profissional
dos professores constituem o elemento-chave que
poderd ampliar op¢des para o exercicio da cidadania no
momento atual. Ndo se concebem mais profissionais que,
uma vez graduados em formacéo inicial, ndo procurem
se atualizar permanentemente recorrendo a cursos ou
atividades em sua area de atuacao.

Nessa direcdo, a busca pela qualidade do ensino esta
diretamente relacionada com a proposta da MAGISTRA,
ou seja, envolver os professores na reflexao do seu
entorno, de suas formas de vida, de seus proprios
percursos profissionais, em processos de autoavaliacao
e reflexdo das praticas pedagdgicas. Dessa forma, tudo
leva a crer, que novas praticas sejam construidas e
renovadas como processos inevitaveis de producdo de
novos conhecimentos.
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Nesse mesmo raciocinio, os espacos fisicos das escolas
devem ser considerados espacos privilegiados de
conhecimento, capazes de construir formas integradas
de ampliar o curriculo basico que norteia o ensino nas
salas de aula. S&o espacos vivos propicios as experiéncias
coletivas, as vivéncias diferenciadas de interacdo social
e de aprendizagens no ambito da ética e da moral.
Algumas questOes, no entanto, se evidenciam: de quais
habilidades, atitudes e informacOes as pessoas necessitam
para viver inseridas em ambientes dinamicos e repletos
de informagdes, conscientes dos conhecimentos latentes
que as rodeiam? Como transformar cada informacgao em
conhecimentos importantes para a vida social? Como
forjar experiéncias capazes de transformar os contetidos
curriculares em conhecimento para o exercicio da
cidadania?

A MAGISTRA acredita que a necessidade do conhecimento
se faz sentir na vivéncia da experiéncia de producao
dele. Nesse sentido, o proprio espaco das escolas, como
as bibliotecas, as quadras de esportes, os laboratorios
de informatica, auditorios, jardins, cantinas entre outros
sdo considerados como lugares vivos e permanentes de
experiéncias de conhecimento.

O espaco onde esta localizada a MAGISTRA também
foi organizado para oferecer aos educadores diferentes
formatos de vivéncias de formacdo como podem
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ser encontrados no programa Espacos Escolares do
Conhecimento. Além do uso administrativo, o espago da
MAGISTRA tem por objetivo trazer o educador da rede
publica para vivenciar experiéncias Unicas de imersédo
cultural e académica dentro do Programa Espagos
Escolares do Conhecimento. Assim, estdo sediados
no Campus Gameleira 0 Museu da Escola Ana Maria
Casasanta Peixoto, a Biblioteca do Professor Bartolomeu
Campos Queirds, Museu de Ciéncias Leopoldo Cathoud
e alguns outros setores, como o projeto Histdria Oral, o
TV Escola, o Centro de Referéncia Virtual do Professor,
o suporte da Plataforma Virtual de Aprendizagem e
0 Programa Laboratorio de Materiais Didaticos. Esse
conjunto de programas e projetos compde a dinamica
metodoldgica de formacgédo continuada, criada para realizar
0s processos de formacgédo continuada dos educadores da
Rede Publica do Estado de Minas Gerais.

4.2 Rede Mineira de Formacao de Educadores

Sabendo da complexidade de uma politica de formacao
continuada que atinja um publico tdo numeroso de
educadores e de escolas, foi criada a Rede Mineira de
Formacado de Educadores da Rede Publica. Essa
instancia € composta por universidades e instituicdes
que oferecem ensino superior, publicas ou privadas, com
ou sem fins lucrativos, credenciadas por um decreto
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especifico do governo do Estado de Minas Gerais, para
serem o pano de fundo das acdes da MAGISTRA e
conferirem a ela a legitimidade necessaria presente na
qualidade das instituicbes de ensino superior existentes
no Estado de Minas Gerais.

4.3 Congresso anual de préticas

E um férum que tem por obijetivo reunir os diversos
segmentos das escolas publicas estaduais mineiras para
divulgar, integrar e disseminar praticas pedagdgicas
exitosas. Esse programa se destaca pela oportunidade de
oferecer aos educadores espacos e tempos para exporem
seus trabalhos e participarem de diferentes processos
de formacdo presencial. Dessa forma os educadores
podem conhecer especialistas e pesquisadores de suas
respectivas areas de atuacdo, para trocarem ideias e
dialogarem sobre seus trabalhos.

Os Congressos sao organizados a partir da escolha de
uma tematica central sobre a qual os educadores devem
elaborar textos escritos relatando suas experiéncias e
inscrevé-las para serem apresentadas. A participacao das
Superintendéncias Regionais de Educacdo e das escolas
é fundamental na apresentacao e selecao dos trabalhos
que serao encaminhados a MAGISTRA para selegao
final. Organiza-se, entdo, a discussao da tematica por

meio dos trabalhos inscritos e selecionados para serem
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apresentados, minicursos, conferéncias, mesas redondas,
palestras e apresentagdes culturais. A participacao de
pesquisadores renomados das universidades e educadores
da Rede Publica, com a interlocucdo entre as pesquisas e
praticas educativas possibilita uma fluidez nas discussoes,
estimulo a novas pesquisas e a qualificacdo da educagao
bésica.

4.4 Plataforma virtual de aprendizagem

Um dos grandes desafios da MAGISTRA é conseguir
atender o universo de profissionais da educacao da Rede
Publica do Estado de Minas Gerais. Assim sendo, definiu-
se que diferentes formatos seriam utilizados e o incentivo
a Educacao a Distancia seria uma meta.

Foi criada, entao, a Plataforma Virtual de Aprendizagem,
espaco capaz de prover a MAGISTRA de alternativas
diversas de formagdo, para monitoramento e
desenvolvimento de cursos, projetos, foruns de discussao,
espacos de consulta com repositério de conteudos, links
com sites diversos, e outros espagos de interagéo livre e
informacéo.

Essa plataforma foi construida de modo a permitir que
ao educador a sua livre utilizagdo, sem custo algum,
interagindo com os materiais disponibilizados e com o
pessoal de suporte técnico da escola que estara a postos,
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permanentemente, para atender as solicitacdes. A adesao
aos processos de formacao da MAGISTRA se faz por meio
dessa plataforma. Ela é uma ferramenta para a realizagdo
de cursos no Programa de Oferta Livre de Cursos.

Plataforma Virtual de Aprendizagem! articula-se ao
conjunto de outros setores da instituicao, especialmente
ao Centro Virtual do Professor - CRV, com o proposito
de apoiar os profissionais das escolas na tarefa de
implantacdo das novas propostas curriculares, vindas
com o Curriculo Basico Comum - CBC, oferecendo uma
série de sugestdes de atividades e de possibilidades
educacionais ao educador.

4.5 Rede de bibliotecas

A sociedade espera que a escola propicie aos seus
alunos experiéncias que lhes possibilitem a aquisigdo
de habilidades cognitivas e dos conhecimentos
basicos, além de competéncias para a ampliacao do
conhecimento adquirido e o dominio das tecnologias.
Nessa perspectiva, 0o espaco da biblioteca representa
um recurso fundamental para assegurar a qualidade da
oferta publica de educacdo promovida pelas escolas,

1 - Conteldos que compdem a Plataforma Virtual de Aprendizagem: Centro de
Referéncia Virtual, Catalogo de Cursos do Programa Oferta Livre, Biblioteca Virtual;
LINKS para portais ja existentes, incluindo Portais Tematicos; TV Escola; Programas
Roda de Conversa; Videoconferéncias e videoaulas; Suporte on-line - Fala professor;
OrientagOes para a criagdo de redes sociais para discussdes tematicas e Blogs para
incentivar a relagdo professor/aluno/familia/comunidade.
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podendo assumir o papel de lideranga dos processos
de integracao curricular. Na concepcao da MAGISTRA,
Biblioteca Escolar constitui um recurso facilitador dos
processos de ensino e de aprendizagem, um espaco
gerador de possibilidades continuas de apoio ao trabalho
do professor e da coordenacdo pedagdgica, para o
desenvolvimento das praticas curriculares, incluindo a
articulacdo com os diversos espagos escolares como o
Laboratorio de Informatica, as salas de video, quadras de
esportes e outros espagos de conhecimento.

Para tal, a MAGISTRA esta investindo na constituicdo de
uma Rede Social de Professores em Uso de Biblioteca por
meio da capacitacao dos profissionais que atualmente
ocupam a gestdo desses espacos. Nessa rede social,
os profissionais terao a oportunidade de construir um
novo conceito para o espaco das bibliotecas escolares,
desenvolvendo programas especificos de uso dos
laboratorios de informatica existentes na escola. Para tal,
devem apoiar as atividades de ensino das escolas e dos
professores e estudantes, participando da capacitacao
dos professores no uso das tecnologias de informacéao,
criando um repertorio de praticas pedagogicas inovadoras
para darem suporte as atividades cotidianas da escola.
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4.6 Laboratorio de producao de materiais didaticos

O Projeto Laboratdrio de Producao de Materiais Didaticos
¢ constituido como um espago de criagao e de produgao
de materiais e atividades para dar suporte técnico e
académico as diferentes acdes da MAGISTRA.

A concepcao do espaco esta atrelada a ideia de que
o jovem estudante de graduacdo, tendo concluido
recentemente a Educac&o Basica, possua postura critica
capaz de oxigenar as acdes pedagogicas e propostas de
ensino. Nesse contexto, é objetivo do projeto criar um
repertério de materiais e atividades que possam auxiliar
o professor no seu dia-a-dia.

O laboratdrio é constituido por estudantes, estagiarios de
graduacao, de diferentes cursos, que sao desafiados a
descobrir, criar atividades, jogos e outras acdes que visem
a aprendizagem dos diferentes conteddos da Educacéo
Basica. Sao desafiados a buscar jogos, atividades e
outros sites que possam compor um repertério de acdes
educativas e formativas que auxiliem o professor na sua
trajetdria profissional. Ao mesmo tempo, participam dos
diferentes setores da MAGISTRA auxiliando nos trabalhos
rotineiros, sugerindo propostas inovadoras de acao
pratica segundo os objetivos de cada espaco, recebendo
educadores que visitam a instituicdo e vivenciando o
cotidiano intenso da escola de formagéo.
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4.7 Rodas de conversa

Com o objetivo de atualizar os profissionais da educacao
sobre as pesquisas e estudos que vém sendo realizados
sobre os diferentes temas da area da educacdo, como
avaliagao, formacao docente, desafios da educacao
basica, curriculo, educacao e diversidade, projeto politico
pedagogico, entre outros, e qualificar as pautas das
reunides pedagogicas escolares, foi criado o projeto
Roda de Conversa que possui dois formatos: presencial
e a distancia. O formato presencial é feito por meio
de seminarios tematicos realizados com a participagao
desses pesquisadores convidados para o debate em
interacdo direta e presencial com educadores da escola
basica. O formato a distancia se realiza em articulacao
com a Coordenadoria de Comunicacdo da Secretaria
de Educacédo de Minas Gerais, a Rede Minas e o Canal
Minas Salde. A Magistra organiza o encontro, definindo
a tematica, os convidados e as questdes para o debate
que é gravado pela equipe da Rede Minas e transmitida
pelo Canal Minas Saude, em diferentes horarios por duas
semanas. Depois desse periodo, o programa é postado
no You Tube da Magistra para que os educadores, em
gualquer momento, assistam a conversa.

A ideia dessas rodas € proporcionar a aprendizagem
interescolas e intraescolas. Para isso, torna-se necessario
reinventar espacos e tempos ja existentes, como o0s
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Conselhos de Classe, as reunides pedagogicas e os
colegiados como espacos de formacao e reflexao de
questdoes e temas fundamentais para a melhoria das
praticas pedagodgicas. Nesse sentido, acredita-se que o
envolvimento dos professores em processos de reflexao
continua sobre o que fazem, como fazem e por que
fazem, orienta a sua pratica pedagogica em sala de
aula, levando-os a buscar novos modelos de organizagao
curricular.

4.8 Programa oferta livre de cursos

A MAGISTRA oferece em sua Plataforma Virtual de
Aprendizagem, um catalogo no qual sdao apresentados
pequenos cursos de 30 horas, no formato a distancia,
oferecidos por instituicdes credenciadas, nos quais 0s
educadores poderao se inscrever no curso desejado. Esse
programa significa a entrada e a adesao do educador a
comunidade de aprendizagem da escola de formacéao,
fortalecendo a grande rede social de educadores que ela
pretende construir.

A primeira insercao do educador se faz mediante o
preenchimento de um questionario sobre seus dados
pessoais, semelhantemente a uma matricula numa
escola regular. Em seguida, o profissional é convidado
a participar do curso MOODLE para familiarizar-se com
o ambiente virtual de aprendizagem - AVA. A partir de
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entdo, o educador estara apto a fazer o curso e a navegar
em qualquer ambiente da MAGISTRA e podera realizar,
livremente, os cursos que desejar que sao apresentados
dentro de cinco categorias: (i) Areas especificas do
conhecimento ou CBC; (i) Temas transversais; (iii) Gestao
educacional: gestdo da escola e gestéo sala de aula; (iv)
Escola; familia; sociedade e (v) Tecnologias educacionais.

A duracao de 30 horas para cada curso do programa
se deve as circunstancias em que vivem os educadores
no dia-a-dia e facilitara a realizacao dos cursos ja que o
educador precisara se ocupar apenas de 5 horas semanais
para cursar, com éxito, as 30 horas estipuladas. E no prazo
de um més e meio, o educador estarda de posse do seu
certificado. O trabalho final acordado com as instituicoes
formadoras para complementar os cursos é denominado
de ACOES ARTICULADAS EM CONTEXTO, e as atividades
devem ser realizadas no espaco de trabalho do educador,
como aplicacao pratica do conhecimento adquirido
no curso. Acredita-se que, dessa forma, as acgoes de
formacao poderao influenciar diretamente o ambiente
escolar promovendo sua atualizacdo e processos de
reflexao critica, tendo em vista as novas experiéncias.

Um dos objetivos desse programa é criar vinculos
entre os profissionais da escola de Educagao Basica
e 0s pesquisadores e professores das universidades
credenciadas, de modo a integra-los em uma rede social
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ou uma comunidade de aprendizagens vivenciadas no
contexto escolar. Trata-se de um recurso que facilita
a criacdo espontanea de grupos de discussao entre
pessoas interessadas em tematicas comuns. O estimulo
ao crescimento profissional por meio dessas acoes podera
oferecer novas perspectivas ao educador; fortalecer o
sentimento de pertencimento a uma rede profissional;
dar-lhe mais seguranca em seu trabalho; motiva-lo a
aprimorar sua pratica e de dar visibilidade ao que faz.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Os principios norteadores da politica de formacdo
da MAGISTRA/SEEMG obedecem, conforme nossa
analise, as necessidades postas pelos educadores e
alunos das escolas publicas, frente as exigéncias da
contemporaneidade.

A expansdao do atendimento na educacdao basica, bem
como a expansdo da rede superior publica e privada
de formacao dos docentes, nem sempre acompanhada
da qualidade necessaria, apoiada na investigacdo e na
pesquisa e sobre as bases de producao do trabalho
docente nas escolas publicas, tém apresentado grandes
desafios para as instituicoes que trabalham com a
formagao continuada dos profissionais da educacao.
E necessario pensar numa formacdo que contemple,
para além das competéncias do saber fazer e do como
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fazer, a totalidade do processo educativo, as construcdes
histdricas dos educadores e os contextos sociais, politicos
e culturais nos quais esses profissionais atuam.

A experiéncia de formacgdo continuada da Magistra,
apesar de recente, ja aponta boas alternativas para o
aprimoramento das escolas e da educacdo ofertadas
as criangas, jovens e adultos mineiros. O caminho tem
sido o didlogo, a troca de experiéncias, a reflexao das
contradicbes proprias dos processos educativos e a
construcdo coletiva que possibilite a preparacdo dos
docentes e, por consequéncia, das novas geracoes. Esse
didlogo tem aberto o caminho da interlocucdao com as
producdes académicas mais recentes e para as futuras
pesquisas sobre a formacédo docente.
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