ENTREVISTA COM O SECRETARIO DE ESTADO
AGOSTINHO PATRUS FILHO

Entrevista realizada em junho/2009

O atual Secretdrio de Estado do Desenvolvimento Social (SEDESE),
Agostinho Patrus Filho, natural de Belo Horizonte, é formado em
Administracao de Empresas e pds-graduado em Gestao Empresarial e
Logistica pela Fundacdo Getulio Vargas. E vice-presidente da Camara
[talo-Brasileira de Industria, Comércio e Artesanato de Minas Gerais e
diretor licenciado da Federacao das Empresa de Transporte de Carga de

000011

Minas Gerais.

Eleito, em 2006, para o primeiro
mandato na Assembléia Legislativa
de Minas Gerais (ALMG) foi membro
efetivo das comissdes de Redacao e de
Fiscalizacao Financeira e Orcamentaria.
Em 2007, foi lider da bancada do
Partido Verde (PV) e, no ano seguinte,
lider do bloco formado pelos partidos:
PV, Partido Socialista Brasileiro (PSB),
Partido Popular Socialista (PPS) e
Partido Social Cristao (PSQC).

Nesta entrevista, concedida aos
professores da FaPP/CBH/UEMG Hugo
Rodrigues Fialho e Saulo Sebastiao

de Souza, o Senhor Secretdrio de Estado de Desenvolvimento Social,
Agostinho Patrus Filho, de forma eloquente, discorre sobre acbes da
Secretaria de Desenvolvimento Social e anuncia temdticas de relevancia

social.

Perspectivas em Politicas Publicas | Belo Horizonte | Vol. Il | N° 3 | P. 153-162 | jan/jun 2009

153



154

Agostinho Patrus Filho

PPP - Como a SEDESE (Secretaria de Estado de Desenvolvimento
Social) esta implantada no Governo Estadual?

Dr. Agostinho Patrus Filho - O Governador Aécio Neves, desde o primeiro
dia do seu governo, fez a op¢do por questdes sociais. Quando lan¢ou o
Choque de Gestdo, sua intencdo foi pela busca da reducdo da mdquina
publica, para promover uma melhor gestdo da mesma, com o objetivo de
ter mais recursos para investir nas diversas dreas do Estado. Isso quer dizer
que sua agao foi uma opgdo clara de gastar menos com a mdquina publica
e remanejar os investimentos para projetos de acdo social, levando recursos
do Estado para todos os municipios mineiros.

PPP - Como se da a organizacao interna da SEDESE para que as acoes
desenvolvidas possam ser articuladas?

Dr. Agostinho Patrus Filho - A SEDESE estd estruturada em trés
Subsecretarias: de Assisténcia Social, de Direitos Humanos e de Trabalho,
Emprego e Renda.

Além das Subsecretarias, temos trés coordenadorias: a Coordenadoria de
Politica Pré-Crianca e Adolescente, a Coordenadoria de Apoio e Assisténcia
a Pessoa com Deficiéncia e a Coordenadoria Especial de Politicas para
Mulheres.

A SEDESE desenvolve ainda programas estruturadores como o Travessia. Esse
programa é voltado para as cidades mais pobres do estado, observando-se
o Indice de Desenvolvimento Humano (IDH), inferior @ média de Minas, que
é0,70.

PPP - Seria possivel que o Sr. detalhasse melhor o funcionamento
desse programa?

Dr. Agostinho Patrus Filho - O Programa Travessia busca integrar as
diversas acbes das Secretarias de Estado, sob a coordenacdo da SEDESE.
Prioritariamente, nds integramos ag¢des da COPASA, da CEMIG, das
Secretarias de Obras, de Saude, de Educacdo, de Esportes e Juventude,
para que possamos levar investimentos do estado para esses municipios.
A prioridade é para as cidades com indice populacional inferior a dez mil
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habitantes e cujo IDH estd dentro do que especifica o projeto.

Com a intensificacdo dessas acbdes, implementadas pela primeira vez na
histéria, possibilitamos que essas cidades recebam, num sé momento,
investimentos das diversas dreas do estado, oportunizando, assim, o
desenvolvimento delas. Tais investimentos sdo direcionados d infraestrutura
do municipio, envolvendo, por exemplo, calcamento das vias publicas,
viabilizando, dessa forma, o escoamento de producdo.

Dentro desse programa, um ponto que considero de grande importdncia e
destaque sdo os investimentos na construcdo de novas escolas, reformas de
hospitais e construgdo de postos de saude.

Tais acbes sdo realizadas por pessoas qualificadas pelo Projeto Usina do
Trabalho, cuja fung¢ao é capacitar profissionais para trabalharem nas obras,
funcionando como qualificacdo profissional, dando, assim, inicio a sua
carreira profissional.

“Esse ndo é um trabalho de curto prazo e seria
pretensdo dizer que acabariamos com o trabalho
infantil de um ano para o outro. Ndo, isso é uma
construcdo que depende das acdes do Estado, mas
depende, também, da atuacdo da sociedade, dos
segmentos organizados, da Promotoria Publica, do
Poder Judicidrio e do Ministério do Trabalho, por
meio de constante fiscalizacdo.”

PPP - Como éfeita a divulgacao desses programas e qual a avaliacao
de outros Estados quanto ao pioneirismo de MG?

Dr. Agostinho Patrus Filho - Esses programas sGo apresentados para
outros Estados e, em todos os locais em que detalhamos nossa proposta,
ela tem sido sempre muito bem recebida.

A possibilidade de replicacdo desse programa em outros Estados se dd
em razdo da particularidade que Minas Gerais tem em razdo aos outros
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Estados da Federacdo. No territério de Minas Gerais vemos caracteristicas
dos diversos estados brasileiros, como se percebe nas regides sul e norte
do estado. Isto significa que as politicas do estado tém que sempre levar
em consideracdo esses dois contextos, ou seja, de uma atuagao nas regioes
mais desenvolvidas, mas também, e principalmente, uma atencao especial
a essas cidades mais pobres, haja vista a necessidade premente de reducdo
das desigualdades regionais.

PPP - Que outros programas estao ou serao implementados no
Estado de Minas Gerais sob a coordenac¢ao da SEDESE?

Dr. Agostinho Patrus Filho - Temos, ainda, mais dois programas
estruturadores: Poupanca Jovem, cuja implanta¢éGo se deu em 2007 e
que beneficiard cerca de 50 mil jovens até 2010. Neste programa, os
jovens estudantes do ensino médio, da Rede Estadual, participam de
cursos extracurriculares e, ao final dos trés anos escolares, recebem ajuda
financeira no valor de R$3 mil. Para isso, o aluno precisa apresentar um
bom desempenho escolar e nas atividades extracurriculares e estar,
principalmente, afastado da violéncia.

Também na drea de assisténcia social, o estado de Minas Gerais tem sido
reconhecido continuamente pelo Governo Federal como o Estado que mais
implementou as politicas do Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS).

Temos aqui algumas agbes na drea de direitos humanos de grande
importancia. A SEDESE oferece a populacdo de Minas o Disque Direitos
Humanos (0800 0311119), que recebe ligacdes de dentncias de violéncia
contra mulheres, idosos, crian¢as e adolescentes e outras viola¢ées dos
direitos humanos. Estamos, inclusive, com apoio dos drgdos de imprensa
com uma campanha de divulga¢do: a Campanha Proteja Nossas Criangas.
A iniciativa, inédita no Brasil, objetiva o cuidado com a crianca, recebendo
dentncias de violéncia e exploracdo de menores. Além desse servico
publico, o Estado estd levando, sé na drea da crianca, investimentos a
mais de 150 municipios, aspecto que considero muito importante de ser
ressaltado.
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PPP - Ha uma preocupacao da SEDESE em avaliar sua equipe e os
resultados alcancados, a partir dos programas ja desenvolvidos?

Dr. Agostinho Patrus Filho - A SEDESE e o governo do Estado, como
um todo, tém uma preocupacdo constante em avaliar o resultado dos
programas desenvolvidos, principalmente em razdo de seu papel no
contexto do Acordo de Resultados. Ja no primeiro acordo realizado em
2007, tivemos um dos melhores resultados com uma nota de 9,24. Em 2008,
foi formalizado o acordo de sequnda etapa, que é um desdobramento do
primeiro acordo, realizado com todas as superintendéncias da SEDESE.
Novamente a SEDESE teve um resultado expressivo com a nota média das
equipes dasecretaria, de 9,55. Os resultados alcancados revelam a eficiéncia
da atuacgdo dessa secretaria, formada por uma equipe preparada ao longo
de muitos anos e cujo comprometimento se traduz na busca de agées que
objetivam gerar resultados positivos para o Estado, dando, principalmente,
uma atencdo especial para a drea social.

PPP - Como esta prevista a continuidade dos programas ja
implementados e que futuras acoes estao planejadas?

Dr. Agostinho Patrus Filho - Dentre os trés programas estruturadores
da SEDESE, dois sdo para a reducdo da pobreza; a implantacéo do SUAS
e o Travessia. Também dentro dessa drea de incluséGo produtiva e reducéo
da pobreza, existem as politicas de trabalho, emprego e renda e de direitos
humanos. Na drea do protagonismo juvenil, temos o Poupang¢a Jovem e
acoes de enfrentamento ao trabalho infantil.

Foi feita uma pesquisa inédita para verificar como estd a questdo do
trabalho infantil em Minas e foi lancado, em junho deste ano, o Plano
Estadual de Enfrentamento ao Trabalho Infantil. De acordo com as duas
ultimas edicées da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD), o
trabalho infantil em Minas Gerais teve uma expressiva redugdo no numero
de criancas que trabalham. Cerca de 120 mil criancas deixaram de trabalhar.
Minas Gerais ndo estd satisfeita com isso, nds ainda temos muito a fazer,
mas num ano, igual aos de 2007 e 2008, que foram anos de crescimento
econémico, com o aumento do numero de pessoas empregadas, e de
aumento da atividade econémica como um todo, a reducdo do trabalho
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infantil, é sem duvida, um resultado positivo, que jd nos mostra claramente
a intervencdo das politicas publicas do Estado nesse particular. Sem
duvida, isso demonstra que as politicas estdo tendo efeito, alcancando
resultados com eficiéncia e eficdcia. Esse nGo é um trabalho de curto prazo
e seria pretensdo dizer que acabariamos com o trabalho infantil de um
ano para o outro. Nao, isso é uma constru¢do que depende das acées do
Estado, mas depende, também, da atuagdo da sociedade, dos segmentos
organizados, da Promotoria Publica, do Poder Judicidrio e do Ministério do
Trabalho, por meio de constante fiscalizacdo. Enfim, sdo acées que devem
ser compartilhadas também para que os efeitos possam se multiplicar,
mas, sem duvida alguma, sdo nimeros importantes, que jad demonstram,
num curto espaco de tempo, o sucesso das politicas publicas realizadas em
Minas Gerais.

“Os empresdrios, os trabalhadores e o governo devem
estar do mesmo lado, porque o interesse das trés partes
é um so: buscar o desenvolvimento do Estado, buscar
melhor qualidade de vida para as pessoas, realizar
investimentos.”

PPP - Secretario, nos anos de 2007 e 2008, houve um grande
crescimento econdomico que resultou no aumento dos postos de
trabalho; entretanto, no ano de 2009 temos um cenario de retracao
da economia e, consequentemente, um aumento no numero de
desempregados. Como o Estado de Minas Gerais esta enfrentando
esta questao?

Dr. Agostinho Patrus Filho - Em Minas Gerais temos 109 postos do
Sistema Nacional de Emprego (SINE), coordenados pela SEDESE. O SINE
tem tido uma atuacdo diferenciada. Quando uma pessoa chegava a um
posto para protocolar o seu sequro-desemprego, ele o protocolava e depois
entrava numa outra fila para buscar uma recoloca¢do. Nés mudamos
a forma de atuagdo. Agora, no momento em que a pessoa protocola o
seguro-desemprego, jd é, automaticamente, cadastrada e seu perfil enviado
para o sistema. Se houver vaga disponivel para aquele perfil, ela ja é
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imediatamente encaminhado para uma entrevista. Se o trabalhador ndo se
enquadra nas vagas que estdo disponiveis, é encaminhado para um curso
de qualificacdo. O objetivo é oferecer condicbes para que o profissional
consiga se reinserir no mercado de trabalho.

Os cursos de qualificacdo profissional, oferecidos gratuitamente,
fazem parte do Projeto Usina do Trabalho, com 100% dos seus recursos
provenientes do Tesouro Estadual. Tais cursos sdo oferecidos tendo-se
como referéncia a verificagGo, més a més, das vagas abertas no mercado e
que ndo foram ocupadas.

A partir desses dados, que também sdo indicadores importantes, definimos
0s cursos que vamos realizar. Se determinado setor estd contratando para
uma atividade, nés temos que qualificar as pessoas para realizarem aquele
trabalho. Ndo adianta qualificarmos uma pessoa numa determinada drea,
num determinado setor que ndo estd, naquele momento, absorvendo a
mao de obra. Estes sdo os principios que tém norteado a nossa politica de
qualificacao profissional do Estado.

Essa acdo tem gerado um efeito tdo importante que, pela primeira vez, o
Vale do Jequitinhonha e o Vale do Mucuri se destacaram como a sequnda
regido que mais empregou em Minas Gerais, 0 que demonstra que a nossa
qualificacdo na drea e os investimentos que o Governo do Estado estd
fazendo Id tém gerado oportunidades para aquelas regibes. Assim, podemos
afirmar que estamos conseguindo inverter o eixo de desenvolvimento do
Estado.

Claroqueaintengdo ndo é ade desacelerar o desenvolvimento do Tridngulo,
nem o do Sul de Minas, nem o desenvolvimento da regiGo Central, do Vale
do Aco. O que pretendemos é que regibes mais pobres tenham as mesmas
oportunidades das demais.

Minas Gerais foi muito afetada pela crise devido a grande importancia
da industria de mineragdo e da siderurgia, para a economia do Estado.
Os investimentos que o Governo Estadual tem feito sGo importantes para
manter e até incrementar o nivel de emprego, o que demonstra, mais uma
vez, o acerto da politica do governo Aécio Neves, no sentido de diminuir
0 gasto com a mdquina publica para dispor de recursos para as dreas
sociais.
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Tal prioridade demonstra aquilo que dissemos no comeco: essa é uma
politica social importante, porque sem investimentos do Estado teriamos
mais pessoas desempregadas e os problemas sociais seriam ainda
maiores. O SINE, mesmo em tempos de crise, aumentou a recolocacdo de
trabalhadores no mercado de trabalho, mais que em 2008, ano em que a
economia estava em alta.

PPP - Poderiamos, entao, afirmar que o planejamento adotado pelo
governo de Minas Gerais tem uma visao sistémica, ou seja, busca
integrar os diversos setores da sociedade?

Dr. Agostinho Patrus Filho - Exatamente. Essa visGo de conseguir
imediatamente uma vaga para o desempregado e também planejar uma
atuacgdao pro-ativa por parte do SINE, junto as industrias, aos sindicatos,
que representam os setores patronais, para captar essas vagas, tem gerado
numeros importantes para o Estado.

Nos seis primeiros meses do ano passado, houve muito crescimento,
com recordes na industria automobilistica e em diversos outros setores.
Nos anos anteriores, Minas Gerais cresceu acima da média nacional em
nivel de colocacdo e apresentou menor desemprego do que a média do
pais. As acbes adotadas em Minas Gerais, mesmo nos periodos de menos
crescimento, blindaram os agravamentos advindos da crise, ou seja, Minas,
nos quatro primeiros anos do governador e nos dois anteriores a essa crise,
fez o seu dever de casa.

Enquanto outros Estados estavam reduzindo seus investimentos e pouco
preocupados com seu crescimento e com a capacidade de empregabilidade
de seus trabalhadores, Minas adotou politicas fundamentais. Além disso, a
interlocugdo das entidades representantes do setor empresarial de Minas
Gerais também é sempre importante. O governador, desde o primeiro dia
do mandato, formulou uma imagem muito interessante de que, em Minas,
ndo existe a figura de uma mesa de dois lados, na qual os empresdrios e 0s
trabalhadores estdo de um lado, e o governo de outro.

Os empresdrios, os trabalhadores e o governo devem estar do mesmo
lado, porque o interesse das trés partes é um so: buscar o desenvolvimento
do Estado, buscar melhor qualidade de vida para as pessoas, realizar
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investimentos. Com essa visdo, Minas desburocratizou as a¢bes para
que fossem abertas empresas, criou mecanismos para que as industrias
e os produtores pudessem vir para Minas Gerais, melhorou a sua drea de
infraestrutura e fez investimentos nas suas estradas, o que gerou também
uma atragdo para as empresas e as industrias para as quais a boa qualidade
das estradas estaduais resultaria em redugdo do custo transporte. Enfim,
quando comecamos a falar das acbes, observamos que diversas delas
foram se integrando e foram gerando resultados. Por exemplo, a a¢éo da
Secretaria de Transportes e Obras é fundamental na saude, é fundamental
na educacdo, porque aproxima a pessoa doente de um local onde ela possa
ter um melhor atendimento de saude e leva o jovem, o adolescente a um
centro educacional onde ele possa desenvolver um melhor estudo que o
aproximard da universidade. Resumindo, essas agoes se interligam, tendo
a sociedade civil, também, uma participacdo importante. Aqui, na SEDESE,
contamos com dez Conselhos com a participagdo da sociedade em todos
eles. Em muitos, a representacdo é de 50% do Governo do Estado e 50% da
sociedade, como o Conselho da Crianca e do Adolescente, o do Trabalho e
Renda, o da Assisténcia Social e o do Idoso.

Essa iniciativa trouxe oxigenacdo, troca de novas ideias e de informacoes,
0 que gera novas politicas para o Estado. Acreditamos que, além da
importante participacdo da sociedade nas acbes que estamos pondo
em prdtica, seu envolvimento tem oportunizado que a ela opine, dé suas
sugestoes, possa criticar quando se faz necessdrio, possibilitando a corre¢do
de equivocos por parte do Estado.

Com esta forma de trabalhar, o governo Aécio Neves conseguiu aproximar
o Estado de todos os outros segmentos que até entéo estavam completamente
dispares, ou seja, sem o apoio direto do setor governamental.

Claro, quando a sociedade percebe que o governo de Minas, conduzido
pelo governador Aécio Neves, tem objetivos claros, tem uma meta a ser
alcangada, tem objetivos que sGo também discutidos com a sociedade,
tendo acima de tudo, objetivos que néGo sdo de uma administracao, de um
governo, mas sim do estado, ela se integra ao processo.

Hd, ainda, muito a se percorrer no caminho de avaliagdo das Organizagdo
da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP), especialmente no que
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tange aos aspectos de eficiéncia e efetividade dos trabalhos em relacdo ao
exercicio daquelas atividades anteriormente realizadas pelo proprio Estado.
Contudo, Minas Gerais encontra-se em posicao privilegiada, muito a frente
dos demais estados, nesse processo avaliativo. Somos, sem duvida alguma,
referéncia de controle interno para o pars.

PPP - Esta clareza nos propodsitos e metas pode ser considerada fator
contributivo para os indices de aprovacao alcancados pelo Governo
mineiro?

Dr. Agostinho Patrus Filho - Certamente. Os resultados obtidos, a partir
das acées implementadas em todo o Estado, fizeram com que os indices
de aceitacdo e de aprovacdo que o governador tem recebido em todas as
pesquisas o projetassem como o governador mais bem avaliado dentre
todos os governadores do Brasil. Isso acontece porque a sociedade vé no
governador aquela pessoa que estd fazendo o que é necessdrio ser feito, que
as acbées que o Governo de Minas realiza sGo necessdrias. Entdo, se dispée
a participar desse processo de desenvolvimento que tem transformado
Minas Gerais, possibilitando ao Estado todo o desenvolvimento como
apresentamos aqui. Se disséssemos, hd alguns anos atrds, que o Vale do
Jequitinhonha e do Mucuri foi o segundo em colocag¢do de pessoas no
mercado de trabalho do nosso estado, provavelmente ninguém acreditaria.
Por que isto ocorreu? Por causa dessa visdo de que precisamos integrar o
Estado, precisamos levar a¢bes a todas as regides e principalmente para as
mais carentes, porque, essas sim, precisam mais da atencdo por parte do
governo.
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