A UEMG E O SEU COMPROMISSO INSTITUCIONAL COM A
SOCIEDADE MINEIRA

Entrevista com a Sra. Reitora, Profa. Janete Gomes Barreto Paiva

Educadora mineira, natural de Visconde do Rio Branco, construiu uma
solida carreira na educacao, com vasta experiéncia na area de gestao
educacional; ocupa, atualmente, o cargo de Reitora da Universidade
do Estado de Minas Gerais (UEMG), para o qual foi eleita pelo periodo
de 2006 a 2010.

Mestra em Avaliacao Educacional
pela Universidade Federal do Rio
de Janeiro (UFRJ), a Magnifica
Reitora Professora Janete Gomes
Barreto Paiva destacou-se em
diversas funcdes e cargos ocupados
em Orgdos publicos e na iniciativa
privada: Membro da Camara do
Ensino  Superior do Conselho
Estadual de Educacao de Minas (CEE/
MG), Representante da UEMG no
Conselho Municipal de Educacao de
Belo Horizonte, Representante da
UEMG no Comité de Avaliacao do Prémio Nacional em Gestao Escolar,
Diretora da Faculdade de Educacao/Campus de Belo Horizonte/UEMG,
Coordenadora Pedagogica do Curso Superior de Administracao de
Empresa e Administracao Hospitalar do Centro Universitario Newton
Paiva, Consultora Pedagdgica do Servico Brasileiro de Apoio as Micros
e Pequenas Empresas de Minas Gerais (SEBRAE/MG) para criacao da
Escola Técnica de Formacao Gerencial (ETFG), Vice-Diretora do Curso
de Pedagogia do Instituto de Educacao de Minas Gerais (IEMG).

Em sua trajetdria profissional foi agraciada com varias condecoracoes,

dentre as quais Medalha Santos Dumont, Medalha de Honra da
Inconfidéncia, Medalha Calmon Barreto.
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PPP - Como a senhora situa a UEMG no contexto das instituicoes de
ensino superior de Minas Gerais, dos outros Estados da Federacao
e de outros paises?

Profa. Janete - A UEMG participa de eventos cientificos e artisticos, de
diferentes foruns estaduais, regionais e nacionais, o que a coloca em
contato permanente com outras instituicées de ensino superior do pais.
Com o apoio constante que lhe é dado pelo atual governo de Minas,
intensificou suas relacées com universidades de outros paises.

Para ilustrar, a UEMG é associada a ABRUEM (Associacdo Brasileira de
Reitores das Universidades Estaduais e Municipais), ao CRUB (Conselho
de Reitores das Universidades Brasileiras) e a ADIPES (Associacdo de
Dirigentes de Instituicées Publicas de Ensino Superior), além de participar
dos féruns de Pro-reitores.

Além disso, tem sido frequente a participacdo dos docentes em eventos
técnico-cientificos e culturais com apresentacdo de trabalhos e ainscricdo
em editais de fomento a pesquisa e a capacitacdo de recursos humanos.

Repetidas vezes nossos professores tém sido convidados a participar de
bancas examinadoras de instituicbes de ensino superior, assim como
seus professores participam das nossas bancas, o que contribui para
estreitarmos nossas relacbes com outras universidades.

Objetivando instalar programas de “stricto sensu’, a UEMG desenvolveu,
em convénio com a Universidade Rural da Amazénia (UFRA), com
Fundacées Educacionais de Passos, Ituiutaba, Divindpolis e de Patos de
Minas, o mestrado em Ciéncias Ambientais. Com a Universiade Federal
de Ouro Preto (UFOP) e a Fundacgéo Centro Tecnoldgico de Minas Gerais
(CETEC/MG) foi constituida a Rede Temdtica em Engenharia de Materiais
(REDEMAT), um programa de pds-graduacdo (mestrado e doutorado)
reconhecido pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES).

Em novembro passado, quando foi realizada a Mostra de Minas no
Piemonte/Itdlia, tivemos a satisfacdo de contar com o testemunho do
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Governador Aécio Neves na assinatura do Acordo firmado com o Instituto
Politécnico de Torino para a Dupla Diplomacao.

““A UEMG vem acumulando experiéncias ao longo
de sua jovem trajetoria e tem, hoje, clareza da
necessidade do estabelecimento de uma rede de
relacées inter e intrainstitucional [...] °°

A Universidade de Torino/Itdlia, que oferece cursos nas diferentes dreas do
conhecimento, possivelmente, em futuro préximo, firmard convénio com
a UEMG para que nossas unidades, que enfatizam o estudo das artes, da
educacdo e gestdo, venham a desenvolver projetos em parceria.

Temos ainda convénios firmados com universidades da Franca, Portugal e
EUA com as quais procuraremos, a exemplo do que jd fizemos com a Itdlia,
desenvolver programas em parceria.

Em sintese, a UEMG encontra-se integrada nos cendrios educacionais que
ora vivemos, em decorréncia do perfil de nossa comunidade e do apoio
recebido da Secretaria de Estado de CiEncia e Tecnologia e Ensino Superior
de Minas Gerais (SECTES/MG), a qual somos vinculados, do Governo do
Estado em geral e da parceria com secretarias de estado e de municipios.

PPP - Atualmente, qual é o projeto sociopolitico assumido pela
UEMG e como esse se relaciona com a consolidacao da identidade
institucional desta Universidade?

Profa. Janete - Esta é uma importante questdo que ndo pode ser
respondida de forma linear e/ou de forma muito objetiva se levarmos
em conta o processo de complexidade que envolve a construcédo de uma
universidade e de seu projeto sociopolitico. Concebemos a Universidade
do Estado de Minas Gerais como uma instituicdo em processo de
desenvolvimento e de conquistas permanentes frente a necessidade de
produg¢éo de novos conhecimentos e de incorporag¢do das demandas
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sociais e tecnoldgicas que integram a nossa realidade, que é viva e
dindmica.

No contexto atual de producdo cada vez mais acelerada de conhecimentos
cientificos, o projeto sociopolitico da UEMG, a partir da dialetizacGo da
relacdo sujeito e sociedade, necessita ganhar novos contornos, identificar
limites e vislumbrar novas possibilidades.

A formacdo inicial e a continuada constituem-se como parte de um
processo mais amplo que prepara profissionais para a vida em sociedade
e que, ao mesmo tempo, deve prepard-los também para refletir sobre o
“novo”eestabelecernecessidades derepensarasuaprofissGoeasuaprdtica
profissional que jd ndo se constituem como o mero espaco de aplica¢Go
da teoria aprendida. Essas consideracées, aliadas ao compromisso com
a articulacdo entre instituicdo de ensino, saber e realidade, tém por base
um projeto sociopolitico que prioriza a acdo do sujeito sobre a realidade
e a democratizacdo do acesso dos profissionais das diferentes dreas do
conhecimento aos progressos de seu campo de trabalho. Esse fato implica
a construg¢do de um espirito investigativo e de principios que possibilitem
uma perspectiva sistemdtica de estabelecimento de rela¢bes entre os
diferentes campos do conhecimento e de reflexdo sobre experiéncias
desenvolvidas, além do questionamento de rotinas estabelecidas. No ano
de 2008, tivemos a grata satisfacdo de ter recomendados dois programas
de mestrado pela CAPES nas dreas de Educacao e Design. O alto nivel de
exigénciada CAPES pararecomendacdode cursos deformacdo continuada
aponta a sélida trajetéria que a UEMG vem construindo e sua contribui¢éGo
social a comunidade mineira, tanto nas atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, quanto em outros campos de acdo que vém se desenvolvendo
para a consolidacéao de sua identidade institucional. Desde o ano de 2007,
o governo de Minas lancou o Programa PROUEMG com o objetivo de
oferecer bolsa de ensino a alunos carentes das Fundacées Educacionais
de Carangola, Campanha, Diamantina, Divindpolis, Ituiutaba e Passos e
bolsas de pesquisa e extensdo aos alunos da UEMG. Trata-se de mais um
projeto sociopolitico que fortalece as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo com a consolidacdo da identidade da UEMG.

Outro projeto sociopolitico assumido pela UEMG decorreu da publica¢éo
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da Lei Estadual N° 15.259, de 27/07/04, que estabeleceu a reserva de vagas
nos cursos oferecidos pelas Universidades Estaduais (UEMGe UNIMONTES),
a partir do processo seletivo de 2005. Fundamentada pela oportunidade
de incluséo social, 40% das vagas sdo reservadas aos egressos de escola
publica e afrodescendentes, desde que carentes, e 5%, aos portadores de
deficiéncia e indigenas.

PPP - Qual é a articulacao da UEMG com os demais orgaos da
administracao publica do Estado de Minas Gerais, especialmente
com a SECTES/MG e a Secretaria de Estado de Planejamento e
Gestao de Minas Gerais (SEPLAG/MG)?

Profa. Janete - A articulacdo da UEMG com os drgdos da administra¢do
publica do Estado de Minas Gerais tem-se dado daforma ampla. ASECTS/MG
é o 6rgdo ao qual a UEMG se vincula diretamente, e do qual temos recebido
o apoio possivel as nossas demandas institucionais, enquanto Universidade
do Estado. O Secretdrio Dr. Alberto Duque Portugal, bem como o Secretdrio
Adjunto, Dr. Evaldo Ferreira Vilela, o Subsecretdrio de Ensino Superior, Prof.
Octavio Elisio Alves de Brito, e toda a sua equipe tém propiciado, por meio
de uma gestdo democrdtica e compartilhada, formas de fortalecimento da
UEMG no desenvolvimento de projetos e programas académicos, envolvendo
docentes e alunos da UEMG. Esses projetos e programas tém como escopo um
trabalho de cardter institucional que objetivam maior visibilidade e melhoria
das condicées de trabalho da UEMG enquanto espaco cognitivo, fisico e de
fortalecimento de sua funcdo social como universidade multicampi que
é. Para exemplificar a articulacdo interinstitucional entre a SECTES/MG e
a UEMG, podemos citar o apoio as demandas endogovernamentais nos
vdrios campida UEMG, o estabelecimento de parceria com a Universidade
de Delft, na Holanda, para a criacdo do Instituto Hidroex na Unidade
de Frutal, o estdgio técnico de 20 (vinte) alunos da Escola de Design na
Universidade de Torino/ltdlia, “Projeto-Piloto Jovens Mineiros Cidadéos
do Mundo’, dentre outros. Foi uma experiéncia muito enriquecedora para
a formac¢do dos nossos alunos de Design e, em 2009, outros 20(vinte)
alunos da Escola de Design se inscreveram, se classificaram e vivenciaram
o Programa ja em sua 29 verséo.
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Em rela¢do a SEPLAG/MG, temos recebido da Secretdria, Dra. Renata
Vilhena, e de toda a sua competente equipe, um reiterado apoio
vinculado as questées relativas aos recursos humanos, planejamento,
gestdo e governanca, questoes estas de, muitas vezes, dificil solucdo.
Estivemos no ano passado, entre inimeras empreitadas, participando
do processo de negocia¢do para o avan¢o do quadro de carreira
dos docentes e da melhoria salarial destes e dos servidores técnico-
administrativos da UEMG. Essas negociag¢bes tiveram a participagéo
de representantes das diferentes categorias profissionais e resultaram
em um fechamento de sucesso.

Destacamos, também, o importante papel que a Fundacdo de Amparo a
Pesquisa do Estado de Minas Gerais (FAPEMIG), sob a presidéncia do Dr.
José Geraldo de Freitas Drumond, e a direcao cientifica do Dr. Mdrio Neto
Borges, recentemente sob apresidéncia deste tltimo, vem desenvolvendo
junto a UEMG. Esse importante rgdo de fomento a pesquisa do Estado
de Minas Gerais tem apoiado a Universidade de forma consistente em
projetos individuais e coletivos vinculados a eventos técnico-cientificos,
pesquisas e atividades extensionistas, bem como no processo de
formacao continuada de nossos docentes em programas de mestrado e
doutorado no pais e no exterior.

E oportuno registrar o apoio recebido da Auditoria Geral do Estado, na
pessoa da Sra. Auditora Geral do Estado, Dra. Maria Celeste Guimardaes,
grande incentivadora da criacdo da Faculdade de Politicas Publicas
“Tancredo Neves’, e que acolhe os nossos estagidrios possibilitando-lhes
experiéncias da maior relevancia para a qualidade de sua formacao.

Para finalizar, queremos destacar o apoio e a receptividade de que somos
alvo em nossas demandas por parte do nosso ilustre Vice-Governador,
Prof. Dr. Anténio Augusto Anastdsia, do Chefe de Gabinete, Dr.
Gustavo Magalhdes, do Secretdrio de Governo, Dr. Danilo de Castro, do
Subsecretdrio, Dr. Pavan, e do Advogado Geral do Estado, Dr. Bonifdcio
Andrada. Destacamos ainda o papel importante dos parlamentares
estaduais e federais no apoio e incentivo a expansdo e interiorizacdo da
UEMG, bem como a sua internacionalizacdo.
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““A UEMG tem conciéncia plena do seu poder
contributivo para o desenvolvimento das regibes
mineiras, na medida em que promove a formacdo
de profissionais, compartilha o conhecimento,
estimula a pesquisa e a extens@o >

PPP - Que acoes interinstitucionais e intrainstitucionais, em
desenvolvimento na UEMG, demarcam hoje o seu compromisso
com a realidade educacional mineira?

Profa. Janete - Sdo muitas as acbes interinstitucionais e intra-
institucionais em desenvolvimento. A Universidade do Estado de Minas
Gerais vem acumulando experiéncias ao longo de sua jovem trajetdria
e tem, hoje, clareza da necessidade do estabelecimento de uma rede de
relacées inter e intrainstitucional para promover a complexa dimenséo
do fazer educativo como ato politico transformador, vinculado a
perspectiva de constru¢cdo do conceito de nacdo e de formacdo da
coletividade mineira e brasileira. Ndo podemos deixar de ressaltar
que, nesse contexto, o Estado vem assumindo a responsabilidade pela
formulag¢édo e implementacgéo de politicas educacionais promotoras do
fortalecimento da identidade da UEMG.

Assim, com o apoio de Secretarias e de Orgdos do Governo de Minas,
vém se consolidando parcerias e convénios interinstitucionais da
maior importdncia para a qualificacGo de recursos humanos de nossa
Universidade, bem como o estabelecimento de a¢cbes que revigoram as
politicas internas da prépria Universidade. A nossa participacao efetiva
na associacdo das Instituicées Publicas de Ensino Superior (IPES) mineiras,
nos convénioscomoMECecom afiliacGo a CAPES para o desenvolvimento
de dois Programas de Mestrado sdo exemplos nesse sentido. Além disso,
temos em torno de 63 (sessenta e trés) alunos desenvolvendo cursos de
mestrado e doutorado em diversas instituicées de alto nivel no pais e no
exterior, com concessdo de bolsas, principalmente pela FAPEMIG, mas
também pela CAPES e o Conselho Nacional de DEsenvolvimento Cientifico
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e Tecnoldgico (CNPq). Destacamos, ainda, o estabelecimento de convénio
com o Instituto Politécnico de Torino/ltdlia, para receber, anualmente,
até 3 (trés) docentes da UEMG, a partir de 2009, no seu Programa de
Doutoramento, totalmente apoiado pela FAPEMIG. O Convénio prevé,
ainda, a dupla diplomacdo de alunos da Escola de Desing da UEMG e
daquela instituicdo em nivel de graduac¢éo, quando cada integrante do
Programa passard 2 (dois) anos na institui¢cdo conveniada, ou seja, em
sendo o discente italiano, este passard 2 (dois) anos em Belo Horizonte e,
em sendo brasileiro, o discente passard 2 (dois) anos em Torino.

Estd também em estudo o desenvolvimento do Programa Mineiro de
Capacitacdo Docente (PMCD), por iniciativa da SECTES e da FAPEMIG, para
capacitacgdo de docentes das universidades estaduais de Minas Gerais em
programas de mestrado e doutorado com avaliagGo minima de conceito
5 (cinco) pela CAPES. Outro projeto, iniciado em 2007, um Mestrado
Interinstitucional (MINTER), fruto da parceria da Faculdade de Educacdo/
Campus de Belo Horizonte (FAE/CBH/UEMG) com a Universidade do
Estado do Rio de Janeiro (UERJ). Importante destacar que foi um processo
de conquista de nossa gestdo a concessdo de bolsas para os 12 (doze)
docentes em fase de qualificacGo no programa de mestrado da referida
Universidade. Ndo podemos deixar de citar também a integracdo do
Instituto Hidroex a UEMG. Esse instituto serd instalado no campus de
Frutal e é resultado de parceria com a UNESCO e a Universidade de Delft,
na Holanda - um dos centros mais avancados do mundo em estudos
aquiferos de superficie e subterrdneos. O Instituto Hidroex desempenhard
um importante papel como centro de estudos, pesquisas e atividades
extensionistas, ndo so na Regido do Tridngulo Mineiro como também em
outras regides do Estado e do Pais. Essa parceria foi desenvolvida com a
SECTES/MG através da lideranca do Deputado Federal Ndrcio Rodrigues.

Outra acdo de destaque, na direcdo do compromisso da UEMG com a
realidade educacional mineira é referente a criacdo da Editora UEMG
(EDUEMG) em Barbacena, que possibilitard parceria com outras editoras
de universidades nacionais e internacionais, tornando cada vez mais
eficazes as acoes de disseminacdo do conhecimento.

Nesse sentido, vale ressaltar o lancamento recente de vdrias publicacées:
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“Perspectivas em Politicas Publicas” e “Didlogos sobre Politicas Publicas’,
da FaPP/CBH; “Mal Estar e Sociedade’, do Instituto Superior de Educac¢éo
“Dona Itdlia Franco’, de Barbacena; “Caderno de Educac¢do’; “Pedagogia
Informa” e “Revista Educacdo em Foco’, da FAE/CBH/UEMG; “Revista -
MODUS” da Escola de Musica (ESMU/CBH/UEMG); “Flor do Abacate” da
Escola Guignard/CBH/UEMG; Cadernos de Estudos Avang¢ados em Design
- Sustentabilidade | e II’; “Jornal Assuntos de Design, da Escola de Design/
CBH/UEMG. Temos, ainda: Catdlogo de Estensdo, Revista de Extensdo,
Construgdo de Identidade e Inclusdo Social Afro-Brasileira IV, Projeto
Cultura na Universidade, Curso de Capitacdo em Histdria Afro-Brasileira e
Africana para professores de Educacdo Bdsica da RegiGo Metropolitana de
Belo Horizonte, publicados pela Pré-Reitoria de Ensino e Extensdéo.

“0s projetos extensionistas da UEMG ultrapassam
a sede dos seus Campi com um raio de acdo que
se estende ao numero expressivo de 156 (cento e
cinquenta e seis) municipios ”,

PPP - Que projetos de ensino, pesquisa e extensao em processo de
implementacao nos diversos Campi da UEMG merecem destaque
hoje e por que razées?

Profa. Janete - Os projetos extensionistas da UEMG ultrapassam a sede
dos seus campi com um raio de a¢éo que se estende ao numero expressivo
de 156 (cento e cinquenta e seis ) municipios.

Ndo hd como destacar um projeto especifico, mas se considerarmos as
dreas temdticas, o maior nimero de projetos em 2007 vincula-se a drea de
educacdo, sequida das dreas de saude, cultura e meio ambiente.

Os projetos contribuiram para que a UEMG estabelecesse um didlogo
permanente com a sociedade mineira buscando reduzir as desigualdades
sociais, orientando segmentos da populagdo vitimas de discrimina¢éo e
de violéncia, participando da construcdo de um planeta ambientalmente
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mais sustentdvel, reforcando nas escolas publicas a busca de maior
qualidade, oferecendo musica e arte em escolas de periferia, alfabetizando
jovens e adultos, acompanhando crianc¢as de baixo peso nas unidades
de saude. Enfim, todos os projetos contribuiram para a transformacéo
positiva de nossa realidade.

PPP - Quais sao as perspectivas da UEMG para que esta se
afirme como instituicao que contribua para o desenvolvimento
econdmico, social, cientifico e tecnolégico do Estado e do Pais?

Profa.Janete - As perspectivas de uma universidade mantida pelo Estado
estdo condicionadas pela vontade politica do préprio Estado. A UEMG tem
consciéncia plena do seu poder contributivo para o desenvolvimento das
regiées mineiras, na medida em que promove a formacdo de profissionais,
compartilha o conhecimento, estimula a pesquisa e a extensao.

PPP - Como a senhora se sente enquanto mulher, pedagoga,
formadora de educadores, na conducao de uma universidade
publica estadual, transcorrida mais da metade de seu mandato de
Reitora?

Profa. Janete - Com sentimentos multiplos: por um lado, alegro-me
pelo que temos conseqguido realizar, implantando um novo modelo de
gestdo estratégica. Vivenciamos recentemente a avaliacdo do alcance
das metas do nosso Acordo de Resultados e constatamos o quanto as
equipes foram bem sucedidas e estdo comprometidas com as metas
estabelecidas. Isto nos demonstra que as conquistas na gestdo ndéo
dependem somente do dirigente, mas, principalmente, do compromisso
e competéncia das equipes, muito embora reconheca a presenca ainda
de muitos obstdculos a vencer.

Enquanto pedagoga e formadora de educadores, ao assumir a “condu¢éo
de uma universidade publica estadual’, transcorrida mais da metade de
meu mandato de Reitora, sinto-me vivenciando as situacoes profissionais
de maior complexidade jd experimentadas por mim. Conquistamos
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a confian¢a da comunidade da UEMG e do Governador de Minas para
dirigirmos a UEMG - nosso competente Vice-Reitor, Prof. Dijon Moraes
Junioreeu - convictos de que amissédo de dirigir a Universidade do Estado
de Minas Gerais é um grande, enriquecedor e estimulante desafio.
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