AUDITORIA DE GESTAO: MODELO QUE BUSCA A AVALIACAO
DE RESULTADOS

Entrevista com a Dra. Maria Celeste Morais Guimaraes

Frente a Auditoria Geral do Estado de Minas Gerais encontra-se uma
mineira de 47 anos, natural de Boa Esperanca, Presidente do
Conselho Nacional dos Orgdos de Controle Interno, advogada,
administradora, servidora de carreira do Tribunal de Contas do
Estado e profunda conhecedora do sistema de auditoria de gestao,
Dra. Maria Celeste Morais Guimaraes.

A redefinicao do novo papel da
Auditoria Geral do Estado de Minas
Gerais (AUGE/MG) surgiu com a
implementacao do Choque de
Gestao, um conjunto de medidas de
natureza legal e administrativa para
modernizar e dar eficiéncia ao servico
publico mineiro. Através da Lei
Delegada 133/2007, a Auditoria se
reestruturou para atender as
necessidades de avaliacao daatuacao
governamental em seus aspectos
operacionais e quanto ao impacto
das acbes adotadas. Planejar,
coordenar e executar os trabalhos de
auditoria operacional, de gestao e de
correicao administrativa sao as

funcdesda AUGE.

213

Nesta entrevista, concedida a Vanessa Arruda Duguet, jornalista e
professora da Faculdade de Politicas Publicas“Tancredo Neves”, a Dra.
Maria Celeste esclarece sobre as mudancas ocorridas no sistema
mineiro de auditoria de gestao.
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“ . . . ~ . . .
Minas Gerais encontra-se em posicdo privilegiada,

muito a frente dos demais estados, nesse processo
avaliativo. Somos, sem duvida alguma, referéncia de
controleinterno paraopais.’’

PPP - O Governo do Estado, com o objetivo de focar sua missao de tornar
“Minas um melhor lugar para se viver’, tem adotado um modelo de
gestao voltado para resultados, envolvendo acdes de racionalizacao dos
gastos publicos, modernizacao e incremento de arrecadagao de tributos,
ampliacao da participagcao dos agentes de mercado e do terceiro setor na
gestao publica, entre outras. Nesse sentido, como a Auditoria de Gestao
vem mensurando as agdes governamentais frente a este modelo?

Dra. Maria Celeste - Com a finalidade de acompanhar e avaliar a
efetividade da gestao publica e dos programas governamentais nos 6rgaos
e entidades do Poder Executivo, a Auditoria Geral do Estado criou a SCAG _
Superintendéncia Central de Auditoria de Gestdo, que tem como objetivo
subsidiar os dirigentes estaduais com trabalhos de auditoria fornecendo
informacées, sugestodes e recomendacoes parauma melhorimplementacéo
dos programas e projetos, bem como uma maior transparéncia das agées
governamentais.

A Diretoria Central de Auditoria em Programas Governamentais (DCAPG),
integrante da SCAG, utiliza o modelo de avaliagdo proposto pelo Tribunal de
Contas da Unido (TCU), entidade nacional precursora dessa metodologia,
que, para tanto, contou com o apoio do Departamento para o
Desenvolvimento Internacional (DFID) do Reino Unido.

PPP - O novo modelo de gestao vem sendo apontado como exemplo
paraoutros Estados?

Dra. Maria Celeste - Sim. E um modelo que vem chamando atencdo de
outros estados brasileiros e da prdpria ONU. Trata-se de uma auditoria
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baseada em resultados que leva em conta o objeto do programa social e os
meios disponibilizados que fazem deste trabalho uma ferramenta poderosa
deavaliagcdodos programasedeindicacdo de medidas para obter resultados.

PPP - Quais foram os programas auditados e como ocorreu o processo?

Dra. Maria Celeste - A cada ano sdo escolhidos seis programas publicos
como objetos de auditoria. Até hoje foram auditados os sequintes
programas: Lares Geraes (COHAB), Minas sem Fome (EMATER), 100%
Eletrificagdo Rural (CEMIG), PROMG E PROACESSO (Secretaria de Estado de
Transporte e Obras Publicas e DER-MG), Saude em Casa (Secretaria de
Estado de Saude) e Saneamento Bdsico (COPASA).

Na auditoria entrevistam-se especialistas da drea, gerentes e envolvidos nos
programas e os auditores vao a campo para verificar a efetividade das acgées.
Entrevistam-se, também, os usudrios, que sGo os beneficidrios finais da acdo
governamental. Dessaforma, faz-seuma “radiografia” dos programas.

ApOs conclusdo dos relatdrios, os mesmos sdo apresentados aos respectivos
responsdveis, para que esses possam dpresentar as justificativas e fazer
comentdrios sobre aavaliacdo e as recomendacées propostas.

Cumpre-nos ressaltar a importdncia da participacdo e colaboracdo dos
gestores dos Programas no momento da execuc¢do dos trabalhos da
auditoria, como, também, quando da implantacdo das recomendacbes e
sugestoes dos relatdrios de auditoria, o que agrega maior efetividade aos
trabalhos da Auditoria-Geral, garantindo uma gestdo publica mais
eficiente, eficaz e efetiva dos Programas Governamentais.

Nesse sentido, a Auditoria-Geral, frente ao novo modelo gerencial, vem
contribuindo para essa perspectiva de um governo comprometido com a
melhoria continua de seus processos de otimizacdo de desempenho, de
reducdo de custos e, principalmente, incremento da qualidade dos servicos
prestados aos seus cidaddos. A despeito da complexidade e das limitacées
inerentes ao tema, qual seja o de politicas publicas, considera-se que os
programas publicos vém apresentando um desempenho satisfatdrio.
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PPP - Com relacao ao “Acordo de Resultados”, que é um processo de
reformulacao do modelo de contrato de gestao entre 6rgaos/entidades
do Estado e o proprio Estado, quais sao os principais objetivos tracados
paraa AUGE a serem alcancados por meio desse instrumento?

Dra. Maria Celeste - O Acordo de Resultados foi adotado pela
Administragcdo Publica de Minas Gerais durante o “Choque de Gestédo”
realizado pelo Governo. A sua implementacdo se deu efetivamente no
exercicio de 2004, apds longo processo de discussdo e desenvolvimento,
culminando com a assinatura do primeiro acordo. Em 2007, o modelo foi
reestruturado e novos contratos de gestdo foram assinados. Decorrentes dos
Acordos de Resultados, estes instrumentos de pactuagéo tém por objetivos:

- Viabilizar a estratégia de governo por meio da disseminacdo da
contratualizacdo deresultados e suarespectiva avaliacGo;

- Alinhar o planejamento e acées do acordado com o planejamento
estratégico do governo com as politicas publicas instituidas e os demais
programas governamentais;

-Melhoraraqualidade e eficiéncia dos servicos prestados d sociedade;
-Melhorar aqualidade do gasto publico

- Dar maior transparéncia as acées das instituicées publicas envolvidas e
facilitaro controlesocial sobre a atividade administrativa estadual;

- Estimular, valorizar e destacar servidores, dirigentes e drgdos ou entidades
quecumpram suas metas e atinjam os resultados previstos.

No admbito da Auditoria Geral, os principais objetivos a serem alcancados,
por meio do Acordo de Resultados, estdo tracados em seu Mapa Estratégico.
Saoeles:

-Aperfeicoamento do Sistema Central de AuditoriaInterna;
- Exceléncia Operacional;
-Articulagdo Internado Sistema Central de AuditoriaInterna;

- Gestdode Recursos Humanos;
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-Gestdode Tecnologia dalnformacdo e Comunicacgao (TI).

Esses macro-objetivos foram desdobrados em perspectivas e objetivos
estratégicos que convergem em busca do cumprimento da missGo
institucional, que é “exercer o controle da gestdo publica com eqliidade e
compromissosocial”.

““[..] A AUGE/MG, frente ao novo modelo gerencial, vem
contribuindo para essa perspectiva de um governo
comprometido com a melhoria continua de seus
processos de otimizacéo de desempenho, de reducdo
de custos e, principalmente, incremento da qualidade
dos servicos prestados aos seus cidaddos. *°

PPP - Existem desafios que podem dificultar estes objetivos?

Dra. Maria Celeste - Os desafios que podem dificultar o alcance desses
objetivos se referem, principalmente, a adaptacao dos servidores ao modelo
proposto, umavez que exigird dos mesmos um comprometimento continuo
em relagdo as metas a serem alcanc¢adas e, ainda, a caréncia de recursos
humanos, materiais e financeiros.

PPP - Que avaliacao se pode fazer dos programas auditados frente ao
Acordo de Resultados?

Dra. Maria Celeste - No que tange a avalia¢do dos acordos de resultados, a
partir dos trabalhos de auditoria realizados em 2006 e 2007, salientamos
que, num primeiro momento, foi possivel constatar a presenca de diversas
barreiras e inconformidades para o cumprimento das metas, seja por
questbes administrativas, seja por motivos externos.

Constatamos que as metas de desempenho dos Acordos de Resultados
estdo organizadas, basicamente, em duas modalidades. A primeira,
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representada pelo Quadro de Indicadores e Metas, contendo os indicadores
de desempenho das instituicées acordadas e as respectivas metas fixadas.
A segunda, representada pelo Plano de A¢do e Melhoria, contendo as
acbes a serem realizadas para o auxilio ao alcance das metas dos
indicadores ou para o auxilio a otimizacdo da governanca organizacional.

A patrtir dos indicadores e das acdes, a Comissdo de Acompanhamento e
Avaliagéo, responsdvel por auxiliar o ente acordado e por avaliar a execugdo
das metas do Acordo de Resultados, determina o resultado do desempenho
final do drgdo/entidade fixando a nota aferida ao Contrato e,
conseqlientemente, declarando o cumprimento ou ndo das disposicoes
constantes no Instrumento.

Ressalta-se, de imediato, a impossibilidade de se auditar a plenitude dos
indicadores e das acées. Portanto, foram determinadas, para os Acordos dos
drgaos/entidades trabalhados, amostras representativas, selecionadas em
conformidade com os critérios técnicos estabelecidos.

Pode-se aferir, a partir das constatacées levantadas nos relatérios de
auditoria, que grande parte das dificuldades apresentadas pelos
drgdos/entidades signatdrios estava relacionada a imprecisdo dos nomes
dos indicadores, a falta de clareza e a erro das informacgées constantes nas
descricbes, ou ao desenvolvimento e mad utilizacGo/néo utilizacéo das
férmulas para o cdlculo dos indicadores. Além disso, metas inadequadas e
férmulas erradas influenciaram no desempenho final da instituicdo,
interferindo de forma negativa para que os objetivos da pactuacdo dos
Acordos fossem alcancados.

Outros problemas especificos detectados durante os trabalhos de auditoria
foram a auséncia de documentacdo comprobatdria do cumprimento das
metas; multiplas fontes e dados discrepantes para se comprovar a mesma
informacdo; informacgao de cumprimento de meta superior ao constatado
na documentacdo comprobatdria e aproveitamento, pelos
drgdos/entidades signatdrios, das imprecisées terminolégicas nos nomes e
descricées dos indicadores como forma de facilitar o cumprimento das
metas.

Conclui-se que grande parte dos problemas constatados pelas auditorias
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realizadas originou-se das dificuldades encontradas pelos
drgdos/entidades em se adaptar ao modelo de gestdo proposto pelo
Contrato de Gestdo, que exige mais produtividade dos servidores e maior
organizacgdo, os quais deverdo ser desenvolvidos gradualmente.

Portanto, é mister que os acordados sejam acompanhados de forma mais
proxima pelas Comissées de Acompanhamento e Avaliacéo, auxiliando e
propondo alternativas as dificuldades doravante apresentadas e tornando
aAdministra¢ao Publica mais eficiente e profissional.

PPP - A AUGE tem executado os primeiros trabalhos de auditoria de
gestao voltados para avaliagcao de resultados relativos aos termos de
parceria celebrados entre os entes estatais e as OSCIP (Organizacdes da
Sociedade Civil de Interesse Publico). Considerando que essas tém
substituido o Estado em determinadas acdes, quais sao os resultados
primarios encontrados?

Dra. Maria Celeste - O Termo de Parceria (TP) representa um novo marco
legal para a execugdo de servicos de relevancia publica em parceria com a
iniciativa privada e a sociedade civil organizada. A OSCIP faz parte dessa
nova forma de realizacGo de politicas publicas, na qual o governo
compartilha com a iniciativa privada a execu¢ao dessas acoées. Objetiva-se,
assim, a consolidacdo da capacidade dos atores sociais em compreender e
intervir adequadamente na elaboracdo, execucdo e acompanhamento de
tais politicas.

Visando buscar a eficiéncia e efetividade dos TP celebrados entre o Estado e
as OSCIP, foi atribuida a Auditoria-Geral a competéncia ndo apenas de
verificar a conformidade dos gastos realizados, mas, também, de avaliar a
forma como se dd a gestdo destas entidades e o alcance dos objetivos com
elas pactuados, ratificando a importancia da realizacGo concomitante de
auditorias de gestdo e operacional.

O mecanismo padrdo de controle e avaliagdo de todos os TP é o Relatdrio
Gerencial (ou Relatdrio de Execucdo), documento emitido pela OSCIP,
trimestralmente, apresentando o andamento do TP no tocante aos
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indicadores, acbées estruturantes e realizacdo financeira no periodo em
questdo. Com base nele, a Comisséo de Avaliacéo (CA), formada por um
representante da Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo (SEPLAG),
um representante do drgdo parceiro, um representante da OSCIP e um
representante do Conselho de Politicas Publicas, caso exista, analisa as
informacoes prestadas e, por sua vez, emite relatério conclusivo sobre os
resultados alcancados. Esse documento, denominado Relatdrio de
Avaliag¢éo, pontua a OSCIP frente ao cumprimento de suas metas e a
realizacdo das acées previstas.

PPP-Notocanteatodooprocessodeimplementacao e realizacao deum
Termo de Parceria, quais sao os momentos de atuacao da AUGE /MG?

Dra. Maria Celeste -A Auditoria-Geral atuaem trés momentos distintos. Na
celebracdo, no aditamento e na execucdo do TP. Na celebracéo do TP atua
analisando, principalmente, o Programa de Trabalho, no qual séo
verificados o objeto da parceria, os indicadores e metas pactuados e as
acées, bem como a adequa¢do da documentac¢do apresentada. Nesse
momento, o foco de andlise é a pertinéncia de tais aspectos. No aditamento,
a AUGE executa os mesmos trabalhos realizados na fase de celebragdo, uma
vez que, nessa fase, ocorre uma renovacdao do Termo e revisdo das metas.
Procede-se, também, a andlise dos resultados alcancados pela OSCIP
quando da execuc¢do do Termo anterior, por meio do confronto entre o
Relatério Gerencial e o Relatdrio de Avaliacao. Jd na fase de execucdo da TP,
ocorre a auditoria propriamente dita, verificando “in loco” a conformidade e
a veracidade das informacbes contidas no Relatério Gerencial e a
pertinéncia da avalia¢do da CA. A andlise poderd ser feita com o objetivo de
verificar o reqgular cumprimento das metas e acbes pactuadas, assimcomoa
conformidade das despesas da OSCIP. E nesse momento, também, que se faz
uma andlise comparativa entre os resultados obtidos pela OSCIP e os
anteriormente obtidos pelo érgdo estatal parceiro. A Auditoria-Geral utiliza
procedimentos especificos, junto aos beneficidrios do programa/projeto,
para coletade informacées que subsidiem tal andlise.
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PPP - Poderia exemplificar?

Dra. Maria Celeste - Como exemplo, citamos a auditoria realizada no
Termo de Parceria celebrado entre a Secretaria de Estado de Esportes e da
Juventude (SEEJ) e a OSCIP de “De Peito Aberto Incentivo ao Esporte de Minas
Gerais’] para a realizagGo dos jogos do interior de Minas (JIMI) 2007. O
trabalho, realizado pela DCACG/SCAG, teve como objetivo verificar a
efetividade dos instrumentos de gestdo e os resultados pactuados entre a
SEEJ e a DE PEITO ABERTO, bem como os indicadores de desempenho
qualitativos e quantitativos, prazos de consecucdo, otimizacdo de custos e
eficdcianadeteccdodosresultados.

Aequipe da DCACG, utilizando as técnicas de observacdo direta, entrevista e
questiondrio, executou, de forma inédita, auditoria de gestdo concomitante
a execucdo do Termo. Os trabalhos ocorreram durante a realizacdo da 3.
Etapa do JIMI/2007, realizada em Uberldndia/MG, no periodo de 04 a 14 de
outubrode 2007.

Avaliamos, nessa data, a atuacdo da OSCIP comparativamente a atuacdo
estatal anterior, quando foram aplicados questiondrios e/ou feitas
entrevistas com uma amostra de 153 atletas e 28 representantes de
prefeituras, dos 81 municipios participantes do JIMI/2007.

As andlises decorrentes das auditorias de gestdo e operacional referentes a
execuc¢do ou prestacdo de contas do TP tém seus resultados apresentados
sobformade Relatdrio de Auditoria, que é enviado ao ente estatal parceiro, a
OSCIPea SEPLAG.

Hd, ainda, muito a se percorrer no caminho de avaliacdo das OSCIP,
especialmente no que tange aos aspectos de eficiéncia e efetividade dos
trabalhos em relacdo ao exercicio daquelas atividades anteriormente
realizadas pelo proprio Estado. Contudo, Minas Gerais encontra-se em
posicao privilegiada, muito a frente dos demais estados, nesse processo
avaliativo. Somos, sem duvida alguma, referéncia de controle interno para
opais.
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PPP - Ha profissionais capacitados e suficientes para desenvolver essa
tarefa?

Dra. Maria Celeste - Temos hoje uma preocupa¢do muito grande em
capacitar os técnicos. Tanto que jd temos o Curso Superior de Tecnologia em
Gestdo de Financas Publicas e Auditoria Governamental, na Faculdade de
Politicas Pablicas “Tancredo Neves”/UEMG, aqui em Belo Horizonte. NGs jd
estamos preparando, tanto quanto possivel, ndo sé para o Estado, mas para
municipios e outros érgdos publicos, um profissional para o exercicio dessas
funcbes. Entdo, eu vejo que do ponto de vista operacional estamos
fornecendo ao mercado e a administracGo publica um profissional
preparado porque hd uma caréncia muito grande de pessoal para atuar
nessadrea.

“7...] Percebo que quando os técnicos que védo ao interior
retornam desse trabalho, eles retornam motivados,
acreditando que realmente o que estdo fazendo é uma
contribuicdo que traz maior sequranca e credibilidade
ao servico publico. Eles adquirem consciéncia da
dimensdo e importdncia desta gestdo voltada
realmente paraosocial.”’

PPP - E quanto aos profissionais que ja atuam na AUGE/MG?

Dra. Maria Celeste - Estdo bem mais preparados e sendo vistos como
parceiros e ndo como os auditores de antigamente, com “pastinha” debaixo
do braco, levando apreensdo e punicdo. Com isto foi possivel enxergar um
outro lado que é muito importante, ou seja, o crescimento pessoal. O técnico
que vai ao interior, que visita uma casa, que faz perguntas, que se envolve e
que tem essa preocupacdo com o resultado do programa, sempre volta
diferente do que foi. Ele toma consciéncia da dimenséo do nosso trabalho, de
um Pais com caréncias e o Estado de Minas Gerais também as tem, volta
sensibilizado. E um trabalho sacrificante, penoso. As vezes, ele ndo encontra
um bom hotel e nem uma boa pousada, tendo que dormir em outra cidade,
enfrentando estrada de terra ... Percebo que, quando retornam desse
trabalho, os técnicos retornam motivados, acreditando que realmente o que
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estdo fazendo é uma contribuicdo que traz maior sequranca e credibilidade
ao servico publico. Eles adquirem consciéncia da dimenséo e importdncia
desta gestdo voltada realmente para o social. Sabemos que o papel aceita
tudo, no papel é tudo muito bonito, as metas estdo cumpridas, os recursos
sdo muitobemempregados, mas nahoraem que o técnicovaildeenfrentaa
realidade e vé com os proprios olhos o que foi feito, conversa com o
beneficidrio e vé que a realidade é outra, com certeza, isso gera crescimento
pessoal paraele. Eestarealidade que nés vamos levar para o gestor, a fim de
redirecionar ou até mesmo dizer a ele: “Olha o programa ndo estd atingindo
oobjetivo” Emuito gratificante. Eumaviséo nova da funcdo do auditor.

NOTATECNICA
(1) ONU -Organizacao das Nacdes Unidas

(2) COHAB - Companhia de Habitacao do Estado de
Minas Gerais

(3) EMATER - Empresa de Assisténcia Técnica e
Extensao Rural do Estado de Minas Gerais

(4) CEMIG - Companhia Energética de Minas Gerais

(5) DER/MG - Departamentos de Estradas de
Rodagem do Estado de Minas Gerais

(6) COPASA - Companhia de Saneamento de Minas
Gerais

(7) JIMI- Jogos doInterior de Minas Gerais
(8) UBS - Unidade Basicade Saude

(9) SEDRU - Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Regional e Politica Urbana.

Perspectivas em Politicas Publicas | Belo Horizonte | Vol. 1 | N°.1 | P.213-227 | Jan/Jun 2008

223



224

Dra. Maria Celeste Morais Guimaraes

Anexo |- ANALISE DOS PROGRAMAS
1-Lares Geraes

Na avaliacdo do Projeto Estruturador Lares Geraes _ O Programa
contribuiu para a inclusao social dos beneficidrios. O fato de as familias
passarem a habitar um espaco préprio que contemple boas condi¢des de
infra-estrutura, salubridade e seguranca dignifica seus habitantes,
melhorando, inclusive, a auto-estima das familias. Em todos os
municipios visitados, observou-se que as casas possuem boas condicoes
de habitabilidade. Existe o minimo de infra-estrutura e seguranca, ou
seja, disponibilidade de esgoto, agua encanada, luz elétrica e coleta de
lixo. As casas s foram entregues aos moradores quando a infra-estrutura
basica de agua, luz e esgoto ficou pronta. Isso gerou satisfacao em todos
osmoradores entrevistados.

Municipios avaliados: Florestal, Betim, Arcos, Matutina, Candeias e Sao
Sebastiao do Paraiso.

2-SaudeemCasa:

Na avaliacao do Projeto Estruturador Saude em Casa _ Do total de 165
usuarios entrevistados nos 17 municipios visitados, 58% notaram
alguma diferenca positiva na saide da sua familia depois que passaram a
frequentar a UBS. A Auditoria constatou que 97% dos usuarios
entrevistados frequentam as UBS em que estao cadastrados e que 81%
deles alegaram que a infra-estrutura da UBS é adequada e 68% a
consideraram como suficiente. P6de-se constatar que os usuarios estao,
de modo geral, satisfeitos emrelacao ainfra-estruturafisica das UBS.

Municipios avaliados: Ibirité, Contagem, Monte Carmelo, Grupiara,
Bugre, Aracitaba, lapu, Esmeraldas, Caranaiba, Ponto dos Volantes, Padre
Paraiso, Coracao de Jesus, Janauba, Jequitai, Lassance, Porteirinha,
Varzea daPalma.

3-Saneamento Basico _Mais Saude paraTodos
Na avaliacao do Projeto Estruturador Saneamento Basico — Mais Saude

para Todos. Os beneficidarios dos modulos sanitarios, cuja acao esta a
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cargo da SEDRU, consideram-se 100% satisfeitos com o Programa. Nas
acoes avaliadas a cargo da COPASA, relativas aampliacdao dos sistemas de
abastecimento de agua e esgoto, nos quesitos de regularidade no
abastecimento, manutencao dos servicos, ao atendimento e a qualidade
do servico prestado pela COPASA, 95% dos entrevistados se consideram
satisfeitos ou muito satisfeitos.

Municipios avaliados: Bonfim, Brasilia de Minas, Crucilandia, Curvelo,
Diamantina, Guaraciaba, Patis, Sao José do Divino, Serro e Urucania.

4-100% de Eletrificacao Rural

Projeto Estruturador 100% de Eletrificacao Rural_ A satisfacao dos
beneficiarios foi grande com a possibilidade de acesso a energia. Todos
estavam satisfeitos com a aquisicao de eletrodomésticos como
televisdes, antenas parabdlicas, geladeiras, liquidificadores, bombas
d'agua, ferros-elétricos, radios etc. Com a instalacao de energia elétrica,
88% dos beneficiarios entrevistados adquiriram ou ganharam algum
bem que pudesse ser utilizado comela.

Anexo ll-PROGRAMAS AVALIADOS

A - PROMG (1 a 9 Funcional e de 10 a 13 Pleno)

Ordem | Trecho Avaliado Km
1 MG 040 Sarzedo - lbirité; 10,0
2 MG 060 Entroncamento da MG 050 (Viandpolis) - Esmeraldas 21,9
3 MG 808 Caracéis - Nova Contagem - Contagem 21,7
4 BR 482 Itaverava - Conselheiro Lafaiete 24,0
5 MG 435 Entroncamento da BR 381 - Caeté 13,5
6 Rodovia MGT 494 - Morro do Ferro - Sdo Tiago 17,9
7 Rodovia MG 332 - Entroncamento da BR 381 Bom Sucesso - Ibituruna 16,2
8 Rodovia MG 332 - Entroncamento da BR 381 - Santo Antonio do Amparo -Bom | 19,0
Sucesso

9 Rodovia Entroncamento BR 265 - Acesso a ltumirim 5,1

10 Rodovia LMG 808 - Contagem - Entroncamento MG432 (Caracéis) 21,7
11 Rodovia MG 030 - Entroncamento Nova Lima - Rio Acima 20,2
12 Acesso - Entroncamento MG-030 - Raposos 6,3

13 Rodovia MG 060 - Entroncamento MG 050 (Vianépolis) - Esmeraldas 21,9

219,4

Fonte: Superintendéncia Central da Auditoria de Gestdo
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B - PROACESSO*

Ordem | Trecho Avaliado Km
1 MG 124 Senador Firmino - Bras Pires 21,9
2 MG 124 Divinésia - Uba 13,0
3 MG 124 Divinésia - Senador Firmino 14,5
4 Lavras - Luminarias MGT 354 26,1
5 Entroncamento MGT 354 acesso a Ingai 51

6 Rodovia MG 270 - Desterro de Entre Rios - Entre Rios de Minas 34,1
7 Rodovia LMG 824 - Doresopodlis - entroncamento da Rodovia MG 050 23,0
8 Rodovia MGT 265 - Desterro de Melo 18,3
9 Rodovia de Liga¢ao - Santana do Monte - Entroncamento BR040 15,1
10 Rodovia LMG 732 - Estrela do Sul - Grupiara 32,3
11 Rodovia MG 329 - Oratorios 9,0

12 Rodovia MG 311 - Pescador Entroncamento BR 116 20,8
13 MGT 342 - Carai entroncamento BR 116 (Catuji) 26,3
14 MGT 342 - Frei Gaspar - Tedfilo Otoni 26,0
15 [taipé - entroncamento BR 116 12,3
16 MGT 451 - Marilac entroncamento BR 116 28,6
17 MG 217 - Poté - Malacacheta 14,8
18 LMG 710 - Ladainha - Poté. 28,1
19 MGT 342 - Frei Gaspar - Ouro Verde Minas 18,2
20 MG 211 - Novo Cruzeiro - Itaipé 30,0
21 Patis entroncamento BR 135 16,0
22 MG 202 - Ubai - Sdo Romao 34,7
23 MG 202 - Brasilia de Minas - Ubai 47,0

226 515,2

Fonte: Superintendéncia Central da Auditoria de Gestao
*Total de Km PROACESSO e Pro MG =734

Anexo Il - RELATORIOS DE AUDITORIA EM ACORDOS DE RESULTADO

Ordem | Orgao Estatal Data

01 Fundacao Estadual do Meio Ambiente - FEAM 30/05/2006

02 Secretaria Estadual de Meio Ambiente e 19/05/2006
Desenvolvimento Sustentavel - SEMAD

03 Instituto Mineiro de Agropecuaria - IMA 30/06/2006

04 Fundacao Ezequiel Dias - FUNED 05/11/2006

05 Instituto de Pesos e Med idas do Estado de Minas Gerais - | 05/11/2006
IPEM

06 Fundacao Clévis Salgado 22/12/2006

07 Instituto Estadual de Florestas - IEF 14/09/2007

08 Empresa de Assisténcia Técnica e Extensao Rural - | 18/10/2007
EMATER-MG

Fonte: Superintendéncia Central da Auditoria de Gestao.
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Anexo IV - RELATORIOS DE AUDITORIA NAS OSCIP

Ordem | OSCIP Orgao Estatal Parceiro Data

01 Associacao de Desenvolvimento da Fundagao TV Minas Culturale | 29/05/2007
Radiodifusdo de Minas Gerais Educativa

02 De Peito Aberto Incentivo ao Esporte de | Secretaria de Estado de 02/07/2007
Minas Gerais Esportes e Juventude

03 Associacao de Desenvolvimento da Fundacdo TV Minas Culturale | 13/07/2007
Radiodifusdo de Minas Gerais Educativa

04 Associacao de Desenvolvimento da Fundacao TV Minas Cultural e | 18/07/2007
Radiodifusdo de Minas Gerais Educativa

05 Centro Integrado de Estudos e | Secretaria de Estado de 20/07/2007
Programas de Desenvolvimento | Desenvolvimento Social
Sustentdvel

06 Movimento das Donas de Casa e | Secretariade Estado de 30/08/2007
Consumidores de Minas Gerais Governo

07 Instituto Cultural Orquestra Sinfénica Fundacao Clévis Salgado 31/08/2007

08 Centro Mineiro de Aliancas Intersetoriais | Secretaria de Estado de 28/09/2007

Planejamento e Gestao
09 Fundacao de Educacao Geni Nunes Secretaria de Estado de 18/10/2007

Educacao

Fonte: Superintendéncia Central da Auditoria de Gestao (Notas Técnicas elaboradas pela SCAG
em 2007 referentes as OSCIP)
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