INTERVENCAO ARTISTICA NO PROGRAMA ESCOLA INTEGRADA:
Analise de dois casos

Artistic intervention in the Integrated school program: Two cases analysis

RESUMO

Apresenta-se um estudo sobre a oficina de Intervengdo Artistica ofertada pelo Programa Escola
Integrada, sua estrutura dentro do programa, organizada e coordenada através da Equipe de
Educomunicagdo e Arte e o processo de construgdo dessa equipe. O foco desta pesquisa ¢ mostrar
se seus objetivos podem ser alcangados e de que forma. Através de uma pesquisa de campo, com
detalhes sobre as caracteristicas desta oficina, seu processo de construgdo, sua coordenagdo e seus
objetivos, definidos pelos Parametros da Oficina de 2012, apresentar-se-a4 uma analise comparativa
entre duas escolas com experiéncias distintas, com o propdsito de verificar a efetividade de seus
objetivos na pratica.

Palavras-chave: Programa Escola Integrada, Intervencao Artistica, objetivos e praticas pedagogicas.

ABSTRACT

It present a study about the Artistic intervention’s workshop offered by Integrated school program,
your structure within program organized and coordinated through Educomunication and Art’s team
and the process of construction of this team. The focus of this research is show if your objectives
could be reached and what way. Through of a field’s research with details about the characteristics
of this workshop, your construction’s process, your coordinates and ways defined by 2012
workshop’s parameters will present an analysis between two schools with different experience with
a purpose of verify the effectiveness of your ways in the practice
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1. INTRODUCAO

Dentre as oficinas oferecidas pelo Programa Escola Integrada — PEI ¢ contemplada a
oficina de Intervencdo Artistica. Essa oficina ¢ coordenada por uma equipe denominada
Educomunicagdo e Arte, composta pelas subequipes de Danga/Teatro, Educomunicacao (radio,
jornal, video, etc) e a Intervencao Artistica.

Pretende-se evidenciar o desenvolvimento dessa oficina, o estudo de seus objetivos,
verificar se sdo passiveis de alcance, levantar os fatores facilitadores e dificultadores ao seu alcance,
através de uma analise comparativa entre duas experiéncias.

Para coletar dados operacionais da oficina, utilizou-se o catdlogo Arte, intervengdo e
comunidades — publicacdo do Programa Escola Integrada, através da Prefeitura de Belo Horizonte,
feita em 2010 para a divulgacao de experiéncias da oficina de Intervengdo Artistica nas escolas.
Além dos Parametros da Oficina de Intervengdo Artistica 2012, onde constam os objetivos
submetidos ao estudo,procura-se averiguar o histérico dessa oficina, levantar suas principais
caracteristicas e sobre seus objetivos através de entrevistas semiestruturadas feitas com a ex-
coordenadora da Equipe de Educomunicagdo e Arte, os dois ex-coordenadores de Intervencao
Artistica e cinco dos nove agentes culturais de coordenacdo que compunham a equipe no final de
2012.

Ja4 o estudo comparativo entre duas experiéncias foi feito através da analise de dados
coletados por entrevistas feitas com monitor, alunos, professor comunitario e agente cultural de
coordenagdo de cada uma das escolas analisadas. As perguntas dessas entrevistas basicamente
tentam captar o ponto de vista de cada um desses atores no processo de constru¢ao do trabalho, pois

acredita-se que cada um deles tem sua relevancia.

2. Desenvolvimento da oficina no Programa

As informagdes subsequentes foram organizadas, em sua maioria, a partir de dados

oferecidos nas entrevistas coletadas.



Durante a implementacdo do programa, duas professoras engajadas, que atuaram na
coordenagdo do Projeto Guernica, pesquisando na area de Educacdo Integral e Intervencao
Artistica, passaram também a coordenar o PEL. Uma delas para desenvolver uma experiéncia de arte
e intervencao, partindo de seus conhecimentos no projeto e de pesquisas em outras comunidades.

O Projeto Rede do Terceiro Ciclo que existia na prefeitura quando o PEI iniciou,
oferecia oficinas de diversas areas aos alunos, porém de forma mais restrita. Esse projeto terminou e
o PEI entrou em cena. Os agentes culturais que atuavam nesse projeto por ja estarem em contato
com os alunos e serem contratados receberam a proposta de compor a equipe do PEIL. Até entdo, a
equipe era composta somente por uma das professoras, que ja havia comecado o trabalho de
interven¢do em algumas escolas, porém a partir dai a equipe se expandiu com esses agentes, que
comecaram a ter formagdo com ela e aos poucos desenvolveram a ideia de acompanhamento das
escolas também.

Fazendo referéncia ao conjunto de trabalhos de Intervengdo Artistica desenvolvidos

entre 2008 e 2009, o Catalogo Arte, Intervencao e Comunidades (2010) nos aponta:

Enquanto produzem nos muros, fachadas, postes e outros suportes urbanos, as criangas e
adolescentes aprendem a perceber melhor o ambiente a sua volta, a identificar aspectos
proprios de suas comunidades, a confrontar e a compartilhar opinides ¢ gostos uns com o0s
outros e a propor arte, considerando estimulos presentes na propria rua.

As pinturas espalhadas pela cidade provocam e chamam a atengdo das pessoas, despertam a
curiosidade e suscitam um fluxo interativo e dindmico entre comunidades e escola. Os
moradores querem saber mais, sugerir ¢ ceder um muro ou uma fachada para as
intervengdes (BELO HORIZONTE, 2010, p. 7).

Num determinado momento dessa trajetoria houve a necessidade de se organizar melhor
as areas de acompanhamento, pois as pessoas possuiam formagdo em diversas areas e era necessario
definir e organizar melhor as praticas de agentes culturais de cada uma delas. A primeira professora
que atuou na coordenacdo desses agentes precisou se afastar do cargo. Sua substituta foi uma das
entrevistadas nesta pesquisa, a Coordenadora 01, antes acompanhante das escolas do programa na
regional Venda Nova e Nordeste.

A formatacdo dessa equipe, denominada Educomunicacdo e Arte passou a ser da
seguinte forma: coordenagdo geral da equipe, coordenadores de areas de Danga/Teatro, Educom
(radio, jornal, video, etc.) e Intervencao Artistica. No caso da Intervengdo Artistica, essa
coordenagdo era feita pelos entrevistados: Coordenadora 02 e Coordenador 03.

Cada uma dessas subequipes era composta, além de seus coordenadores, por agentes
culturais de coordenagdo, responsaveis pelo acompanhamento de escolas e monitores, na area
especifica de atuacdo de cada um. Além dos proprios monitores de oficina e bolsistas que atuam

diretamente com os alunos e comunidade escolar com o desenvolvimento das oficinas.



A oficina de Intervengdo Artistica no inicio era confundida com oficina de grafite e foi
denominada como oficina de Interven¢do Urbana por um tempo. Porém, com a sistematizagdo da
equipe e pensando na melhor op¢do de nomenclatura para se transmitir uma ideia adequada do que
se pretendia, definiu-se a oficina como Intervencdo Artistica. De acordo com a Coordenadora 02

(ex-coordenadora da oficina):

[...] ndo que a nomenclatura interveng@o urbana esteja incorreta, mas intervencao artistica
amplia o campo de atuacdo ndo pensando a intervengdo s6 como uma proposta urbana, mas
sim uma proposta artistica que explora suportes diversos externos aos muros das escolas,
nos proprios muros e dentro da escola, etc. (Coordenadora 02, 2013).

As praticas dessa equipe referem-se ao conjunto de oficinas de Intervencdo Artistica
realizadas nas escolas aderidas ao PEI. Essas oficinas sdo, como ja dito, ministradas por monitores
da comunidade e bolsistas. Os agentes culturais de coordenacdo acompanhavam esses monitores,
auxiliando nas dificuldades dos mesmos e levando problemas mais sérios para seus coordenadores.
Esses problemas eram estudados, discutidos, a fim de se encontrar uma solucdo. Quando
encontrada, essa solugdo era levada a escola por meio dos proprios agentes culturais. Se o problema
nao fosse da algada da equipe seria levado a outras instancias competentes para resolvé-lo.

E importante ressaltar que esse modelo, infelizmente, ndo supria as necessidades de
todas as escolas devido ao baixo niumero de agentes culturais contratados. O quadro de funcionarios
para exercer essa funcao sempre estava abaixo do necessario pra atender todas as escolas, visto que
cada agente cultural acompanhava em média seis escolas, fazendo um rodizio com outras quando
necessario e possivel. Contudo, a equipe procurava se integrar ao maximo de escolas e experiéncias,
elencando aquelas que possuiam mais problemas para serem acompanhadas com maior frequéncia e
aquelas ja melhor estruturadas com uma frequéncia menor de visitas.

Uma das formas de ter acesso a todos os monitores e oferecer algum suporte para eles,
além dos acompanhamentos, eram as formagdes oferecidas ao longo do ano, totalizando quatro ao
ano. Através das formacdes abordavam-se temas e técnicas de utilidade para os monitores.

Sobre as caracteristicas da oficina, os agentes culturais de coordenacdo destacaram
alguns pontos. A integracao entre comunidade e escola foi citada por quatro dos cinco agentes
culturais entrevistados. Cada um a seu modo, explica a relagdo interno/externo a escola. E tratado
nas respostas: a integracao escola/comunidade, que desenvolve um respeito pelo que ¢ produzido; a
expansao do espaco da escola além de seus muros e a relacdo com o meio urbano.

Outra caracteristica citada ¢ a promogao de vivéncias estéticas e produgdes artisticas dos
alunos. Para um dos agentes culturais esse ¢ um “mecanismo que contribui de forma ativa para a
formacdo de uma educacdo integral de qualidade.” Falou-se, nesse aspecto, da importancia de
propiciar conhecimentos técnicos e conceituais da arte aos alunos, bem como a importancia de té-

los como foco de atencdo, pois serdo eles a intervir na comunidade, nas palavras de uma agente



cultural: “os tracos dos meninos que devem ser visados, a ideia ¢ que os tracos deles sejam
valorizados”. De acordo com outra agente cultural, os monitores fazem um trabalho que associa o
conhecimento artistico com a intervenc¢ao nas ruas.

Um dos agentes culturais cita a integragdo da oficina de intervengao artistica com tudo o
que ocorre na escola e com todas as outras oficinas. Segundo ele, a oficina tem condigdes de,
mesmo com suas especificidades, estar inserida em tudo.

No aspecto das produgdes praticas, dois agentes culturais citaram que, muitas vezes, o
enfoque ¢ dado a pintura e grafite nos muros. Mas destacam que a amplitude ¢ bem maior e que
quando ndo ¢ explorada, ¢ devido a falta de conhecimento dos envolvidos. Mesmo assim, a oficina
¢ a que tem mais visibilidade, sendo bastante procurada pelas escolas, de acordo com uma das
agentes culturais.

Cada agente cultural acompanhou de cinco a nove monitores no ano de 2012. Foi
perguntado a eles se conseguiram auxiliar nas dificuldades de todos. Trés responderam que, quando
a dificuldade se restringia ao monitor, conseguiam auxiliar. Desses trés, dois disseram que, os casos
que ndo conseguiam auxiliar era devido problemas burocraticos, como materialidade e mau
desempenho de PCs e diretores, coisa que nao estava ao alcance deles resolverem. Nas palavras de

um agente cultural:

[...] a gente intervém mais no aspecto da pratica da oficina e dos planejamentos em relagdo
a oficina, agora coisas em geral que influenciam bastante na oficina em si, mas que tdo
mais a parte da pratica da oficina vocé ndo pode fazer muita coisa, e atrapalha de qualquer
forma.

Os outros dois agentes culturais afirmaram que também conseguiam auxiliar na maioria
dos casos. Porém, em alguns deles ndo foi possivel o auxilio devido a falta de motivacao da parte do
monitor. Um agente cultural chega a ressaltar que o maior responsavel por essa desmotivacao ¢ o

baixo salario ofertado a eles. Ja o outro agente cultural afirma:

[...] por muitas vezes desenvolvia um projeto para o mesmo, elencava os materiais, mas o
monitor ndo se empenhava em concretizar a proposta. Na maioria dos casos a materialidade
se mostrou um empecilho, mas havia alternativas de materiais e abordagens, e novamente a
falta de interesse do monitor apenas reforcava as dificuldades.

Numa questdo sobre as transformagdes vivenciadas no desenvolvimento da equipe e do
PEI, um agente cultural afirma que a oficina de fato ocorre em alguns lugares, mas que isso
depende do monitor e do aporte do professor comunitario. Nessa questdo, outro ja aponta as
transformagdes que viveu particularmente, como profissional. Ja os outros trés entrevistados,
focaram mais as transformagdes vivenciadas na transi¢cdo de 2012 para 2013. Todos apontam como
negativa a auséncia de coordenacao que se submeteu o PEI e as equipes que o compde. Com a
dispensa da coordenacdo de Educomunicagdo e arte e dos coordenadores de area, no caso,

Intervengdo Artistica a equipe ficou dispersa, segundo uma agente cultural. De acordo com ela, a



proposta de um novo formato de acompanhamento foi feita sem conhecimento e sem
reconhecimento do trabalho que ja era executado na equipe.

Outra agente cultural diz que quando entrou para a equipe, em meados de 2012, ainda
era possivel acompanhar e auxiliar nos problemas dos monitores, porém, com a mudanga de
geréncia, o foco do trabalho ficou deslocado, pois alteraram a rotina a qual os agentes culturais
estavam habituados. Os acompanhamentos que ja estavam em processo ficaram inacabados; as
reunides dos agentes culturais, que ocorriam semanalmente, deixaram de acontecer e os que ficaram
na equipe nao possuem mais nenhum tipo de retorno sobre o trabalho que fazem.

O unico ponto positivo de toda essa mudanca na organizagdo do trabalho, colocado por
dois agentes culturais, ¢ o fato de trabalharem em conjunto com as outras areas. Segundo eles, essa
unido das subequipes poderia ter acontecido antes, pois auxilia no repertdrio de todos.

As mudangas do PEI que ocorreram no fim de 2012 e inicio de 2013 alteraram, como
mostrado pelo depoimento dos agentes culturais, toda a estrutura do formato de acompanhamento
de 2012, ou seja, o que influencia na pratica e no alcance dos objetivos das oficinas. Ao final da
pesquisa far-se-4 uma analise dessas mudancas, apontando as perspectivas para a continuidade

dessa equipe e suas experiéncias de acompanhamento e formagao.

2.1 A construciao dos Parametros da Oficina e seus objetivos

De acordo com Piletti (1984), o planejamento da agdo educativa ¢ indispensavel para
que se efetivem de forma positiva as orientagdes e, em seguida, se avalie o trabalho. Pensando dessa
forma a equipe de coordenagdo criou os Parametros da Oficina de Intervengdo Artistica. Para a
Coordenadora 01, colocar a pratica no papel era uma necessidade da equipe, pois apenas falar da
oficina para as pessoas, ndo era o suficiente para se alcangar uma apropriacao das informacoes. O
documento escrito auxiliaria na fixacdo e na distribui¢do dessas informagdes para os monitores,
professores e coordenadores.

Como conta o Coordenador 03, era necessaria a preparacdo da equipe em toda sua
diversidade, sistematizando objetivos e avaliagdo da oficina. Segundo ele, quando assumiu a
coordenac¢do, junto com a Coordenadora 02, no final de 2010, a estrutura era comprometida, cada
um possuia um conceito diferente da oficina. Era necessario “afinar” o processo. Todas as
informacgdes que possuiam sobre as escolas e as praticas dos monitores foram usadas na construgao
dos Parametros da Oficina de Intervengao Artistica de 2012.

O documento utilizado em 2012 foi o aperfeicoamento dos Pardmetros da Oficina de

2011, que também foi denominado, no inicio, como Carta de Principios da Oficina de Intervencao



Artistica. No modelo mais atual houve a compilacdo de um maior nimero de dados, bem como um
aperfeicoamento dos objetivos, acréscimo de estratégias e referencial teodrico.

Segundo a Coordenadora 02:

Esses pardmetros foram elaborados a partir de questdes positivas e negativas que os agentes
culturais da equipe de coordenacao traziam das escolas, a partir das nossas percepgdes em
visitas nas mesmas e principalmente a partir do perfil das escolas. Tivemos também a ajuda
da ONG Aprendiz de SP, eles contribuiram na sistematizacdo do material levantado
(Coordenadora 02).

Nesse sentido, pode-se dizer que houve a preocupagdo em associar a teoria com a
pratica. Segundo Piletti (1984), dentre as etapas de um planejamento de ensino, ha de se conhecer a
realidade, ou seja, conhecer o publico a qual se destina esse planejamento e qual seu ambiente.
Somente a partir do diagnostico dessas informagdes ¢ que se torna possivel o estabelecimento do
que ¢ possivel alcangar, do como ¢ possivel e de como avaliar. Dai pode-se executar o plano com
maior seguranga, mesmo que se incorporem outros elementos nao previstos.

No caso dos Pardmetros da Oficina de Intervencdo Artistica 2012, eles podem auxiliar
todo o processo de construgdo da oficina, observando todos os elementos que a envolvem, focando
na pratica dos monitores e bolsistas, no que deveriam alcangar de forma abrangente. Porém, no
decorrer de suas oficinas, a ideia ¢ de que cada um acrescentasse outros objetivos especificos a
proposta que fosse realizar. Para isso, como nos aponta lavelberg (2003), ¢ necessario que esse
monitor conhega os procedimentos em arte para que possa ensinar aos alunos.

Constam, nos Parametros, a introducao, que resume informagdes sobre o PEI, a missao
do programa, os principios da oficina, objetivo geral, objetivos especificos, estratégias, texto sobre
referéncias conceituais, referéncias bibliograficas, glossario e tabela com relacdo de cargos e suas
respectivas funcdes e estratégias de agao.

Nao existe pratica educativa sem objetivos, afirma Libaneo (1992). Para o autor, os
objetivos mostram os propositos definidos, a partir deles que se possibilita a escolha conteudos e
elaboracdo de métodos. Nesse sentido, pode-se afirmar que foram bem descritos os objetivos da
oficina de Intervengdo Artistica. Primeiramente, porque para serem elaborados foram baseados em
fatos e necessidades reais do programa e da oficina. Segundo, porque o objetivo geral aborda o
aspecto macro a que se destina a oficina num contexto de Educagdo Integral: “Objetivo geral —
Aproximar areas do conhecimento da escola, da comunidade e dos envolvidos para a constru¢ao da
educacdo integral, dento da proposta pedagdgica da comunidade e cidade educadora”.

E em terceiro lugar, porque os objetivos especificos apontam exatamente os resultados

processuais da pratica da oficina. Sdo eles:

Objetivos especificos — Fomentar articulagdes entre espagos, agentes ¢ acgdes da
comunidade na qual a escola esta inserida; trabalhar conceitos técnicos das artes visuais;
relacionar as oficinas ao cotidiano escolar, a comunidade e a cidade; estimular a
apropriagdo dos espacos da comunidade pelos envolvidos; ampliar os repertorios dos



envolvidos; estimular a valorizagdo e interesse pelas diferentes producdes da comunidade;
estimular a producao plastica na comunidade, a partir de Intervencao Artistica.

E importante ressaltar que a elaboragdo desses pardmetros, em especial seus objetivos,
abrange toda a comunidade escolar. Todo o trabalho tem como centro os alunos, porém envolvem e
atingem diversos outros agentes, por isso da caracteristica dos objetivos de ndo estar direcionados
somente para os alunos. Estes objetivos, os monitores ¢ quem devem estabelecer, de acordo com
suas atividades. E necessario que os monitores, a partir dos ParAmetros da Oficina, determinem os
conteudos e o que os alunos serao capazes de fazer e de compreender ao final de cada experiéncia.

Para complementar essa afirmativa, perguntou-se aos agentes culturais de coordenacao
se os objetivos da oficina possuem coeréncia com a realidade e se possuem condi¢des de serem
alcancados. A maioria dos agentes culturais de coordenacdo afirmaram que, apesar de serem
baseados na realidade, todos os envolvidos deveriam ter conhecimento deles € nem sempre isso
acontece. A teoria e a pratica precisam se aproximar mais através do interesse pela oficina da parte
dos monitores, dos PCs e do restante da comunidade escolar e do entorno.

Em 2012, como esses empecilhos eram trabalhados na pratica dos agentes culturais de
coordenacdo, acredita-se que havia condi¢des para serem alcangados, porém, considerando a
realidade de cada escola.

2.2 Fatores facilitadores e dificultadores no alcance dos objetivos

Foi feito um levantamento com os Coordenadores e Agentes Culturais entrevistados de
quais seriam os fatores que facilitam e quais dificultam a realizagdo das oficinas de Intervencao

Artistica e o alcance de seus objetivos. A compilacdo desses dados foi feita através do QUADRO 1:

QUADRO 1
Relacao de Fatores Facilitadores e Dificultadores
| Facilitadores \ Dificultadores

No que compete ao Iniciativa em entender a
monitor/bolsista proposta da oficina;

Ser pesquisador e aberto a

sugestoes; Falta de interesse

Ser dinamico;

Capacidade de persuasao

No que compete a gestao Auséncia de apoio PC;
escolar Diretor e PC nao
compreenderem a proposta;
PC apoiar monitor/bolsista  Diretor e PC ndo
conhecerem os objetivos da
oficina;
Falta de materiais



Outros

Bom relacionamento entre
monitor, PC, escola e
comunidade;
Coordenacao de area —
organizacao de praticas

adequados;
Contratacao de
profissionais sem perfil
adequado;

Falta de integragdo entre
programa X escola regular;
Politica que interfere no
trabalho ao focar nos
numeros € ndo na
qualidade

Fonte: Autoral

Para superar as dificuldades, o monitor/bolsista da oficina deveria possuir algumas
caracteristicas. Essas sdo, de acordo com os entrevistados:

e Possuir/buscar conhecimento em artes visuais (técnica, académica ou autodidata);

e Possuir interesse e experiéncia na area do ensino;

e Ter cuidado e zelo com o material e com a técnica utilizada, a fim de desenvolver um

trabalho bem feito.

Ja o PC, responsavel pela selecdo e contratagdo dos monitores deveria fazer a escolha
com maior cuidado, respeitando os requisitos basicos para que o monitor possa desenvolver a
oficina. Do contrario, ocasionam-se problemas com o alcance dos objetivos, dificultando o
andamento da oficina.

As estratégias da equipe de coordenagdo para melhorar o quadro geral da oficina e

facilitar o alcance dos objetivos eram:

e Construcdo dos Parametros da Oficina de Intervencdo Artistica, seu uso e
distribui¢ao;
e Oferta de documentos de suporte para monitores/bolsistas com maiores dificuldades:

lista com sugestdo de material para pintura, tabela contendo pesquisa de artistas de

referéncia na area e sugestao para preparacao de uma oficina;

e Divulgacdao e incentivo a participagdo dos monitores/bolsistas nos Semindrios

promovidos pela Secretaria e pelas universidades, como o Forum de Educacdo Integral

e os encontros do Teia UFMG;

e Visita pontual dos agentes culturais de coordenagdo as escolas — principal forma de
interagdo e troca de informagdes. A cada visita realizada era feito um relatorio de
acompanhamento, sendo as observagdes escritas neste e também discutidas nas reunides

semanais.



e Formacdes de monitores e bolsistas, organizadas a partir das reunides. Ocorriam
quatro vezes ao ano, com duracao de quatro horas cada.

e Uso de blog e redes sociais. Esses canais eram abertos a todos os monitores/bolsistas,
em que poderiam trocar experiéncias, referéncias, além de expor alguma duvida, caso

necessario.

2.3 Perspectivas futuras para a Equipe de coordenacao

Considerando as experiéncias relatadas e tendo como conhecimento todos os aspectos
apontados pela Equipe de coordenacdo da oficina de Intervengdo Artistica, bem como as alteragdes
que sofreram na transi¢cao do ano de 2012 para 2013, surge a diivida em relagdo ao rumo que se dara
o conjunto de praticas dessa oficina.

Pensando nisso, fez-se a seguinte pergunta a todos os entrevistados, ex-coordenadores e
agentes culturais de coordenagao: “vocé acredita que, se o formato da Equipe de coordenagao fosse
mantido, aperfeicoando o que fosse necessario, o quadro geral da oficina melhoraria?”.

O Coordenador 03 respondeu que sim, que apesar de ainda ndo terem total liberdade de
interferir e alterar, ja estava sendo construida uma relagdo mais estreita com a gestao do programa e
com as universidades. Porém, nao foi possivel dar continuidade a essa conversa, ja que tais praticas
da equipe foram interrompidas, pelos motivos ja citados.

Ja a Coordenadora 02, diz que aperfeicoaria as formacgdes, pois quatro ao ano ¢
considerado pouco, devido o vasto numero de informacdes, técnicas e procedimentos para
compartilhar com os monitores. Com mudancas feitas de forma constante e uma coordenacao que
agisse com as propostas reais, como era feito, poderia alcangar mais transformagdes.

A Coordenadora 01, através de seu depoimento, esclarece a fase que se encontrava a

equipe de Educomunicagado e Arte:

Eu ndo mudaria nada. Eu daria continuidade porque, principalmente pensando no trabalho
de intervengdo artistica, ele ja vinha de muito tempo, né, entdo ele ja tinha passado por
varias... ah... ele ja tava na fase adulto dele, acho que agora era s6 continuar o trabalho.
Porque agora muitas escolas ja estavam entendendo melhor a proposta, né, as escolas que
ainda ndo entendiam ja estavam num ponto de comegar a ver o trabalho de outras e de
compreender. Triste demais... eu acho que ¢ isso, tava na fase adulta do projeto, era so
continuar que tava no caminho certo (Coordenadora 01).

Os agentes culturais de coordenacdo, afirmam, em sua maioria, que as mudancas
positivas continuariam crescendo, se as praticas permanecessem como eram. Isso, porque, para eles,

a proposta dialogava com a Educacdo Integral, auxiliava no trabalho efetivo dos monitores, era uma



preocupacao qualitativa que, aos poucos, se abrangia para um nimero maior de escolas. Mas para
isso, precisaria de maior apoio e ndo de retrocesso nas praticas desenvolvidas. Apenas um dos
agentes culturais afirma que também seria necessario na equipe pessoas com mais perfil de
lideranca.

As palavras de uma das agentes culturais resumem o que foi dito:

[...] a gente ndo tinha essa visibilidade de crescimento, de politicagem, de aumento de nada,
a gente tinha... 0s meninos eram... 0s meninos ¢ a interveng¢do eram o nosso foco, entdo,
assim, a estrutura que era ano passado, que era com essa coordenagdo de area, entdo, a
coisa funcionava, funcionava e se tivesse continuado, com certeza, fazendo ajustes aqui e
ali, que eram questoes que ja estavam sendo levantadas juntamente com essa coordenagdo
de area, nas reunides que a gente fazia, né, com certeza a tendéncia era melhorar cada vez
mais o trabalho nosso, dar qualidade a mais pr’as oficinas.

De acordo com um dos agentes culturais, poucos foram os que permaneceram na equipe
no ano de 2013, porém diante das dificuldades e barreiras da gestdo “estes ndo possuem forca nem
representatividade para lutar pelas melhorias que em anos foram construidas e em poucos meses se

estagnou ou findou”, relata.

3. ESTUDO COMPARATIVO DE DUAS ESCOLAS

Escolheu-se duas escolas para a realizagao desta parte da pesquisa de campo, que consta
de um estudo de cada uma das escolas e, posteriormente, uma analise comparativa das duas. A
escolha foi feita observando-se escolas que frequentemente eram apontadas com experiéncias de
sucesso ¢ de fracasso durante o ano de 2012. Uma escola pertencente a cada um desses “grupos” foi
selecionada, considerando a acessibilidade ao local e as informagoes.

Para fazer a andlise foram coletados dados através de entrevistas semi-estruturadas com
a/o PC de cada escola, os agentes culturais que acompanhavam as mesmas, trés alunos que
participaram da oficina de intervencdo artistica em 2012 em cada uma delas e os monitores.
Contudo, o monitor de uma das escolas ndo compareceu a entrevista, ndo sendo possivel incluir seu

relato.



Todas as entrevistas visam o levantamento do papel de cada um desses agentes em

didlogo como que ja foi mostrado nas paginas anteriores. Dessa forma, teremos mais claramente

como essas relagdes e experiéncias se dao na pratica.

Os dados coletados nas entrevistas foram compilados nos dois quadros comparativos

que se seguem:

QUADRO 2

Informacdes coletadas com alunos

| Escola 1

| Escola 2

Como entendem
Intervencao Artistica

Atividade marcante no ano

Conhecimentos adquiridos

Quem desenvolvia os
trabalhos

Aula sobre arte. Aprendem
desenhos, mosaicos. Arte
feita em qualquer tipo de
lugar

Pintar o muro da escola.
Estudar mosaicos

Mosaicos, formas
geométricas, linhas, uso da
cor, claro/escuro

As vezes o grupo, as vezes
individualmente. Ideias
coletivas

Expressdo de forma diferente.
Fazer arte expressando o que
se sente

Pinturas em cagambas e muro
(anteriores a 2012). Pintura
em muro interno

Sténcil.Informagdes sobre

Jackson Pollock. Perspectiva

Eram desenvolvidos em
conjunto



Conexoes do trabalho com  Ocorriam em espagos Havia um porqué de trabalhar
o lugar internos e externos. As nos lugares

pessoas se identificavam com

os trabalhos

Repercussio dos trabalhos Repercussio positiva pela Repercussao positiva.
comunidade intra e extra Interesse das pessoas pelos
escolar trabalhos

Expectativas futuras Participar mais vezes da Participariam mais vezes da
oficina para aprender mais oficina. Espectativa de uma
sobre artes plasticas. Fazer melhor seleg¢do de alunos para
intervengdes em espagos fazer os trabalhos. Concluir
como a casa, a sala de aula um trabalho em perspectiva,

abordado so teoricamente.
Desenvolver intervencdes em
outros lugares

Outros Alegam que a oficina ndo
ocorria da maneira que o
monitor queria por falta de

material.
Fonte: Autoral
QUADRO 3
Dados sobre Intervencio Artistica nas escolas exercicio 2012
| Escola 1 | Escola 2
Tempo de atuacdo do(a) PC no Desde 2010 Desde 2012
PEI
Formacao do(a) PC Pedagogia com pos-graduacao Teatro. Artes Plasticas com
especializagao
Conhecimento do PC sobre Possui a partir das experiéncias na Possui a partir da formagdo
Intervencio Artistica escola profissional/académica
Selecdo do monitor Pela universidade e por entrevista A PC anterior o convidou para
coma PC trabalhar na escola

Perfil do monitor Adequado Inadequado
Formacao na area Bolsista/Design Grafico Nao possuia

Motivacao do monitor Presente Nao possuia



Pesquisas e iniciativas do
monitor

Uso dos Parametros da Oficina
pelo monitor

Desenvolvimento da oficina em
2012

Interlocuc¢io com o entorno

Alcance dos objetivos

Ponto de vista do PC sobre o
acompanhamento

Periodo de acompanhamento

Pontos relevantes no
acompanhamento

Observacoes

Ocorreram

Ocorreu

Estudo da linha e da cor através da
Op Art. Estudo de formas orgénicas.
Pinturas na calgada da escola e
telefones publicos. Introdugéo a arte
dos mosaicos

Sim

Sim

Positivo. Importante para mostrar ao

aluno a abrangéncia do processo

2011/2012

Conhecer a realidade escolar e dos

alunos. Possiveis locais para intervir.

Contato com a comunidade.
Adequar tema a proposta artistica.
Possiveis metodologias.

O monitor participava das
formagdes, encontros na
universidade e reconhece esses
elementos bem como o
acompanhamento e o apoio da PC
fundamentais para o
desenvolvimento de seu trabalho

Ocorreram parcialmente

Nao ocorreu

Um tnico trabalho feito com sténcil
num muro interno da escola sem
muito desdobramento

Nao

Nao

Da suporte, mas nao € o essencial.
Considera a questdo muito complexa

2° semestre de 2012

Importancia da oficina para alunos e
escola. Questoes didaticas. Estudo
de técnicas artisticas e levantamento
de possiveis projetos.

Houve uma mediac¢do importante da
Agente Cultural na relagéo
PC/Monitor. Ela acredita que
poderia auxiliar na efetivagdo da
oficina se tivesse continuado com o
acompanhamento

O monitor era infrequente nas
formagoes

Fonte: Autoral

3.1 Analise comparativa entre Escola 1 e Escola 2

De acordo com que foi relatado pelos entrevistados e apresentado de forma sucinta nos

quadros, pode-se fazer algumas constatacdes sobre as duas experiéncias distintas.

Fica claro que a experiéncia da Escola 1 possuiu éxito, mesmo com seu carater
processual. Nenhum dos envolvidos estava totalmente pronto para vivenciar a oficina na escola,

construiram juntos, cada um no seu papel. Isso, inclusive, ¢ positivo para a pratica e possui total

coeréncia com os propositos da Educacgado Integral. E uma troca, uma constante complementaridade.

Ja na experiéncia da Escola 2 esse processo ndo fica tdo claro. Percebe-se que o

desenrolar da oficina nessa escola ¢ comprometido, desde bastante tempo. Seus agentes estdo

fragmentados e ndo h4a um didlogo entre eles.



No caso da Escola 1, cada relato complementa o outro. Percebe-se que, cada um, do seu
ponto de vista, olha para o mesmo lugar, tem as mesmas referéncias quando tratado do assunto
Intervengdo Artistica na escola no ano de 2012. Quando depara-se com o depoimento das alunas,
percebemos um pouco de dificuldade em expressar suas experiéncias. Isso talvez se deva ao fato de
estarem intimidadas com a gravagao. Estavam timidas e inquietas ao mesmo tempo, mas ¢ uma
atitude esperada para jovens da faixa etaria delas. Mesmo assim, percebemos tracos coerentes com
o que foi relatado pelo monitor.

A fala da agente cultural e do PC sobre a experiéncia da Escola 2 se relacionam
bastante. Ambos percebem e demonstram como a estrutura da oficina ¢ comprometida na escola.
Porém, quando compara-se com o depoimento dos alunos envolvidos, aparentemente ¢ mostrado
por eles que a oficina possuia uma pratica constante, alcangando éxitos.

Pode-se afirmar, em meio a todas essas constatagdes, que o empecilho para a construcao
da pratica de ensino/aprendizagem por meio da oficina, nunca vem da parte do aluno. O aluno esta
aberto e disposto para a aprendizagem. O que lhe ¢ ofertado provavelmente surtird efeito. Isso
talvez justifique a fala dos alunos da Escola 2, o pouco que lhes foi ofertado, de certa forma, os
atingiu, porque eles estao dispostos a isso. Porém deveriam receber mais e com melhor qualidade.
Sabe-se que, por ser jovem e extrovertido, o monitor possui um relacionamento bom com os alunos
da escola. Isso pode ter influenciado na fala dos alunos, que podem ndo ter a intencionalidade de
prejudicar o monitor.

Fica claro na analise dessas duas escolas que o fator motivacional ¢ determinante para
que ocorra a oficina e que se alcancem seus objetivos. Essa motivagdo deve partir, principalmente
do monitor, como bem mostra a experiéncia da Escola 2. E claro que se houver suporte das outras
instancias, o trabalho flui melhor, mas o comodismo do monitor ¢ suficiente para estagnar toda a
situacao.

De acordo com Paulo Freire (1996), a reflexao critica sobre a pratica ¢ fundamental, ¢ o
que faz a pratica do amanha ser melhor. Estaria o monitor dessa segunda escola refletindo sobre o
seu trabalho? A partir do momento em que ndo se apresentam, por parte do PC e da Agente
Cultural, dados que comprovem a efetivacao adequada da oficina e a dedicagdo do monitor para tal,
pode-se dizer que seu interesse ¢ minimo, ndo correspondendo ao objetivo de se refletir para
construir uma pratica cada vez melhor.

No caso da Escola 1, a PC diz que hd mudangas constantes no quadro de profissionais e
que isso nao ¢ totalmente positivo, porém, sua gestao aparenta lidar bem com isso. Sua postura de
“formadora” dos monitores que vao para a escola dard suporte para novas experiéncias se
desenvolverem, construidas em conjunto, da mesma forma como a que nos foi relatada. Talvez essa

postura auxiliasse no trabalho do PC da Escola 2. Fica evidente sua impaciéncia com o monitor, a



relagdo deles aparenta ser intoleravel na escola. Por que ndo, nesse caso, assumir um papel de
“formador”, ou melhor, j4 que competem ao coordenador as contratacdes de monitores e
remanejamento de areas, por que ndo migrar esse monitor para uma area pela qual tenha maior
interesse? Mesmo que a escola ficasse sem a oficina de Intervencao Artistica em sua grade, seria
melhor do que essa sensacao de estagnagao.

Outro fator importante a ser ressaltado ¢ a relevancia do acompanhamento dos agentes
culturais de coordenacdo. Mesmo na segunda experiéncia relatada, percebe-se o quanto foi
importante a presenca da agente cultural na escola. E como o PC disse, ndo ¢ fator determinante,
porém auxilia a impulsionar. Da experiéncia da Escola 1 foi bastante ressaltada a presenca do
agente cultural e suas contribuicdes. Além disso, ¢ a presenga desses agentes nas escolas que
possibilita que a SMED tenha conhecimento do que ocorre nas escolas, podendo inclusive usar
aquelas de destaque como exemplo e referéncia para outras escolas.

De fato, existem muitas outras escolas, com realidades distintas das trazidas aqui.
Porém, de alguma forma, as questdes levantadas apontam e comprovam os pontos principais, em
qualquer outra escola: a necessidade de apoio da parte do PC, o conhecimento dele nas areas das
oficinas que oferece, a importancia do acompanhamento, a aceitagao da proposta por parte da escola
e da comunidade, boas condig¢des fisicas e materiais, a importancia da pesquisa e do planejamento
do trabalho e, talvez mais importante que todos os outros, o fato de ser fundamental a iniciativa,

motivacdo e vontade de fazer o trabalho acontecer da parte do monitor.

4. CONCLUSAO

O conjunto de praticas da equipe de Educomunicac¢do e Arte — Intervengdo Artistica era
tentativa de, constantemente, se aproximar dos propodsitos de uma Educagdo Integral, mesmo
quando enfrentava empecilhos.

No estudo realizado comparando-se duas experiéncias distintas percebeu-se o quanto ¢
importante que se mobilize os envolvidos nesse processo. As pessoas, desde o aspecto macro até o
micro necessitam participar de forma ativa, com os mesmos propdsitos, cada um no que lhe
compete.

A equipe de Educomunicagdo e Arte viveu durante os primeiros meses de 2013 um
periodo de laténcia. Aparentemente, as atividades que eram feitas pelos agentes culturais de

coordenacdo no ano de 2012 foram retomadas no ultimo trimestre de 2013. Porém, a equipe



permanece com uma coordenagdo inadequada para tal, que nao estabelece retorno para seus
acompanhamentos. Além disso, se em 2012 o nimero de agentes culturais de coordenagdo ja era
insuficiente para acompanhar todas as escolas, com o desfalque da equipe, o nimero ¢ ainda menor.

Os objetivos da oficina, previstos pelos Parametros da Oficina de 2012, ndo s6 possuem
condig¢oes de serem alcangados, como foram alcan¢ados em determinadas experiéncias.

Nota-se, entretanto, que se os fatores dificultadores apontados ndo forem superados em
algumas escolas, dificilmente tornar-se-a4 possivel atingi-los. Se cada escola com sua realidade
distinta, porém com foco direcionado a formagao, tivessem escolhas mais refinadas de monitores e
acompanhamentos com o interesse e dedicagdo de todos envolvidos, consequentemente cada uma
poderia ter €xito. Por outro lado, a escola, mesmo com uma boa coordenagdo, sozinha ndo podera
suprir todas as dificuldades que enfrenta o Programa.

Desta forma, encerra-se este trabalho, numa tentativa de retomar o que foi construido
nessa oficina, mas, a0 mesmo tempo, propor reflexao sobre essa experiéncia € um questionamento
sobre a incerteza do porvir das praticas de Intervencdo Artistica dentro do Programa Escola

Integrada.
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