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O SUPERVISOR ESCOLAR NO AMBIENTE ESCOLAR

The Supervisor School in School Environment

Jodo Batista Filho, Neide Martins de Lima Salomao

RESUMO

O presente artigo tem como objetivo compreender o trabalho do supervisor escolar neste
espaco privilegiado do saber. Em termos especificos, abordara a funcdo a ser desenvolvida
pelo profissional, bem como suas especificidades com relacdo as demais func¢des, dentro do
contexto educacional. Durante muitos anos, o trabalho do supervisor educacional ndo era
desenvolvido a partir da realidade de cada unidade escolar, apenas buscava operacionalizar
ordens vindas das assessorias. A0 repensar sua pratica, 0s supervisores percebem a
necessidade de um questionamento do modelo educacional, buscando uma integragdo
interdisciplinar, através de alternativas que possam desenvolver as atividades. Faz-se
necessaria uma integracdo entre Supervisdo Educacional e toda equipe da escola,
trabalhando para diminuir os problemas existentes. Sempre havera resisténcia, pois muitos
professores tem medo da mudanga. Entretanto, o trabalho do supervisor sé se consolidara a
partir da pratica docente, lembrando o supervisor &, antes de tudo, um educador. E importante
que todos estejam unidos em um mesmo objetivo, cada um assumindo seu papel. A
educacado tem o papel de ajudar na transformagéo da sociedade e o Supervisor Escolar, 0s
professores, toda equipe escolar precisa assumir as responsabilidades como agentes de
mudanca.

Palavras-Chave: Escola. Supervisor Escolar. Trabalho Pedagdgico.

ABSTRACT

This article aims to understand the work of the school supervisor in this privileged space of
learning. In specific terms, the function will be developed by the professional as well as their
specificities regarding the other functions within the educational context. For many years, the
work of educational supervisor was not developed from the reality of each school unit, only
sought to operationalize orders of assessors. To rethink their practice, supervisors understand
the need for a questioning of the educational model, seeking an interdisciplinary integration,
through alternatives that can develop the activities. It is necessary an integration between
Educational Supervision and the whole school team, working to decrease the existing
problems. There will always be resistance because many teachers are afraid of change.
However, the work of the supervisor only consolidate from the teaching practice, reminding the
supervisor is, above all, an educator. It is important that everyone is United in a common goal,
each assuming its role. Education has the role to help in the transformation of society and the
School Supervisor, teachers, school staff need to take responsibility as agents of change.

Keywords: School. School Supervisor. Pedagogical Work.

Intercursos, ltuiutaba, v. 13, n. 2, Jul - Dez. 2014 — ISSN 2179-9059 146



SRAGATE @ Intercursos Revista Cientifica
ITUIUTABA | ueme e mi
Ciéncias Humanas

INTRODUCAO

A educacéo deve ser um processo que possibilite ao educando se auto educar,
despertar a consciéncia e a responsabilidade quanto aos valores essenciais a vida. O
homem que sé aceita 0 que ja € pensado, é manipulado e destruido por uma
educacdo que nao o capacitou a pensar. O sentido que o homem procura para sua
vida ndo pode ser dado, imposto ou recebido, deve ser conquistado através do pensar
critico-reflexivo.

Educacdo € permitir que aquele que recebe o conhecimento possa refletir e
qguestionar, ndo € um ato de opressao, que destréi todas as potencialidades do
homem, tornando-o apenas um objeto capaz de produzir o inutil e o indesejavel. O
homem necessita interrogar-se sobre a existéncia, a vida e suas circunstancias.
Assim sendo, a missdo fundamental da educacao é ajudar o homem a pensar.

Neste contexto, evidenciando a importancia da educacdo na vida dos
individuos, em especial nas instituicbes escolares, o presente trabalho busca
compreender o trabalho do supervisor escolar neste espaco privilegiado do saber. Em
termos especificos, o trabalho abordara a funcéo a ser desenvolvida pelo profissional,
bem como suas especificidades com relacdo as demais funcéo, dentro do contexto
educacional. A hipotese € a de que, dentro da configuracdo escolar, sua participacéo
efetiva no espaco escolar podera ser fundamental para o aprendizado ndo somente
cognitivo, mas integral do ser humanao.

Torna-se importante na medida em que compreende que o trabalho dos
supervisores escolares nas instituicbes escolares é eficiente, pois 0s mesmos
representam profissionais, que ao incorporar 0 regimento escolar, consciente das
diversas demandas, as formas de lidar com as diferencas, lidando também com o
trabalho dos docentes e dos gestores em prol do fortalecimento e desenvolvimento de
relagbes adequadas, propiciardo juntamente com toda a equipe escolar, a
emancipacdo do ser humano, a medida que o mesmo se desenvolve em termos
cognitivos e emocionais.

Para o desenvolvimento da pesquisa, sera realizada uma revisao bibliografica,
através de livros, artigos e revistas especializadas, com o intuito de compreender os

principais aspectos com relacdo ao tema abordado.
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De maneira geral, evidencia a necessidade de um trabalho mais especifico, no
sentido de superar dificuldades de aprendizagem, bem como possibilitar o
desenvolvimento saudavel da personalidade da crianca € que o trabalho de inUmeros
profissionais se mostra importante, dentre eles, o supervisor escolar, que nhas
instituicbes escolares, vem ocupando espaco mais relevante para a superacido da
problematica social.

No ambito em que todos tém direitos garantidos na legislacdo, o espaco
escolar, assistido pelo supervisor escolar, bem como os demais trabalhadores deve
promover o conhecimento e a utilizacdo de tais direitos. A formacao de individuos
criticos da realidade em que estdo inseridos garantird posteriormente 0 acesso a
esses direitos sociais. Assim sendo é necessario buscar uma educagéo que objetive a
formacado de sujeitos capazes de pensarem por si mesmos, ou seja, que assumam
sua condicdo de sujeitos na dindmica da vida social, sem perder de vista um projeto
coletivo de sua transformacéao.

Este trabalho tem como objetivo pesquisar a crescente importancia do

supervisor escolar no ambiente escolar a partir de uma pesquisa bibliogréfica.

HISTORIA DA EDUCACAO NO BRASIL

O trabalho do supervisor escolar teve inicio com o processo de industrializacao
em nosso pais, diante das inUmeras necessidades de se preparar o individuo para o
trabalho com eficiéncia, a supervisdo escolar comecou sua empreitada em nosso
territorio.

Na década de 30, tem-se o0 processo de modernizacdo do pais com o Estado
Novo, acontecem grandes transformacgOes politicas e sociais, com valorizacdo da
infancia e da educacdo para o trabalho. E através das politicas estabelecidas por
meio de seu autoritarismo politico que Vargas passa a ser visto como “pai” dos
pobres, dos trabalhadores, das criangas. E neste contexto, a educacgéo e o trabalho,
bem como a educacdo para o trabalho, sdo entendidos como possibilidade de
redencao da nacéao.

Segundo Godoi et. al (2010), neste periodo, at¢é o ano de 1943, a
responsabilidade foi passada para o Estado, que tinha o dever de cuidar da infancia

pobre, da educacdo, da formacdo profissional, dos encaminhamentos e da
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especializacdo dos mesmos ao mercado de trabalho. Nao tinha se desvinculado ainda
dos menores a mao de obra trabalhista, muitas vezes barata, que 0s mesmos
poderiam oferecer ao Estado como forma de pagamento pelos cuidados oferecidos a
eles.

O objetivo era transformar o pais, com vistas a nao frear o processo de
industrializagéo que vinha ganhando mais espaco. A crenga de acordo com Mota &
Schraiber (2001), era de que o futuro na nagdo dependia do niumero de habitantes e
da melhoria da racga, ou seja, da qualidade fisica, moral e educacional do povo. Para
tanto, era necessario combater as principais causas identificadas como responsaveis
pela mortalidade infantil: a ignorancia, a miséria e a enfermidade.

Ainda segundo os autores ao lado de uma boa alimentacéo, a educacao seria a
“arma” ideal para se elevar os niveis de desenvolvimento individual e posteriormente
coletivo de nossa sociedade. A escola, que se apresentava em estados precarios
para oferecer uma educacao de qualidade, tinha o objetivo de "fazer milagres”, tornar
as criancas sadias, transmitindo as mesmas, habitos saudaveis.

A partir da década de 20 a Associacdo Brasileira de Educacdo foi uma
organizacdo, composta por um grupo de intelectuais, que deveria dirigir através da
educacao o processo de transformacao do pais. Sua pratica constituiu como objetos
de intervencao politica a ignorancia, o vicio, a doenca e a indoléncia das populacdes
brasileiras (CUNHA, 1980).

Assim sendo, fica evidenciado que o processo educacional instaurado, com
vistas a melhorar a qualidade de vida da populacdo e consequentemente transformar
0 pais em uma nacao desenvolvida, tinha o proposito de embutir na consciéncia dos
individuos o controle social. A educacéo ao invés de libertar, tinha o proposito de
fazer, com que se disseminassem as ideias e os ideais da classe dominante.

O cuidado com o trabalho metddico, bem executado, adequado era o almejado
pela educacdo. Os meétodos designavam medidas de racionalizacdo do trabalho
escolar sob o modelo da fabrica, tais como tecnificacdo do ensino, orientacdo
profissional, testes de aptiddes, rapidez, precisdo, maximizacdo dos resultados
escolares, entre outros, como destaca Carvalho (1989). Designava também o modelo
educacional, a hierarquizacdo dos papéis sociais, formando elites condutoras e povo

produtivo.
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De acordo com Bello (2001), a Revolucéao de 30 foi o marco referencial para a
entrada do Brasil no mundo capitalista de produgéo e esta nova realidade brasileira
passou a exigir uma mao-de-obra especializada e para tal era preciso investir na
educacao.

Com o auxilio de certos grupos militares (tenentes) e apoiados pela
classe burguesa, Vargas assume o poder em 1930, implantando, em
1937, o Estado Novo, com tracos ditatoriais. Isto significa que a
sociedade politica invade areas da sociedade civil, subordinando-as
ao seu controle. E o que ocorrerd com as instituicdes de ensino.
Percebe-se uma intensa atividade do Estado em ambas as instancias
da superestrutura. E criado pela primeira vez, em 1930, um ministério
da Educacédo e Saude, ponto de partida, segundo Valnir Chagas, para
mudangas substanciais na educacdo, entre outras a estrutura de uma
universidade (FREITAS, 1979, p.48).

Foi assim que em 1930, foi criado o Ministério da Educacéo e Saude Publica e,
em 1931, o governo provisoério sanciona decretos organizando o ensino secundario e
as universidades brasileiras ainda inexistentes. Estes Decretos ficaram conhecidos
como "Reforma Francisco Campos" (FREITAS, 1979).

Para Getulio Vargas, o movimento educacional que se queria implantar e todas
as mudancas ocasionadas neste processo significava ter em méaos o Estado um
valioso instrumento de controle politico-pedagogico. O sistema educacional tinha a
finalidade de manipular as forcas subalternas, pois a classe trabalhadora passava a
ter acesso a escola, mas o tipo de oferta ndo possibilitava a mobilidade social. Em
1932 um grupo de educadores lanca a nacdo o Manifesto dos Pioneiros da Educacédo
Nova (SAVIANI, 2006).

O citado Manifesto ainda salienta que, o sistema escolar deve ser estabelecido
nas bases de uma educacao integral; em comum para os alunos de um e outro sexo e
de acordo com as aptidées naturais; Unica para todos, e leiga, sendo a educacao
primaria (7 a 12 anos) gratuita e obrigatoéria; o ensino deve tender progressivamente a
obrigatoriedade até 18 anos e a gratuidade em todos os graus (ROMANELLI, 1978).

De acordo com Saviani (2002, p.72), o Manifesto dos Pioneiros da Educacao
Nova, que representou a primeira ideia de plano para o sistema educacional
brasileiro, fez-se um diagnéstico da educacdo publica brasileira e mostrou o
imperativo de se criar um sistema de organizacdo escolar que estivesse de acordo

com as necessidades do pais.
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Segundo Godoi et. al (2010), em 1934, por iniciativa do governador Armando
Salles Oliveira, foi criada a Universidade de Sao Paulo. A primeira a ser criada e
organizada segundo as normas do Estatuto das Universidades Brasileiras de 1931.

No periodo de 1931 a 1937, em razdo de discordancias na situacéo vigente, o
referido periodo foi marcado pelos conflitos de ideias.

Foram programados e realizados varios congressos e conferéncias,
onde eram debatidos os principios fundamentais que deveriam
orientar a educacional nacional. E, nestes debates, duas orientacdes
se conflitavam, Uma era ja tradicional, representada pelos educadores
catolicos, que defendiam a educacéo subordinada a doutrina religiosa
(catdlica), a educacdo em separado e, portanto, diferenciada para o
sexo masculino e feminino, o ensino particular, a responsabilidade da
familia quanto a educacdo etc. Outra era representada pelos
educadores influenciados pelas “ideias novas” e que defendiam a
laicidade, a coeducacéo, a gratuidade, a responsabilidade publica em
educacéo etc (RIBEIRO, 2001, p. 104).

Em 1934, a nova Constituicdo dispde, pela primeira vez, que a educacdo é
direito de todos, devendo ser ministrada pela familia e pelos Poderes Publicos. A
Constituicdo de 1934 atende as reivindicacdes catélicas, quanto ao ensino religioso
ser ministrados nas instituicdes. Fazendo o Brasil se ingressar numa politica nacional
de educacdo desde que atribuiu a Unido a competéncia privativa de tracar as
diretrizes da educacéao nacional e de fixar o plano nacional de educacédo. Aos estados,
competia organizar e manter 0os seus sistemas educacionais, respeitadas as diretrizes
definidas pela Unido. O governo federal fixa um plano nacional de educacéo,
compreensivo a todos, e devera coordenar e fiscalizar sua execugéo (GODOI et al.,
2010).

No contexto politico o estabelecimento do Estado Novo. faz com que as
discussbes sobre as questbes da educacao, profundamente ricas no periodo anterior,
figuem um tanto quanto adormecidas. As conquistas do movimento renovador,
influenciando a Constituicdo de 1934, foram enfraquecidas nessa nova Constituicéo
de 1937. Marca uma distingdo entre o trabalho intelectual, para as classes mais
favorecidas, e o trabalho manual, enfatizando o ensino profissional para as classes
mais desfavorecidas (ROMANELLI, 1978).

E a partir de 1930, com o inicio da Era Vargas que surgem as reformas
educacionais mais importantes. A primeira LDB (Lei de Diretrizes e Bases da

Educacao) é promulgada em 1946 (Lei n° 4.024/61), que instiga 0 desencadeamento
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de varios debates acerca do tema. Com esta lei, importantes decisGes e acdes foram
sendo desenvolvidas, ndo se pode dizer que a educacdo estava estruturada e
teorizada, afinal o processo de conhecimento é continuo, mas isso possibilitou um
avanco significativo na tentativa de ensinar com mais qualidade (TEIXEIRA, 1976).

A década de 30 evidenciou a necessidade de mao de obra especializada, para
atender ao mercado de trabalho, sob o sistema capitalista, portanto deveria se investir
em educacao. Mas em 1964, com o golpe militar, todas as tentativas de mudancas
foram abolidas e a educacdo, ndo se permitia nenhum ato contra o governo, a
educacao tinha o objetivo de impor o pensamento antidemocratico e se voltar apenas
para o ensino profissionalizante.

Em 1988, foi levado para ser aprovado na Constituicdo Federal, um novo
projeto de Lei, com o fim do regime militar, que contribuiu muito para a evolucao da
educacao, de la pra ca muito tem sido feito, mas ainda ha sempre muito o que fazer
sempre.

Diante dos casos de dominagcdo que 0 ensino teve em seus primordios é
importante destacar que a escola, independente de onde esteja localizada, ndo deve
passar a impressdo de ser um ambiente a parte da realidade. Ela precisa se
conscientizar de seu papel fundamental no processo de formacao do individuo, ndo é
apenas ensina-lo a ler e a escrever e fazer com ele tenha conhecimento de suas
reais capacidades e habilidades, que devem ser direcionadas para a mudancga
individual e coletiva do ser. Assim sendo, a escola necessita preparar-se para a
realidade, de modo que tudo o que possa transmitir faga sentido para quem nela
participa. S6 que mesmo assim, ndo pode se julgar “dona da verdade” e precisa junto
com os demais membros de uma sociedade, realizar um trabalho em conjunto.

A escola deveria representar um espaco onde as pessoas conseguissem
vislumbrar seus verdadeiros anseios, enxergar suas habilidades e capacidades, um
lugar onde pudessem se expressar. Para favorecer a aprendizagem deve-se entéao
partir de situacdes concretas, de histérias, casos, videos, jogos, pesquisa, praticas e ir
incorporando informaces, reflexdes, teorias, a partir do concreto, daquilo que é
significativo para o aluno e que vai consequentemente mobiliza-lo em prol de alcancar
0 conhecimento.

Os profissionais adequados para realizarem um trabalho de qualidade, serdo
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agueles bem preparados, com uma formacédo eficiente, e que saibam reconhecer a
comunicagdo aberta, acolhedora. O acolhimento afetivo é condicdo fundamental e
aprendizagem significativa, integral. Dentro deste contexto, importante destacar que
nos espacgos escolares vé-se reduzida as inUmeras diferencas individuais existentes
entre os seres, diferencas estes em decorréncia da origem social, idade, das
experiéncias vivenciadas. A prética escolar desconsidera tal questao, classificando os
alunos muitas vezes apenas como bom ou mau; obediente ou rebelde, disciplina ou
indisciplinado. De maneira geral, enfatizam-se os resultados com relagdo ao
conhecimento, e ndo o processo de aquisicdo do mesmo. Ignora-se as marcas da
diversidade que os alunos trazem consigo, o tratamento uniforme neste contexto,
portanto, s6 vem para consagrar a desigualdade e as injusticas das origens sociais

dos alunos.

A IMPORTANCIA DO TRABALHO DO SUPERVISOR ESCOLAR

E com a industrializacéo que surge a ideia de supervisor, com vista a melhorar
o sistema educacional. Segundo Oliveira (2010), na transicdo do Império para a
Republica a infancia passa a ser uma preocupacao, principalmente pela medicina,
mas essa preocupacao vem de questdes nacionalistas, relacionadas ao processo de
normalizac&o da sociedade.

Na formacédo desta nova sociedade, a condicdo da crianca vai sendo
redefinida, surgem preocupacdes com alimentacdo, brinquedos, tratamento
diferenciado, denti¢cdo, desenvolvimento fisico e moral (OLIVEIRA, 2010).

Embora estejamos vivendo um periodo de globalizacdo, da supremacia da
informatica e da tecnologia, a sociedade brasileira enfrentas muitas crises, devido a
distribuicdo desigual dos bens culturais e econdémicos. Além disso, séo inUmeros 0s
conflitos vividos nas familias, a base da formacéo fisica e moral da crianga. Isso faz
com que as criangas cheguem na escola, na sala de aula vivendo diversos conflitos e
os professores nem sempre estdo preparados para lidar com essas criangcas e nem
mesmo atender suas exigéncias.

A superacdo dos problemas da sociedade esta na forma das acdes de seus
profissionais: direcdo, supervisdo, professores e funcionarios, em parceria com

alunos, pais e toda comunidade escolar, com vistas a qualificada apropriagcdo do
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conhecimento pelo aluno e a formacdo das competéncias necessarias para 0S Novos
tempos.

Além dos demais profissionais da educacgdo, estd o Supervisor Educacional
como um dos principais agentes para a concretizacdo de uma educacdo capaz de
contribuir com o aluno, como elemento essencial para interferir na realidade da
sociedade dos tempos atuais.

O significado da Supervisdo Escolar evoluiu conforme a importancia de sua
revisdo histérica, desde suas origens até as relacdes que este profissional tem
estabelecido na evolucao da sociedade e dos meios de producéo entre 0 homem e o
meio ambiente, pois essa atualizacdo se faz necesséria tendo em vista que a escola
precisa acompanhar tal evolugéo. E como coloca Silva (2000):

[...] @ Educacgéo, sendo exercida e executada pelos especialistas e,
mais especificamente, controlada pelo Supervisor, seu servico —
Servigo de Supervisdo Educacional — atua como ‘motor’ do processo
de desenvolvimento do individuo aprendente, cabendo-lhe a
responsabilidade de trabalhar em funcdo do desenvolvimento do
homem, que € o fim primeiro da propria Educacdo, através da
execucédo de diretrizes e decisGes planejadas em outra instancia, pela
apuragdo de técnicas, procedimentos e processos de avaliacdo a
serem aplicados no sistema educacional (SILVA, 2000, p. 62).

Isso nos leva a refletir que tanto a formacdo dos profissionais da educacao
quanto do cidadao formado por esses profissionais, sempre obedece aos ditames da
sociedade num determinado momento da histéria. Até mesmo o conceito de profissédo
vai assumindo conotacbes diferentes, de acordo com a evolucdo dessas
determinacdes e as compreensdes que delas se fazem.

Nogueira (2000, p. 46) assim exprime:

Dentro deste prisma séo tracadas e implantadas as Reformas
Educacionais: do Ensino Superior em 1968 com a Lei n. 5540 de
28/2/68 e do Ensino de 1° e 2° grau em 1971 com a Lei n.5692 de
11/8/71, ambas ainda em plena vigéncia nos dias atuais. Assim, a
existéncia destas duas leis esta relacionada com o modelo de
desenvolvimento econdmico adotado pelo governo militar de entéo, no
qual se inseriu a Educacdo. Neste momento a Supervisdo Escolar foi
assegurada em lei, dando continuidade a formacéo desse profissional.

Vivemos em uma sociedade capitalista, caracterizada pela sociedade dividida

em duas classes antagonicas, de um lado esta o proletariado, que é a classe
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trabalhadora, que ndo detém nem controla os meios de producdo, mas vende sua
forca de trabalho e de outro lado estd a burguesia, proprietaria dos meios de
producdo e subsisténcia, a qual compra a forca de trabalho do proletariado. A
educacado se situa entre esse antagonismo e passa a ser instrumento de dominacéao
entre 0s que sabem e os que fazem.

E necessario ao Supervisor compreender e ultrapassar a percepcao
da escola brasileira na sociedade capitalista, visualizando situa-la no
contexto de uma nova sociedade. A partir dai compreender as
possibilidades de denuncias e transformacdo que ele deve assumir
como um Supervisor-Educador (NOGUEIRA, 2000, p.28).

A educacéo acontece no dia-a-dia, na vida toda, e toda a vida. Educadores e
pensadores reduziram o fenbmeno educativo ao fendmeno escolar, entretanto pode-
se dizer que a escola € uma manifestacdo tardia da historia da educacdo. Ao se
analisar toda a fundamentacéao tedrica, que inclui definicbes, papéis, objetivos, além
das inimeras qualidades desejaveis em um supervisor, pode-se perceber que o
campo é amplo e de significativa quantidade e qualidade de deveres e tarefas.

Nos ultimos tempos, com o0 surgimento de leis mais democraticas, o trabalho
do supervisor escolar passou a ser mais democratico, dando ao supervisor escolar a
tarefa de refletir mais a filosofia da educacéo para a formacdo de um cidaddo mais
critico.

A aprovacédo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (Lei n°® 9.394
de 20/12/1996), fez com que a supervisao escolar enveredasse todos os esforgos
para promover na escola melhores condi¢cdes para que o aperfeicoamento pessoal,
profissional e social passasse a ser efetivado em todos 0s contextos e situagcdes da
escola.

Assim o0 supervisor escolar passou a ser 0 agente dos processos de mudancas,
principalmente em relacdo ao desenvolvimento profissional, aos talentos individuais,
ao desenvolvimento de habilidades, de conhecimentos e experiéncias que possam
beneficiar o desenvolvimento, a aprendizagem e a interacdo social dos alunos
(BRASIL, 1996).

Na atualidade, o papel do supervisor assume uma dimensao coletiva, nao
apenas na sala de aula, mas em toda a escola, ndo s6 aos professores isoladamente,
mas na dinamica das interacdes, na responsabilidade pelo ensino que praticam, pela

educacéo e formacao que desenvolvem.
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O trabalho do professor ndo se prende apenas a formacdo inicial de
professores, pois hd a necessidade de se refletir constantemente, os professores
precisam ter muitos conhecimentos: conhecimento do conteudo, do curriculo, do
aluno e suas caracteristicas, dos contextos, dos fins da educacdo, inclusive
conhecimento de si mesmo. Portanto cabe ao supervisor pedagdgico auxiliar o
professor em sua pratica. E como diz Alarc&o (2004, p.65).

A supervisdo € uma atividade cuja finalidade visa o desenvolvimento
profissional dos professores, na sua dimensdo de conhecimento e de
acdo, desde uma situacdo pré-profissional até uma situacdo de
acompanhamento no exercicio da profissdo e na inser¢cdo na vida
escolar (ALARCAO, 2004, p.65).

Entretanto, € s6 ao se encontrar diante de uma escola e da responsabilidade
de coordenar, que se percebe o verdadeiro impacto da abrangéncia e
responsabilidade da acdo do supervisor. E para que o seu trabalho seja criativo, ha a
necessidade de uma direcdo de escola também criativa e eficiente, para que todo
grupo trabalhe suas dificuldade e diferencas através do diadlogo e, partindo das
criticas se busque o bem comum e o papel especifico de cada profissional que atua
na escola.

Para PRZYBYLSKI:

Supervisdo escolar é o processo que tem por objetivo prestar ajuda
técnica no planejamento, desenvolvimento e avaliagcdo das atividades
educacionais em nivel de sistema ou unidade escolar, tendo em vista
0 resultado das ac¢bes pedagodgicas, o melhor desempenho e o
aprimoramento permanente do pessoal envolvido na situagéo ensino-
aprendizagem (PRZYBYLSKI, 1991, p.18).

Para que a supervisdo educacional ganhe seu verdadeiro sentido no contexto
escolar, precisa despir-se do autoritarismo que a caracterizou no passado, assumindo
seu papel de estimuladora e organizadora de um projeto de mudanca que envolva
toda a comunidade escolar. “Sua participagdo tem inicio no planejamento dos
programas, prossegue no desenvolvimento das atividades e no estabelecimento do
esquema de avaliacao integral do aluno”. (PRZYBYLSK, 1991, p.18).

Muito se tem falado de inovacdo educacional, mas mudando apenas o0s
procedimentos de trabalho, sem nenhuma mudanca no significado da Supervisdo
Educacional. Mas enfim, qual é a Supervisdo gque necessitamos, em nossa realidade?

Uma supervisao verdadeira precisa ser:
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REALISTA, isto é, capaz de identificar os problemas prioritarios da
realidade educacional brasileira, comprometendo-se efetivamente com
eles; CRITICA, que seja capaz de analisar a realidade educacional a
partir do contexto social mais amplo, repensando a prépria educacéo
e, em seu bojo, a Supervisdo, com parametros emergentes, sobretudo
da préaxis; TRANSFORMADORA, no sentido de que aceite e enfrente o
desafio de reinventar a realidade, procurando solucionar urgente e
adequadamente os problemas educacionais prioritarios e
genuinamente brasileiros; DEMOCRATICA, isto €, que a realidade
seja reinventada pelo grupo de educadores, numa prética dialogal,
com participagdo ampla das bases, visando a propositos libertadores
legitimos, identificados com 0 bem comum (D’ANTOLA, 1983, p.29).

Hoje compromissos com uma nova compreensao da qualidade da educacao se
consolidam no compromisso da formagédo de homens mais humanos, através de uma
educacdo comprometida com esta humanizacao nesta época da globalizacdo em que
a modernidade apresenta uma caracteristica surpreendente e ameacadora, o declinio
do individuo. A supervisdo escolar passa a assumir compromissos com outra
qualidade que permita a humanizagcdo do homem, da escola, das instituicdes, do
mundo.

A Resolucdo SEE N° 7.150, de 16 de junho de 1993 traz em seu Art. 1°:

E papel do Especialista de Educacdo (Supervisor Pedagdgico e
Orientador Educacional) articular o trabalho pedagdgico da escola,
coordenando e integrando o trabalho dos coordenadores de areas,
dos docentes, dos alunos e de seus familiares em torno de um eixo
comum: o ensino-aprendizagem pelo qual perpassam as questbes do
professor, do aluno e da familia (MINAS GERAIS, 1993).

Promover um trabalho pedagdgico que va além das fronteiras do conhecimento
e das funcdes/ acbes rigidamente estabelecidas no interior da organizacdo e da
gestdo escolar, através de uma gestdo participativa, construira uma escola onde as
relacbes e os planejamentos de trabalho seriam mais compartilhados e integrados,
viabilizando a interdisciplinaridade no ambito do conhecimento, permitindo o
guestionamento das praticas docentes vigentes, com o intuito de transforma-las.

O supervisor, articulador desse trabalho coletivo, deve ser capaz de ler,
observar e congregar as necessidades de todos que trabalham na escola e, nesse
contexto, introduzir inovagdes que levem todos a se comprometer com 0 proposto.

O supervisor é parceiro politico-pedagoégico do professor, € o elemento
integrador e integrante do trabalho que o professor realiza, pois é esse
trabalho que da sentido a acdo do supervisor no interior da escola. A

Intercursos, ltuiutaba, v. 13, n. 2, Jul - Dez. 2014 — ISSN 2179-9059 157



SRAGATE @ Intercursos Revista Cientifica
ITUIUTABA | ueme e mi
Ciéncias Humanas

supervisdo € uma pratica essencialmente cooperativa (FONTES;
VIANA, p.59).

O supervisor tem a tarefa desafiadora de propor uma pratica inovadora, que va
de encontro as aspiracfes, conviccdes, anseios e modos de agir e pensar do
professor. Isso irA desencadear um processo de reflexdo na acdo (formacéo
continuada), pois o professor ira vivenciar um novo jeito de ensinar e aprender e,
através dessa nova experiéncia, podera rever sua maneira de ser e fazer, inovando
assim sua pratica profissional.

Durante muitos anos os professores foram usados como méo de obra para a
formacao de pessoas iguais em pensamento e acdes. Os programas curriculares, os
livros didaticos, a legislacdo, os cursos de formacéo contribuiram para isso. Hoje, no
entanto, a mudanca é necessaria. Dai a necessidade de formacdo de profissionais
reflexivos e para que isto acontega tornam-se necessarios “contextos que favorecam
o seu desenvolvimento, contextos de liberdade e responsabilidade” (ALARCAO, 2004,
p. 45). Liberdade e responsabilidade devem fazer parte da educacao.

A complexidade dos problemas que hoje se colocam a escola nao
encontra solugdes previamente talhadas e rotineiramente aplicadas.
[...] exige do professor a consciéncia de que a sua formag&o nunca
esta terminada e das chefias e do governo, a assunc¢éo do principio da
formacdo continuada. No entanto, também |he da o reconforto de
sentir que a profisséo € para ele, com 0s outros, sede de construgéo
de saber, sobretudo se a escola em que leciona for uma escola, ela
propria, aprendente e, consequentemente, qualificante para os que
nela trabalham (ALARCAO, 2001, p. 24).

A escola se constitui um espaco privilegiado para a formacao de profissionais
reflexivos. Faz-se necessario promover uma formacao no seio da escola, através de
estudo, troca entre pares, para que as praticas e conceitos sejam formados e
transformados. E preciso acontecer na escola, o didlogo e a reflexo, tanto individuais

como coletivas. E como coloca Alarcéo,

Neste contexto de formacgdo o supervisor pedagdgico surge como
figura essencial, pois a ele cabe a criacdo de contextos favoraveis a
aprendizagem e ao desenvolvimento dos novos professores e, por sua
influéncia, a aprendizagem de desenvolvimento dos seus alunos
(ALARCAO, 2004, p. 78).

A escola tecnicista roubou um tempo precioso do supervisor, confinando-o para

preencher papéis e controlar professores, o supervisor tinha que vigiar os passos do
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professor, através de fichas de acompanhamento que ndo estavam relacionadas com
0 avanco pedagogico mas apenas com o dominio das acdes do professor que néo
podia ousar, pensar, agir e repensar sua pratica. O supervisor pedagogico deve ser a
pessoa central da formagao na escola e seu objetivo principal € “criar condicbes de
aprendizagem e desenvolvimento profissionais” (ALARCAO, 2004, p. 65).

Para desempenhar bem suas funcdes, o supervisor precisa ser lider, ciente de
que a lideranca € uma habilidade como outra profissdo, até certo ponto inata, e
adquirida pela pratica acompanhada da boa formacéo técnica. Para Weil (2002, p. 63)
“Lider é todo o individuo que, gragas a sua personalidade, dirige um grupo social, com
participacdo espontanea dos seus membros” O lider pode estimular ou desestimular o
grupo.

Ainda de acordo com Weill:

Em “todo o mundo sabe que ha varias maneiras de dirigir sendo que
se pode distinguir trés tipos principais de direcdo que sao os
seguintes: a) a direcdo autocratica ou ditatorial; b) a direcdo laisse-
faire ou deixa como esta para ver como é que fica; c) a direcéo-
liderada ou lideranga” (WEIL, 2002, p. 64).

O supervisor democratico descentraliza o poder dando responsabilidade a cada
membro da equipe, e cada um deve cumprir seu dever sabendo dos seus direitos;
cabe ao supervisor encorajar e estimular a criatividade de todos os membros da
equipe, estimulando o espirito de grupo, fazendo com que todos sintam a mesma
responsabilidade em relacdo ao desenvolvimento dos alunos. Cabe ainda ao
supervisor se autoavaliar constantemente com a finalidade de melhorar sua acao e
respeitar a maneira de ser de cada membro da equipe onde atua, sempre
incentivando o diadlogo para que todos se sintam a vontade para trabalhar e cooperar
pelo bom éxito da escola. A escola ndo € mais um amontoado de pessoas, mas um
todo coeso, organizado e com objetivos coletivos. Se a missao da escola é educar,
ela deve ser pensada como tal.

E uma escola que sabe onde esta e para onde quer ir. Pensa-se, tem
um projeto orientador de acdo e trabalha em equipe. E uma
comunidade pensante. Ao pensar a escola, os seus membros
enriguecem-se e qualificam-se a si proprios. Nessa medida, a escola é
uma organizacdo simultaneamente aprendente e qualificante
(ALARCAO, 2004, p. 85).

Cabe ao supervisor perceber a relacdo existente entre os problemas que

enfrenta na escola e o contexto social, politico e econémico onde a escola esta
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situada, sabendo que o mundo nao termina no portdo da escola, mas continua dentro
dela. Ele deve ser também alguém bem informado do que ocorre na sociedade
brasileira, percebendo de que forma sua prética € influenciada por este contexto e o
gue pode ser feito para altera-lo.

Portanto, o supervisor € alguém que pensa, reflete e investiga sua pratica, por
isso, ele deve ser um pesquisador, j& que cada escola possui suas especificidades. A
pesquisa deve acompanhar o ensino, modificando-o0. Assim:

O supervisor deve ter conhecimento em outras areas (Antropologia,
Linguistica, Sociologia, etc.) e aprofundamento em outros temas
(sexualidade, saude, género, raga, etc.). Mas sabemos o quanto é
dificil esse dominio pela caréncia em nossa formacdo para auxiliar o
professor. Nesse caso, s6 nos resta uma alternativa: a pesquisa,
porque ela envolve o fenbmeno da transdisciplinaridade (FONTES;
VIANA, p.59).

As dificuldades diarias fazem com que a escola e os profissionais que nela
atuam se desinteressem pela construcdo de um planejamento educativo
comprometido com um aprimoramento da pratica. Eles sdo devorados pelo tempo e
guestdes realmente importantes acabem relegadas a segundo plano e o imediatismo
toma conta das acfes do contexto escolar.

E natural que depois de alguns anos de profissdo, desapareca o entusiasmo.
Que feitico adormeceu o educador que existia em nds? A burocratizacdo de nossas
escolas absorve nossas energias e nosso sonho de transformacdo que existia no
inicio de nosso trabalho. E ai que entra o trabalho do supervisor, pois ele é acima de
tudo um educador que tem a tarefa necessaria e urgente de acordar o educador que
existem dentro de cada um.

A acédo do supervisor escolar € de apoio e parceria com o professor, ndo € um
trabalho de censura ou critica ao que o professor estd executando, € uma acéo
conjunta, visando a superacdo das dificuldades existentes e as que durante a
caminhada surgirdo, tendo como meta o desenvolvimento de um cidadéao critico e
reflexivo da sua realidade circundante, ndo um trabalho de pura assimilagcdo de
conteudos, mas a busca da compreensdo em sua totalidade.

O supervisor escolar € o profissional organizador e orientador do trabalho
pedagogico desenvolvido pelos professores da escola. Portanto, o supervisor escolar,

objeto de pesquisa deste trabalho, tem a funcdo de orientar, instigar, desafiar,
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questionar e motivar o grupo de professores, despertando em cada um o desejo, 0
prazer, o envolvimento com o trabalho a ser desenvolvido, dividindo com eles as

alegrias dos resultados.

CONSIDERACOES FINAIS

Quem trabalha na educacdo precisa compreender o valor das relacdes
humanas, por isso 0 bom supervisor escolar devera ter bom relacionamento com toda
a comunidade escolar, conhecendo seus procedimentos por meio de conversas
informais. Uma supervisdo democratica tem a responsabilidade na orientacdo e
acompanhamento do desenvolvimento do ensino, no resultado das acdes
pedagdgicas, no melhor desempenho e no aprimoramento do pessoal envolvido na
situacao de ensino aprendizagem.

Atualmente a funcédo do supervisor escolar é mais abrangente, pois tem a
funcdo de articular e coordenar muitas acfes pedagdgicas na instituicao.

O bom supervisor precisa ser criativo, buscar solucbes novas para 0s
problemas existentes, proporcionar o surgimento da criatividade de professores e
alunos, sendo aberto a novas ideias. Se assim néo for, a descrenca e a acomodacao
levara o grupo a estagnacéao e a rotina que emperram o trabalho da escola.

Ter a pesquisa como o inicio de sua acao, coletando dados que identifiquem as
possiveis causas dos problemas detectados, levantando alternativas de solugdo em
conjunto com os professores, planejando o trabalho e acompanhando os resultados.

Pode-se entdo considerar que ao longo da trajetéria do supervisor escolar
ocorreram mudancas significativas que contribuiram para uma consolidacdo da
funcdo de acompanhamento das ac¢des pedagodgicas dentro do ambiente escolar e a
consequente contribuicdo deste profissional para um melhor desempenho dos
docentes nas atividades de ensino seja individualmente, seja coletivamente através
dos projetos interdisciplinares ou multidisciplinares que organizam juntamente com o0s
professores.

O supervisor escolar serd& um agente de mudanca na medida em que
transformar a si mesmo e, consequentemente a realidade, promovendo um trabalho
de acompanhamento da acao docente, um trabalho que privilegie a reflexao critica da

pratica do professor.
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