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Curso de Desenho Industrial na FUMA

Vencidas as fases do vestibular, iniciei o meu curso de Desenho Industrial na Fundacao Universidade
Mineira de Arte - FUMA em fevereiro de 1980. A minha turma era muito especial, pois reuniu-se
em uma mesma sala um grupo de pessoas sensiveis e criativas, muitos deles que fugiram dos
cursos de engenharia impostos pelos pais. Era muito comum nas conversas com os meus colegas
escutar histérias como estas: “Certa vez vi a minha mée conversando com uma amiga na nossa
casa, quando a amiga perguntou... ‘O que sua filha esté fazendo?’ ‘Ela esta fazendo desenho
industrial’, respondeu minha mae... ‘O que é desenho industrial?’ Pergunta a amiga..., e minha
mae responde: ‘O que é ndo sei direito ndo, mas sei que da muito dinheiro”. Outra histdria relatada
por um outro colega foi a do pai conversando com dois amigos, quando surge o assunto sobre
os cursos dos filhos e o primeiro responde: “O meu filho esta fazendo engenharia”, o segundo
completa: “O meu filho esta cursando arquitetura... e 0 seu?” “Ele esta fazendo desenho industrial”.
“Que curso é esse?”, perguntam eles; e logo veio a resposta do meu pai: desenho industrial é a

mistura de engenharia com arquitetura.”

O prédio da FUMA ficava na Avenida Amazonas no Bairro Gameleira, onde funcionou por muito
tempo a Faculdade de Engenharia Kennedy, local onde hoje se encontra construido o EXPOMINAS.
0 espago era um complexo constituido por um prédio de dois andares que se posicionava na
frente do terreno onde no andar inferior se localizavam a secretaria académica, biblioteca, sala
dos professores, tesouraria, loja de materiais de desenho, auditério e duas salas de aula. No
andar superior se encontravam a sala da reitoria e da direcao e mais duas outras salas de aula.
No patio interno, localizado nos fundos do terreno, vinham dispostas todas as demais salas de
aula, laboratorio de fotografia, oficina de ceramica, oficina de madeira e oficina de metais, onde
tinhamos aulas tedricas e praticas e também onde construiamos nossas maquetes e protdtipos

dos projetos elaborados durante o curso.

Existia também uma quadra esportiva, cantina para lanches e um espaco destinado as atividades
do diretdrio académico dos estudantes. A conservacao das edificacGes era deficitaria e recordo de
que varias das salas de aula eram parcialmente construidas em madeira, como aqueles escritdrios
provisdrios que se fazem em canteiros de obras de construgdo civil. Em muitas dessas salas as
telhas eram em amianto, o pavimento do piso em cimento e o forro em madeira no qual, quando

chovia, sempre apareciam goteiras.

Olaboratdrio de fotografia era pequeno, mas bem equipado. Era composto por todos os equipamentos
necessarios para o aprendizado da técnica e revelacdo de fotografias, bem como para o aprendizado
e pratica do silk screen. A oficina de metal tinha varias bancadas distribuidas pelo largo espaco,
onde se encontravam, dentre outros equipamentos, morsas, tornos e bigornas. No pavimento da
oficina se encontravam aquelas maquinas de solda elétrica tipo ponto mig e tig. Nas paredes da
oficina havia quadros de madeira com varias ferramentas e demais utensilios de uso e de aplicagdo
mecéanica. Muitas vezes nos divertimos ao ver as mogas com vestidos, anéis e colares trabalhando
em um ambiente de oficina onde naturalmente se suja muito. O laboratdrio de madeira era o meu
preferido, pois, além de ser o maior e 0 mais completo de todos, era onde faziamos a montagem
e o acabamento final das nossas maquetes e os prototipos dos produtos idealizados. O professor

Mungo também muito contribuiu para esta nossa predilecdo, pois ele cantava operas durante
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as aulas, enquanto usavamos serrotes, serras de fita, lixadeiras e manipulacdo das pesadas

madeiras ali disponiveis.

O formato dos cursos da FUMA fora idealizado no final da década de cinquenta, por um grupo de
intelectuais e personalidades das artes de Minas Gerais, e seus contetdos tiveram inicialmente
referéncias e inspiracoes nos conteudos e disciplinas que existiam na Escola Bauhaus (1919-
1933) na Alemanha, onde as oficinas de metal, madeira, vidro e ceramica eram o grande espaco
convergente dos ensinamentos tedricos e praticos daquela mitica escola. A Bauhaus teve trés
fases distintas: a de Weimar entre 1919-1925 dirigida por Walter Gropius (1883-1969); a de Dessau
entre 1925-1931, dirigida por Hannes Meyer (1889-1954); e Berlim entre 1932-1933, que foi dirigida
por Mies van der Rohe (1886-1969); época essa em que a escola foi fechada devido a perseguicéo
nazista. A FUMA teve também influéncia dos conceitos da Escola de Ulm, a Hochschule fiir
Gestaltung — HfG Ulm, instituicdo que operou entre 1953 e 1968 também na Alemanha. A escola
na gestao de Marx Bill (1908-1994) buscou suceder o legado da Bauhaus e depois implantou
modelo prdprio na gestao do Tomas Maldonado (1922-2018). Como ocorrido em todo o Brasil, a
Escola de Ulm passou a ser uma referéncia para os cursos ministrados na FUMA, sendo que essa
influéncia era mais visivel nos cursos de Desenho Industrial e de Comunicagao Visual do que nos

cursos de Decoracao de Interiores e Artes Visuais que vinham ofertados.

O primeiro ano dos cursos na FUMA era de periodo propedéutico com percursos e contetidos
similares, e somente a partir do segundo ano € que se adentrava nos contetdos inerentes a cada
curso especifico. Nesse periodo, denominado de curso basico, encontravam-se disciplinas como
desenho livre, perspectiva, geometria descritiva, histdria da arte, composicéo e plastica, ceramica
e desenho técnico e mecénico, que eram as disciplinas que dariam as bases para a futura pratica
projetual. Outras disciplinas também eram ministradas no curso basico como matematica,
estatistica, geometria e resisténcia dos materiais. Mas achavamos os contetidos dessas disciplinas
um tanto quanto exagerados para o curso, pois elas eram ministradas por engenheiros que, muitas
vezes, nos cobravam como se estivéssemos fazendo um curso de engenharia e é légico que isso

nao nos agradava.

A FUMA era uma fundacdo educacional publica, agregada a Secretaria de Estado de Cultura,
mas onde inicialmente se cobravam taxas escolares. Essas taxas, pagas trimestralmente, nao
eram muito caras, mas ajudavam na manutencao dos equipamentos e na aquisicao de materiais
e insumos para as aulas praticas dos cursos, entretanto alguns meses apos a nossa entrada no

curso foram suspensas.

Tecnologia alternativa e apropriada como modelo de ensino

Nos anos oitenta, a América Latina passava por um grande periodo de questionamentos e reflexdes
sobre a sua dependéncia tecnolégica dos paises ricos e industrializados e, no Brasil nao foi diferente.
Diante desse cenério, nasce, entdo, na FUMA capitaneada pelo professor Ricardo Mineiro (1946-
2021) uma nova proposta de desenvolvimento de produtos tendo como referéncia os conceitos da
tecnologia alternativa e apropriada. Esse modelo projetual tem ainda como principio norteador
que os desenhistas industriais devessem, preferencialmente, desenvolver e projetar produtos para
serem fabricados com matéria primas de baixo custo e que também considerassem a méo de obra

e as tradicdes técnicas e culturais locais. Considerando as questdes trazidas a luz e difundidas
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pelo designer austro-americano Victor Papanek (1923-1998) e do economista franco-polonés
Ignacy Sachs (1927-2023), existia também aquela que buscava evidenciar a responsabilidade

social da industria e a postura ética dos desenhistas industriais.

A industria era tida como responsavel pela producéo industrial que polui o meio ambiente e os
desenhistas industriais pela concepg¢do dos produtos e artefatos que vinham sendo descartados.
Outra corrente que visava a aplicacao da tecnologia alternativa e apropriada no Brasil e nos
demais paises ditos periféricos apontava também a direcdo dos temas projetuais para as questdes
sociais, médico hospitalares e da deficiéncia fisica, bem como aos projetos de equipamentos
agricolas e rurais. Dessa forma, o proprio Departamento de Desenho Industrial da Fundacao
Centro Tecnoldgico de Minas Gerais (CETEC), que inicialmente surgiu destinado a atender o
parque industrial mineiro, volta a sua experiéncia para a tecnologia alternativa, distanciando-se,

as vezes, do parque produtivo industrial local.

Recordo-me de que um dos primeiros projetos que desenvolvemos com esses conceitos, no
nosso curso na FUMA, tratou-se de uma experiéncia em um aglomerado de Belo Horizonte,
chamado de “Gorduras”, onde fomos desafiados a desenvolver produtos alternativos em busca
de melhorar a qualidade de vida dos seus moradores. A metodologia de trabalho, para tanto,
consistiu em reunides com lideres comunitarios e visitas a algumas casas de moradores em busca
do reconhecimento da realidade local. As visitas tinham como intencao conhecer e levantar
deficiéncias, anseios e expectativas dos moradores do Gorduras, buscando, por consequéncia,
solucionar, via desenvolvimento de novos produtos pelo viés da tecnologia alternativa, e amenizar
os problemas diarios dos seus habitantes. Varios colegas propuseram diferentes artefatos, como
liquidificadores manuais (sem a necessidade de energia elétrica); moéveis confeccionados em
madeiras reaproveitadas de engradados de bebidas, frutas e verduras; lamparinas feitas de nos
de bambu e, ainda, diversos recipientes e utensilios de cozinha feitos em latas recicladas de

embalagens usadas.

Primeiras premiacoes em concursos nacionais como estudante da FUMA

No ano de 1981, “Ano Internacional das Pessoas Deficientes”, o Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq), promoveu um concurso nacional de desenho
industrial, cujo tema era “Desenho Industrial para Pessoas Deficientes”. Esse concurso contou
com a assessoria do Gui Bonsiepe para a sua realiza¢do e também com a do professor Itiro lida,
Superintendente de Inovagéo Tecnoldgica do CNPq. Um dos objetivos do concurso, conforme
constava na divulgacao do edital, era o de “conceber produtos que melhorem as condi¢oes de vida
das pessoas deficientes no Brasil”. Apds conhecimento e analise do briefing apresentado pelo edital
do concurso, iniciei a minha pesquisa pelo levantamento dos diferentes tipos de deficiéncias e
limitacdes fisicas existentes. Foi quando, visitando um hospital em Belo Horizonte especializado
em fisioterapia, ortopedia e traumatologia, vi uma crian¢a sem os membros superiores sendo
preparada para a utilizacdo de diferentes tipos de proteses em busca de auxilia-la nas suas
limitacdes e deficiéncias. Naquele momento, veio a minha cabe¢a uma lembranca de inféncia
quando assistia a apresentagdo de um anao, sem os membros superiores, na praca da cidade
de Pedra Azul (MG) onde nasci. Recordei-me de que o andozinho sem os bracos desafiava os
presentes em competir com ele na efetivacdo de diversas funcoes domésticas que ele executava

com eximia rapidez e precisdo somente utilizando os proprios pés.

PENSAMENTOS EM DESIGN | REVISTA ONLINE | BELO HORIZONTE | V. 4, N. 2, 2025 | DOSSIE 70 ANOS | ISSN 2764-0264



Essa historia que estava no arquivo da minha memdria veio rapidamente a tona, foi entdo que
resolvi que o meu projeto seria uma “colher-garfo”, que adaptada aos dedos dos pés, poderia
auxiliar as pessoas sem 0os membros superiores a se alimentarem sozinhas. Assim, surgiu o produto
“colher-garfo para deficientes fisicos sem os membros superiores”, cujo desenho consistiu em
uma estrutura que se encaixava nos dedos do pé, de onde partia uma haste em forma sinuosa cuja

extremidade continha uma colher com pequenos dentes que se conformava também como garfo.

O projeto foi desenvolvido e assim fizemos os primeiros modelos de estudos em fios de arame
e, por fim, veio construido um protdtipo em escala real nas oficinas do Hospital Arapiara, de
Belo Horizonte, onde tinha realizado as minhas pesquisas. Esse projeto foi um dos produtos
selecionados na categoria “Estudante” do concurso, no item “Produtos auxiliares para as maos e
pés”. O projeto também foi publicado no livro Desenho Industrial para Pessoas Deficientes (1982),

de autoria do Gui Bonsiepe e Tamiko Yamada, com edicdo do préprio CNPq.

No curso da FUMA continuavamos sob a experiéncia da tecnologia alternativa e apropriada, com
temas cada vez mais voltados para a realidade periférica e as questdes sociais do Brasil. Recordo
que dando prosseguimento a politica de disseminac¢ao da importancia do desenho industrial para
o pais, 0 CNPq langa um segundo concurso, também contando com a assessoria do Gui Bonsiepe,
dessa vez com o tema: “Prevencao de Acidentes e Componentes para Edificagcoes Habitacionais”.
Este tema também me fez buscar na memoria uma realidade que presenciei desde crianga na
minha cidade, onde varias pessoas entre homens, mulheres e criancas trabalhavam no oficio de
quebrar pedras em formato de pequenas britas destinadas a construcdo civil. Esses trabalhadores
ficavam cerca de dez horas por dia sem nenhum equipamento de protecao para as maos e olhos, o
que sempre causava uma sequéncia de acidentes que muitas vezes levava a deficiéncia fisica ou
a cegueira. Buscando um minimo de protecéo, eles improvisavam com velhas tiras de borracha
de pneus que, unidos pelas extremidades, criavam uma barreira que distanciava as maos dos

golpes dos martelos.

Passei a estudar os movimentos desses trabalhadores e registrei todo o processo deste oficio com
imagens fotograficas; apds averiguacdes in loco, propus redesenhar o protetor manual, dando a
ele um cabo de madeira, cuja angulacao fazia com que os trabalhadores ficassem em uma posicao
mais comoda e ergondémica. O projeto consistiu em um cabo de madeira inclinado entre 15 e
20 graus, com perfuracdes na sua base para passar o arame e poder prender a tira protetora de
borracha. Na parte inferior a pe¢a tinha um formato em “T”, sobre o qual se prendia de ambos

os lados a borracha que utilizavam.

Considerei que os proprios usuarios poderiam construir os seus protetores manuais, sendo que
eles tinham dimensdes diferenciadas, buscando adequa-los ergonomicamente as medidas das
maos de homens, mulheres e criangas. Esse produto também ficou selecionado entre os melhores
que concorreram ao segundo Prémio do CNPq e também foi publicado no livro Prevenc¢do de
Acidentes e Componentes para Edifica¢oes Habitacionais — Estudos e Projetos (1984), em edi¢do do
CNPq que homenageou o designer brasileiro Aluisio Magalhdes (1927-1982), que tinha falecido
no ano de 1982, em Padua, na Italia.

Entre os nossos professores se destacava Marcelo de Resende (1944-2024), que era um designer
dereconhecido talento no Brasil. Ele tinha a grande vantagem de ser muito atuante na area, e por

isso o aprendizado se passava mais pelo convivio pessoal que pela metodologia de cunho projetual.
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Também conhecia bem o chao de fabrica, mostrando-nos a importéncia do conhecimento dos
ferramentais e das técnicas produtivas utilizadas nas industrias. Recordo-me do projeto do “Triciclo
Urbano Sacy”, feito a partir de uma estrutura de uma motocicleta, que o Marcelo desenvolveu no
CETEC com a participacdo dos estudantes. Parte do protdtipo do Sacy foi desenvolvido nas oficinas
do CETEC e na FUMA, sendo outra parte construida na fabrica da FIBRON em Contagem. Esse
era o modo pedagogico praticado pelo Marcelo, o verdadeiro modelo learning by doing, que anos
depois tornou-se bastante difundido nas escolas brasileiras. O Marcelo trazia na sua bagagem
projetual colaboragdes com grandes empresas brasileiras como a L’Atellier Moveis de Sdo Paulo,
a época uma das maiores empresas no segmento de mobiliario coorporativo do Brasil, fundada
em 1959 pelo arquiteto e designer polonés naturalizado brasileiro Jorge Zalszupin (1922-2020).
Por isso a sua experiéncia pratica ia muito além das realizadas através da tecnologia alternativa

ou apropriada, que o proprio Marcelo também praticou.

Concluindo o curso de desenho industrial

O projeto de graduacdo, desenvolvido para a conclusao final do meu curso, foi sobre uma cadeira
odontolégica que se movia sobre dois eixos laterais em formato de arco sob um assento fixo e que,
por isso, eliminava a necessidade dos complexos mecanismos para alcar e descer a cadeira. A
proposta era de desenvolver um equipamento odontoldgica de baixo custo e de baixa tecnologia
fabril, na época o projeto foi muito elogiado por todos, sendo contemplado com nota final maxima.
Cada vez mais me via envolvido com as questdes do ensino e pratica do desenho industrial e
um dia acabei por tomar uma corajosa decisdo ainda antes de me formar. Decidi que nao mais
trabalharia como desenhista arte-finalista em uma grande empresa de engenharia onde estava
e resolvi dedicar todo o meu tempo somente a atividade que eu tinha escolhido como profissao.
Assim, pedi demissao e virei monitor e depois assistente na disciplina Planejamento, Projeto e

Desenvolvimento do Desenho Industrial (Hoje Pratica Projetual) na FUMA.

0 més de dezembro de 1983 tinha chegado muito rapido, e era a hora da minha formatura, que
ocorreu em ceriménia no dia 16 de dezembro, no auditdrio do prédio em estilo neoclassico da
Secretaria de Estado de Saude, onde hoje se localiza o Minas Centro. Coube a mim escrever a
carta convite ao Gui Bonsiepe que foi o nosso paraninfo dos formandos da turma de Desenho
Industrial da FUMA do ano de 1983. O baile oficial foi no dia seguinte ao da cola¢do de grau e
ocorreu no Clube Belo Horizonte, na Pampulha. Nessa ocasido da festa todos nos nos divertimos
muito, pois sabiamos, como sempre ocorre, que ndo irlamos mais conviver com muitos daqueles
colegas e talvez, com muito deles, nunca mais encontra-los, outros tornariamos colegas como

professores na FUMA.

Ja como profissional atuante no mercado e concomitante aos trabalhos nas primeiras empresas
onde trabalhei (Fortma, Quartzil Informatica, P&B Comunicagéo e Promogédo e Madeirense Méveis
do Brasil), eu continuava como assistente dando aulas duas vezes por semana na FUMA. Nos
dias de aulas, que eram nas tercas e quintas-feiras, eu saia do trabalho e me dirigia direto para a
escola, para ministrar as aulas que comecavam as 19h. Eu fazia meu lanche na propria lanchonete
da escola junto com os estudantes e sempre voltava para casa nesses dias somente apds as 23h.
Como ministrava a disciplina de Planejamento e Projeto, o atendimento para orienta¢do dos
trabalhos tinha de ser de forma individual, orientando cada aluno separadamente. Mas um fato

novo aconteceu nesse periodo, pois a nossa diretora Neyda Bastos da Silva conseguiu a autorizagao
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para abrir algumas vagas para a FUMA e assim eu fui formalmente selecionado para a disciplina
de Planejamento e Projeto. Em marco de 1986, portanto, aos 25 anos de idade, eu assumi o cargo
de professor da FUMA na cadeira de Planejamento, Projeto e Desenvolvimento do Desenho

Industrial com salario mensal de Cz$32,47 cruzados por vinte horas semanais trabalhadas.

Despertando a vocagdo para o ensino académico

No curso de desenho industrial da FUMA, iniciei por intuicdo um processo experimental de
propostas de temas para a disciplina agora ja denominada Pratica Projetual, que em muito diferia
dos previsiveis temas até entdo aplicados. Diferia ainda dos tempos em que realizei o curso durante
os anos da minha graduacé@o, pois era muito comum os professores naquela época proporem temas
fixos e bem definidos, como um projeto de uma poltrona, um jogo de mesa de jantar, um fogéo a
gés, uma embalagem para certo alimento, um brinquedo para criancas com deficiéncia motora,
dentre diversos outros temas que tinham valor e relevancia. Ao meu ver traziam como resposta
final, na maioria das vezes, resultados bastante préximos um dos outros em termos de inovacao,
conceito e estética, proporcionando, por vez, pouca reflexdo e limitada inovagéo sobre o tema
proposto. Dessa forma, comecei a considerar temas mais amplos e abertos, que poderiam dar espago
para que o produto a ser desenvolvido surgisse como proposta do proprio estudante e ndo mais
do professor. A minha expectativa era que os produtos, frutos desse modelo de ensino, fossem

mais de cunho critico e analitico, buscando, por fim, resultados mais inovadores e diferenciados.

Assim procedendo, recordo-me de que propus aos nossos alunos temas instigantes como: “Idade
ndo é problema”, cuja proposta tematica foi inspirada na International Design Competition, que
teve como tema “Age no problem”. Esse concurso foi promovido pelo Danish Design Centre de
Copenhague, na Dinamarca, em 1992. Dessa forma, os nossos alunos foram provocados a pensar
sobre a condi¢do da terceira idade por meio da visdo e percepcao de um designer, que deveria
propor solucoes e alternativas ndo somente para os problemas enfrentados para quem se encontra
na terceira idade, mas também refletir sobre outras opcoes de fruicdo e de estilo de vida mais

prazeroso para os idosos.

Nesse modelo, os estudantes tinham uma primeira fase de trabalho que era dedicada ao
levantamento, analise e reflexdo sobre o que representa ser idoso e o que o design poderia fazer
para amenizar, sem estigmas, as deficiéncias e dificuldades fisicas e motoras que naturalmente
ocorrem quando se chega a essa fase da vida. Com esse tema procuravamos, de igual forma,
acentuar os aspectos sociais do design ao considerar as pessoas da terceira idade como possiveis
e normais usuarios das benesses dos produtos industriais, sem que eles fossem entendidos como
de segunda ordem ou esteticamente concebidos como elemento de exclusao pela idade. Hoje

essa pratica ganhou a denominacéo de design universal, design inclusivo ou design para todos.

Como roteiro de projeto, os estudantes antes da fase de geracdes de alternativas, realizaram um
levantamento de cunho histérico sobre os habitos e costumes inerentes a terceira idade. Isso
ocorria por meio das suas proprias observacoes em filmes, livros, entrevistas e visitas a pessoas das
faixas etarias consideradas idosas. Em seguida, eles deveriam prospectar sobre as possibilidades
do modo de vida de um idoso do futuro que sera muito diferente das geragoes anteriores. Tudo

isso a partir das influéncias, habitos e costumes do estilo de vida em pratica na atualidade.
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Frutos dessa experiéncia, vieram a luz interessantes propostas de diferentes produtos, utensilios
e equipamentos destinados as pessoas da terceira idade do presente e também do futuro, como
uma elegante linha de calcados femininos contendo um ziper no calcanhar que facilitava o seu
fechamento; um adaptador que eleva a extensdo da tomada até a altura das méos do idoso, que
agora poderia conectar sozinho os seus equipamentos eletronicos e, ainda, um arquivo pessoal
em forma de gaveteiro giratério, contendo informag6es em cores que se relacionavam com os
documentos em arquivo, como contas de luz relacionada a cor amarela, agua a cor azul, IPTU a
cor verde e assim sucessivamente. Interessante que todos esses produtos, a primeira vista, ndo
representavam por si s6 que eram para o uso por pessoas idosas, apesar de terem sido desenvolvidos

com essa finalidade.

A partir dessa experiéncia, 0s nossos estudantes passaram a ndo mais receber informagoes sobre
o tema especifico de projeto. Eles recebiam agora um tema amplo e genérico a ser trabalhado,
como referéncia em nivel macro, e como ponto de partida da agdo conceitual. Cabia, dessa forma,
ao estudante definir ele mesmo o tema especifico a ser desenvolvido na disciplina projetual.
Dessa forma, tinhamos a expectativa de que seria um habito para o aluno encontrar, com as
suas proprias analises e reflexdes, novas e diversificadas propostas de projeto. De igual forma,
incentivar infinitas possibilidades de solucdes de conteudos inovadores por meio do design como

em uma “acdo programada”.

Dessa vez, o aluno passa a dedicar mais tempo aos aspectos criticos, analiticos, reflexivos,
comportamentais, culturais, tedricos e subjetivos para serem aplicados nos projetos de novos
produtos. Nesse modelo, os aspectos objetivos, técnicos e racionais deixam de ser a forma
determinante do modelo projetual, mas como parte inerente do desenvolvimento de um projeto
de design. Por causa da grande possibilidade de solucoes e de constantes propostas advindas
desse modelo, denominei essa experiéncia de “design programado”, que consiste em considerar
um problema, definir os objetivos e procurar as diversas solu¢des possiveis. A escolha do nome
“design programado” é uma alusdo a um dos titulos (dentre tantos) outorgados a sociedade pds-
industrial, em que nao existe somente um tinico caminho para a resolu¢do de um problema, mas

uma variedade de estradas e solu¢des possiveis em que a melhor proposta vem a ser considerada.

Dentro desse conceito, o aluno é conduzido a se abstrair, momentaneamente, do produto que
vem a ser 0 escopo do seu projeto e se aproximar do contexto e da situacdo que engloba o tema
como um todo. Dessa forma, ele ndo deve inicialmente pensar o “copo”, mas o “ato de beber”
algo. Ele nao deve pensar em uma “cadeira”, mas o “ato de assentar”. E assim sucessivamente,

com infinitas possibilidades e aplicag¢des distintas.

Interessante observar que desde o ano de 1988, quando fui escolhido pela primeira vez como
paraninfo dos formandos do curso de Desenho Industrial da FUMA, isso se repetiu por varios
anos consecutivos, alternando-se ora como paraninfo, ora como professor homenageado. Isso
para mim fica subentendido como uma forma de reconhecimento por parte dos estudantes ao

modelo de ensino aplicado.

Buscando novos conhecimentos no exterior

Em setembro de 1992, fui morar em Mildo para uma estadia de dois anos onde frequentei o Master

em Industrial e Visual Design junto a Scuola Politecnica di Design di Milano — SPD. Tempo esse
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que me licenciei da FUMA para a realizacao do desejado curso com bolsa de estudos que venci
por meio de edital da Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).
A SPD foi a primeira escola italiana de design, fundada em 1954, a escola mantinha como base
de fundamentacéo tedrica a gestalt psicologia, linha de pensamento também aplicada na Escola
Bauhaus. A SPD recebeu em 1994 o Premio Compasso d’Oro pelos seus méritos no campo educativo

do design.

Em julho de 1993, no intervalo de meus estudos no mestrado, fui convidado a voltar ao Brasil
para uma palestra no “3° NDesign: Encontro Nacional de Estudantes de Design”, evento que
ocorreu em julho de 1993 em Belo Horizonte na FUMA e que reuniu cerca de 1.200 estudantes
de 36 diferentes escolas localizadas do Sul ao Nordeste do Brasil. Além disso, o evento contou
com uma delegacdo de 18 estudantes do Uruguai, que estiveram presentes na capital mineira
que nesses dias se tornou a capital brasileira do design. A proposta do NDesign é a de promover o
design, em circuito itinerante, buscando estimular o estudo, a analise e a discussdo na area, além
de buscar o aprimoramento do ensino superior nesse campo no Brasil. O evento na FUMA contou
com ciclos de palestras, mostras, oficinas, exposi¢des, workshops, laboratorios experimentais e

também apresentacdes teatrais.

A minha palestra ocorreu em uma tenda de circo, que foi montada no patio interno da FUMA
somente para o evento. O tema que abordei foi sobre “Os novos modelos de atuacao em design”.
A apresentacao foi seguida por uma atenta plateia de estudantes e professores de todas as partes
do Brasil e, nessa oportunidade, ressaltei as mudancas ocorridas no design como consta na edi¢ao
do Jornal Estado de Minas de julho de 1993 que cobriu o evento:

No inicio da formagao dos designers, se discutiam com muita énfase a funcionalidade,
a racionalidade da linha de producao e as limitagdes produtivas e tecnolégicas exis-
tentes. Hoje se discutem as questdes psicoldgicas dos usuarios, bem como os aspectos
culturais, sociais e antropologicos a este inerentes. Fala-se também hoje no produto
interativo, sobre as questoes cognitivas e o mundo virtual.

A FUMA se torna Escola de Design da UEMG

Apds concluido em 1994 o mestrado na Italia, voltei ainda mais aberto para realizar experiéncias
como as que antes, intuitivamente, tinha iniciado no curso de desenho industrial da FUMA. O
meuretorno, no entanto, coincide com uma grande transformacao, que foi a absorcao dos cursos
da FUMA pela recém-criada Universidade do Estado de Minas Gerais (UEMG), instituicdo que
teve a proposta de sua criacdo aprovada pela Assembleia Legislativa de Minas Gerais (ALMG)

durante a constituinte estadual de 1989.

A proposta era que a nova universidade absorvesse inicialmente as fundacoes de ensino superior
publicas existentes na capital, entre elas a FUMA (que se dividia entre a Escola de Musica - ESMU
e a Escola de Artes Plasticas - ESAP, onde se encontravam os cursos de Desenho Industrial,
Comunicacao Visual, Decoracgao e Licenciatura em Artes Visuais), a Fundacao Escola de Artes
Guignard e o curso superior de Pedagogia do Instituto de Educacao de Minas Gerais (IEMG).
Posteriormente na sequéncia também seriam absorvidas diversas outras fundac¢des educacionais

publicas presentes no interior de Minas.

PENSAMENTOS EM DESIGN | REVISTA ONLINE | BELO HORIZONTE | V. 4, N. 2, 2025 | DOSSIE 70 ANOS | ISSN 2764-0264



Para todos nds foi muito importante ser Universidade ao invés de uma fundacao educacional,
pois na universidade se encontra de forma isonémica o tripé constituido pelo ensino, pesquisa e
extensdo. O primeiro reitor da UEMG foi o professor Aluisio Pimenta (1923-2016), que havia ha
pouco deixado de ser Ministro da Cultura do Governo Sarney. Professor Aluisio conduziu com
grande paixdo o processo inicial de institui¢do da nova universidade publica de Minas Gerais e,
para tanto, com o auxilio da Fundac&o Jodo Pinheiro (da qual ele também tinha sido presidente),
preparou todos os professores para a transicdo as novas regras de uma univerisade publica.
Recordo-me de que, dentre outros, fizemos na FUMA um curso de especializacao em metodologia
do ensino superior, que buscava nivelar os professores para a nova realidade da instituicdo.

Na sequéncia, foram realizados os exames para os concursos de preenchimento das respectivas
vagas existentes, ja que o formato da institui¢do deixava de ser fundacional para ser uma autarquia
publica de regime especial, que é o caso das universidades estaduais. Mas antes, em 23 de fevereiro
de 1989, vem publicado no Diario Oficial parecer do Conselho Estadual de Educacéo (CEE), por meio
da sua Camara de Ensino Superior, que legitima os professores em suas respectivas disciplinas de
vagas disponiveis junto a FUMA, que a época era vinculada a Secretaria de Cultura do Estado de
Minas Gerais. A maioria dos professores foi aprovada, pois os exames tiveram como referéncia o
curso ofertado pela Fundac&o Jodo Pinheiro que os professores haviam realizado ja como efetivos
da FUMA. Alguns professores declinaram em continuar na nova universidade, pois o regime de
trabalho deixava de ser por hora aula, migrando para o sistema de 20 ou 40 horas semanais de
trabalho. Dessa forma muitos deles optaram em continuar com seus empregos anteriores ou

gerindo seus proprios escritorios privados.

Outro debate que encontrei no meu retorno da Italia, foi 0o nome que se daria a nova unidade que
abrigaria os cursos da antiga Escola de Artes Plasticas da FUMA. Lembro-me de que fui consultado
pelas colegas professoras Maria Bernadete Teixeira e Giselle Hissa Safar, que auxiliavam a
direcao da ESAP nessa transicao, sobre a nomenclatura “Faculdade de Design”. Sugeri a elas
que preferia o nome “Escola de Design”, por dois motivos: primeiro porque a outra unidade, que
também pertencia a FUMA e que, de igual forma, tinha sido transferida para a UEMG, se chamava
“Escola de Musica”. O segundo motivo era porque ja havia uma tradi¢do no Brasil de se referir
as Faculdades de Arquitetura como “Escola de Arquitetura”, por isso achava que por analogia
no primeiro caso e afinidade no segundo, a nossa instituicao deveria passar a se chamar “Escola
de Design”. E assim foi feito, quando a proposta foi levada pelas professoras Bernadete e Giselle
para ser aprovada pelo colegiado da ESAP e depois pelo Conselho Universitario da UEMG. Assim
anossa unidade passou a se chamar Escola de Design da Universidade do Estado de Minas Gerais
(UEMG). Outra mudanca significativa foi que passamos a denominar os cursos ndo mais como
Desenho Industrial, mas sim como Design de Produto, Design Grafico e Design de Ambientes.
Isso mesmo antes do MEC alterar oficialmente tais nomenclaturas, o que ocorreu somente alguns

anos depois em 1997.

FUMA e Escola de Design como laboratorios de ensino em design

Em um cenario de profundas mudancas no ensino de design em Minas e no Brasil, 0 momento
se tornou propicio para as experiéncias que tinha em mente, e a escola um terreno fértil como
laboratorio para serem colocadas em pratica as novas teorias no ambito do ensino em design.

Assim, no primeiro semestre de 1995, propus o tema “Objetos de Mesa” para os nossos alunos da
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disciplina Pratica Projetual, que ministrava no curso de Design de Produto. Nesse tema, contei
com a participac¢do das colegas professoras Maria José Canedo e Cristina Abijaode Amaral (minha

colega de turma no curso de desenho industrial na FUMA).

Esse tema era uma nitida referéncia do Workshop Tableware 94, evento no qual eu tinha participado
na SPD sob orientagdo do Taipei Design Centre de Taiwan. Nessa experiéncia, seguindo o modelo
de ndo determinar o tema do projeto, mas somente o ambito tematico de trabalho, os nossos
alunos foram incentivados a repensar sob o macro tema “Objetos de Mesa”, qualquer objeto ou
utensilio que pudesse compor uma mesa de jantar, como candelabros, fruteiras, pratos, travessas,
sousplats, talheres, xicaras, jarras, chaleiras, garrafas térmicas, porta-guardanapo, jogo de 6leo e
azeite, paliteiro, saleiro, agucareiro, saca-rolhas, etc., em uma verdadeira liberdade de reflexao e
proposicao de novas formas, conceitos e uso de objetos destinados a mesa, seja essa destinada

ao café, almogo ou jantar.

O resultado desse projeto foi uma bela exposi¢do dos modelos e protétipos que foram dispostos
em uma grande mesa na “Casa do Baile”, edificio modernista projetado por Oscar Niemeyer
na década de 40 para ser um restaurante dancante na entdo incipiente e longinqua regido da
Pampulha, em Belo Horizonte. A diversidade e a riqueza formal das novas propostas de objetos
de mesa atrairam um grande publico visitante, o que foi reconhecido pela midia local, que assim

registrou no Jornal Estado de Minas, em julho de 1995:

Candelabros, saca-rolhas, fruteiras e outros objetos de mesa podem ganhar formas e
significados bastante inusitados. Foi 0 que provaram, com estilo e técnica, os alunos do
curso de Design Industrial da FUMA, ao produzirem as pegas, que ficardo expostas de 8
a 13 deste més no programa Fim de Tarde Lagoa — Casa do Baile. Dijon De Moraes, Maria
José Canedo e Cristina Abijaode Amaral — Professores de Pratica Projetual do curso — e
seus alunos querem mostrar a nova tendéncia do design, que abre possibilidades de
formas e estilos arrojados. O Fim de Tarde Lagoa — Casa do baile faz parte do conjunto
arquitetonico da Pampulha.

0 bom resultado dessa experiéncia académica veio a confirmar que o modelo rigido de temas
Unicos apresentados aos alunos propiciava resultados também rigidos e previsiveis, que muito
pouco contribuem para a inovacéo da cultura material, isto ¢, os projetos vinham igualmente
realizados, mas ndo se viam inovacdes, pois a partir de temas preestabelecidos, a tendéncia era
sempre de haver também uma homogeneizacdo de resultados, deixando, ainda, pouca margem

de contribuicao, que poderia advir a partir do fresco olhar dos jovens estudantes da geracdo atual.

Diante disso, comecei a introduzir sempre temas genéricos e cada vez mais amplos, que abrangem
contetdos mais subjetivos e conceituais, temas de formato macro, que possibilitam uma infinidade
de diferentes subtemas, tendo como limite a capacidade de interpretacao e decodificacdo dos
estimulos recebidos pelos proprios estudantes. Isso dentro de um modelo de ensino, como
anteriormente dito, denominei de “design programado”. No sentido que esse modelo nos leva

também a infinitas possibilidades de projetos, como em uma constante de variaveis tematicas.

Recordo-me que um dos exercicios nesses moldes propostos teve como tema “Ferramentas de
Trabalho”, onde os estudantes vinham provocados a repensar um instrumento ou uma nova
maneira para a execu¢do de uma funcao. Esse desafio se aplicava a um instrumento industrial

ou equipamento doméstico, procurando, por vez, retirar o seu estigma quanto ao aspecto e forma
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de uso. Isso porque muitas vezes as ferramentas de trabalho eram escondidas e ndo apreciadas
como objetos concebidos como também fruto da cultura material. Por exemplo, provocava os
alunos ao lhes perguntar se seria possivel que um ferro de passar roupas ndo tivesse aquele
aspecto existente, que parecia querer nos queimar. Ou se era possivel que uma escada doméstica
tivesse um design compativel com os demais objetos presentes em uma casa e ndo com os da

construcao civil.

Dentre diversos outros temas abordados, foi proposta uma reflexao sobre a inusitada questao
do “Sexo dos Objetos”. Este provocativo tema era uma referéncia aos aspectos semanticos dos
produtos existentes. Teriam os produtos sexo definido? Como os produtos sao percebidos por parte
dos usuarios? Seriam alguns produtos masculinos, femininos ou mesmo assexuados? Haveria,
também, produtos bissexuais? No ensaio “Considerag¢des antropoldgicas estéticas”, o estudioso
italiano Gillo Dorfles (1910-2018) disserta:

As formas primitivas das anforas, dos pratos e dos objetos que nos servem para beber e
comer, sdo todas formas simbolicas que nos recordam o ventre materno. Sdo, entretan-
to, formas decididamente femininas [...] A chave é masculina, porque se insere dentro
da fechadura, e a fechadura, por sua vez, é um produto feminino. Dessa forma, creio
que possamos obter importantissimas descobertas morfoldgicas, pois frequentemente
habituamos a determinar uma forma somente baseando nas fungdes praticas de uso,
enquanto até mesmo a mais simples das formas traz em si um elemento simbdlico.

Dessa experiéncia de cunho teérico conceitual, vieram a luz respostas muito interessantes e as
vezes bastantes perspicazes, como a impressora ser percebida como um produto feminino, pois
ela dava a luz o papel. Também nesse estudo, o quebra-nozes foi visto como um produto bissexual,
pois a0 mesmo tempo que o cabo se apresenta falico, a concha que envolve a noz é protetora e
feminina. Interessante foi também perceber que o batom se apresenta com um desenho masculino,

mas destinado ao publico feminino.

Outra experiéncia bastante instigante que propusemos aos nossos estudantes, foi o tema
“Equipamento de auxilio a sobrevivéncia em situacoes extremas”, tendo como referéncia a
literatura. Neste sentido, incentivamos os estudantes, que foram divididos em dois grupos distintos,
aler o livro Cem dias entre céu e mar (1985), do navegador brasileiro Amyr Klink, e o livro Tuareg
(1987), do espanhol Alberto Vazquez Figueroa. Dois livros que demonstravam realidades distintas,
mas com narrativas, enredos e contetidos bem préximos. Entendem-se como equipamentos de
auxilio a sobrevivéncia todos os objetos e utensilios que proporcionem auxilio ou executem uma

tarefa que podera salvar vidas.

O enredo de um dos livros contava a saga do navegador que ficou isolado por cem dias no mar
dentro de um pequeno barco a vela, tendo como companheiro de viagem o perigo do abismo
profundo das aguas e a ameaca das tempestades vindas do céu. Klink tinha poucas por¢des de
alimentos, que foram previamente calculadas e acondicionadas para sustenta-lo nos cem dias
de travessia no oceano. Ele levava ainda poucos utensilios de uso destinados a sua seguranca,
distracao e lazer. O outro livro narrava a epopeia e a determinacao de um guerreiro tuaregue que
se encontra isolado no deserto do Saara, tendo apenas como companheiro um velho camelo;
juntos eles enfrentaram bruscas tempestades de areia, bem como o Sol queimante do dia e o
congelante frio da noite.
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E vocé, como designer, o que proporia para auxiliar esses dois personagens em suas sagas
comuns? Qual proposta de utensilios, instrumentos, objetos, artefatos, vestimentas, prote¢des
etc. poderiam ser propostos para essas situagoes extremas de vida? Situacoes que, ao mesmo
tempo, sdo dispares e proximas. Assim, diversos produtos surgiram a partir da analise e reflexdes
dasrotinas, dificuldades, desejos e necessidades dos personagens ali narrados. Outras propostas
surgiram da percepcdo dos estudantes durante a leitura dos proprios livros. Ao realizar essas
experiéncias académicas, foi muito gratificante perceber a capacidade do design como uma

atividade altruista voltada para o bem-estar da vida das pessoas.

Também havia percebido que nas escolas de design do Brasil, muito pouco se falava das nossas
tradicoes, festividades, miscigenacoes, folclores, lendas, fauna, flora, geografia e demais
caracteristicas territoriais que determinam um povo e a sua cultura, isto ¢, a nossa identidade
ndo vinha considerada como referéncia de projeto nas nossas proprias escolas de design, ou seja,
que as bases fenomenoldgicas da nossa cultura servissem como elemento de referéncia projetual
para o nosso design. Buscando abranger essa lacuna, propus, certa vez, como macro tema aos
nossos estudantes, que fosse abordado a “Moda e Acessorios com énfase na cultura brasileira”,
onde poderiam vir explorados como micro temas as referéncias da nossa arquitetura modernista,
paisagens e vegetacdes aqui existentes, pedras e gemas preciosas, bem como as riquezas minerais
tdo fartamente abundantes em territorio brasileiro. De igual forma, os alunos foram incentivados
a abordar as festividades sacras e profanas, a particularidade do nosso barroco e a riqueza das
nossas culinarias regionais. Dessa experiéncia, veio a tona pecas de vestuario, calgcados, acessorios
e objetos de adornos que interpretavam as nossas tradi¢des e a cultura autdctone tdo importantes

para o design de qualquer nacao.

Por derradeiro, vale a pena relatar outra experiéncia académica que nos trouxe muita satisfacao
denominada “Design Comparado Brasil-Portugal”, tendo como tema geral “Oceanos, futuro e
design: uma experiéncia projetual”. Isso por que eu havia visitado os pavilhoes da EXPO 98 em
Lisboa, e a0 me encontrar com os meus colegas portugueses professores Rui Roda e José Manuel
Pedreirinho, pensamos em realizar uma experiéncia como um laboratorio experimental de ensino
entre a Escola de Tecnologias Artisticas de Coimbra (ETAC), onde lecionavam, e a nossa Escola
de Design da UEMG. Nessa oportunidade eles orientaram em Portugal seus estudantes eeue a
colega Maria José Canedo orientamos os nossos estudantes da Escola de Design. Buscamos, nesse
exercicio reflexivo e projetual, despertar os estudantes para o tema do mar e dos oceanos, sobre
as consequéncias da polui¢do das dguas e o impacto dos descartes dos produtos industriais nos
rios, mares e oceanos do planeta. Os estudantes deveriam redesenhar ou conceber novos produtos
ou novas solucdes que compreendessem o universo da praia, esporte, lazer, moda, mobiliarios,

brinquedos, jogos, cosméticos e pontos de vendas que fossem afins ao tema proposto.

Foi interessante poder comparar a grande diversidade das propostas e os conceitos advindos
das reflexoes de estudantes de design, que nunca se viram ou se falaram, estando uma parte em
Coimbra e outra em Belo Horizonte. Os resultados desses trabalhos foram expostos nas duas
escolas e uma matéria sobre esta experiéncia foi publicada no ano 2000 na Revista MID, Edi¢des

Dimensao de Lisboa.
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Ampliando conhecimentos tedrico-académicos no Ph.D em design

A minha segunda estadia em Mil&o, na Italia, ocorreu entre 1999-2003, ocasido em que frequentei
o curso de Doutorado Ph.D em Design no Politecnico di Milano (POLIMI), sendo que desta vez
formalizei o meu pedido de licenca ja pela Escola de Design da UEMG. O Politecnico di Milano (que
teve origem em 1608 como Regio Istituto Tecnico Superiore, até se constituir no modelo atual em
1863) esta entre as maiores e mais conceituadas institui¢des universitarias da Europa. Uma grande
universidade de carater cientifico e tecnolégico, mas também de grande relevancia intelectual,
considerada como o templo maior da cultura do projeto italiano, justamente por abrigar as areas
das engenharias, arquitetura e design sob o mesmo teto.

Quando do meu retorno em 2004 retomei as aulas da disciplina Pratica Projetual na Escola
de Design, me tornando também membro do colegiado da REDEMAT, um consorcio entre a
Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP), Fundacéo Centro Tecnoldgico de Minas Gerais (CETEC)
e a UEMG, que conjuntamente ofertam um programa de mestrado e doutorado em Engenharia
de Materiais. Nesse consodrcio passei a ministrar a disciplina “Metaprojeto”, que trouxera como
novidade da minha segunda estadia na Italia. Foi surpreendente ver o interesse dos estudantes
por essa disciplina, cujas vagas disponiveis se exauriram em poucos dias apos a abertura das

matriculas, deixando a sala de aula sempre repleta de olhares atentos.

Outra acdo que institui, logo ap6s o meu retorno do doutorado na Itdlia, foi a criacdo do Centro
de Estudos Teoria, Cultura e Pesquisa em Design (T&C Design), nos mesmos moldes do centro
USDI, o qual havia participado de sua construgédo no Politecnico di Milano. Ja vislumbrando os
seminarios internacionais, que realizariamos no Centro T&C - Design, idealizei também a edigéo

de uma colecdo tematica denominada de Cadernos de Estudos Avangados em Design.

Centro de Estudos Teoria, Cultura e Pesquisa em Design

Eu trouxe comigo o desejo de instituir na Escola de Design da UEMG, um espaco de reflexao e
de estudos avancados nos moldes daquele que tinha ajudado a instituir no Politecnico di Milano
como atividade de Pds-doc. A aprendizagem e a experiéncia adquiridas, em muito, poderiam
contribuir com a nossa comunidade de referéncia em pesquisa de design ainda em formacao e,
de igual forma, para a constru¢do de uma plataforma de conhecimentos voltada para o stricto
sensu na ED-UEMG e na comunidade brasileira de pés-graduacéo em design.

Assim, foi concebido o Centro de Estudos, Teoria, Cultura e Pesquisa em Design (T&C Design),
que se coloca como um espaco, no ambito académico-cientifico, apto a pesquisa avancada e
de incremento as novas solugdes para o desenvolvimento e reflexdo sobre a cultura material
e a pesquisa tedrica em design. A sua finalidade é a de reunir grupos de docentes, estudantes,
pesquisadores e estudiosos em busca de contribuir para o avanco da pesquisa avancada em design.
O Centro T&C Design opera, portanto, dentro do universo das questoes complexas e ainda pouco
decodificadas e se propde como ferramenta de apoio aos programas de stricto sensu nessa area do
conhecimento no Brasil. O projeto do centro foi aprovado pelo Conselho Departamental da Escola
e pelo Conselho Universitario da UEMG, no inicio do ano de 2004, sendo oficializado como Grupo
de Pesquisa no CNPq em 2006. Desde entao o centro vem desenvolvendo suas atividades dando
suporte a comunidade cientifica de referéncia em design, contando com a participagdo em seus
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eventos de varios professores da propria instituicdo e também de reconhecidos pesquisadores

convidados do Brasil e exterior.

O Centro apresenta, ainda, como objetivo, o de inserir e sustentar um framework que estude os
fenémenos e as transformacdes de novos cenarios inerentes a atividade de design, no &mbito
da pesquisa tedrica, bem como analisar as consequéncias da aplicacdo dos resultados na agéo
pratica projetual. Para tanto, o centro busca encorajar novas formas de interagdo transversal
entre a pesquisa, a cultura e o conhecimento, ao difundir os resultados do pensamento critico,

analitico e reflexivo em design como fendmeno metaprojetual.

Os resultados obtidos através dos workshops, seminarios, encontros e debates promovidos pelo
Centro T&C Design, vém disseminados em textos, artigos e papers em site proprio do centro, bem
como em publicac¢des dentro da série bilingue, portugués e inglés, da colecdo Cadernos de Estudos
Avangados em Design, criada propriamente para registrar e disseminar a producao cientifica e o
conhecimento acumulado pelo centro. As acdes do Centro T&C Design s@o destinadas aos corpos

docente e discente envolvidos com os programas de pds-graduacéo lato e stricto sensu da ED-UEMG.

Entre oslivros ja publicados pelo Centro T&C se destacam: Multiculturalismo (2006); Transversalidade
(2007); Sustentabilidade I (2008); Sustentabilidade II (2009); Identidade (2010); Método (2011);
Inovagdo (2012); Humanismo (2013); Emogdo (2014); Historia (2014); Semidtica (2016); Cultura
(2017) e Educagdo (2021). Dentre os colaboradores que participaram das quinze edi¢des dos
seminarios tematicos ou que aceitaram ser membros do comité cientifico do Centro T&C Design
e da Colecao Caderno de Estudos Avancados em Design, somam-se, ao todo, 77 professores e
pesquisadores, sendo 50 brasileiros e 27 do exterior.

Os membros participantes tém a funcédo de promover atividades, como realizacao de workshops,
seminarios, congressos e foruns, em que se discute a pesquisa em design em sua complexidade.
Até 0 ano de 2018, mesmo estando na gestdo superior da Universidade, coordenei as atividades
do Centro T&C Design no ambito da ED-UEMG, para a qual também colaboraram e participaram
de forma atenta e efetiva as professoras Maria Regina Alvares Corréa Dias, Rosemary do Bom

Conselho Sales e Lia Krucken.

De professor da Escola de Design a gestao superior na UEMG

Em 2006 se iniciava mais um processo democratico de sucesséo na reitoria da UEMG, ocasido em
que fui estimulado por varios colegas da Escola de Design para compor chapa como Vice-reitor.
Esse convite, a principio, ndo me atraiu muito, pois néo fazia parte de meus planos profissionais. O
que me interessava mesmo, era a teoria e pratica do design em todos os seus ambitos de atuacao.
Alguns fatores, porém, foram determinantes para que mudasse de ideia e “entrasse em campo”,
como se diz na Itélia. O primeiro fator foi uma conversa que tive com o saudoso professor Aluisio
Pimenta, o primeiro reitor da universidade e também seu grande mentor intelectual, funcéo esta
que exerceu por oito anos apos ter deixado o Ministério da Cultura no primeiro governo civil apds
a ditadura militar no Brasil. O professor Aluisio Pimenta, na oportunidade de lancamento do meu
livro, Andlise do design brasileiro: entre mimese e mesticagem, me fez a seguinte observacdo: ‘A
Uemg precisa de novas energias e de jovens liderangas, vocé deveria considerar essa missdo como

uma contribuicdo a nossa também jovem instituicdo.”
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Outro motivo que me levou a aceitar o desafio de compor chapa para a reitoria da UEMG, foi o
fato de a universidade ser, naquela época, mais voltada para areas sociais aplicadas, artisticas
e humanas, com destaque para o design, artes plasticas, musica e educacdo. O tltimo e decisivo
motivador para mim foi o fato de, durante a pesquisa de doutorado na Italia, ter percebido que o
percurso da histéria se faz a partir das decisdes que sdo tomadas por quem ocupa os cargos de
gestdo e delideranca. E que isso pode levar a uma ou outra realidade distinta dos fatos, conforme
o caminho tomado pelas liderancas, como ocorrido com o percurso do design no Brasil, isto é, as
decisdes a serem tomadas dependem das pessoas que se encontram no momento ocupando 0s

cargos. O problema passa a ser, entdo, quem sao essas pessoas.

Eu senti uma grande angustia ao perceber o design em outros paises se desenvolvendo e se
consolidando, mas no Brasil isso ndo ocorria. No periodo da minha pesquisa de doutorado,
percebi que o design no Brasil foi atrelado a um processo de industrializacdo que, por vez, era o
resultado de fatores histdricos, econémicos e politicos. Assim, percebi que ndo tinha como deixar
de considerar o viés politico, principalmente nas decisdes que afetaram o nosso design, seja no
campo profissional ou do ensino. Percebi, também, analisando o percurso do design brasileiro, que
era evidente que ndo tinha como separar a realidade do nosso design com as decisdes politicas
que foram tomadas no pais, mas com isso quero dizer a¢des politicas e ndo politico-partidarias,

que é uma outra historia.

Recordo-me de que, em certo momento do meu doutorado, aparece em destaque o viés socio-
econdmico-politico presente na minha pesquisa, o que me rendeu observacgdes como: “Vocé
nunca pensou em entrar para a politica?”, cuja resposta sempre foi: “De jeito nenhum, eu acho
que a politica que a gente faz por meio do design é outra, ndo a politica de plataforma partidaria.
Esta ndo esta nos meus planos, tenho as minhas convicgdes sociais que também estao na base

do design, mas eu nao vejo sentido me tornar candidato para defender isso.”

Lembro-me do comentario de um colega, ao dizer: “Atenc¢do, quando vocé ndo ocupa os espagos,
outros ocupam, e quando esses decidem, vocé fica a mercé das decisdes por eles tomadas”. Isso me
fezlembrar da atuagdo do designer Aloisio Magalhaes (1927-1982) como Secretario do Ministério
da Educagdo (MEC) e como Diretor do Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nacional
(IPHAN). Todos temos na figura do Aloisio Magalhaes (hoje o patrono do design brasileiro) um
designer que também atuou politicamente por meio dos cargos que ocupou e que tanto fez em
prol do design brasileiro. Foi quando fiz outra reflexdo: “Sera que se Aloisio Magalhdes nao tivesse
efetuado as agGes politicas que efetuou, nos estariamos hoje inseridos nas politicas publicas por
meio do design?

A nossa chapa se chamou “Experiéncia e Inovacao”, slogan estrategicamente pensado para se
referir a “experiéncia” da professora Janete Gomes Barreto Paiva, candidata a reitora, e a minha
jovialidade, com 44 anos de idade, representada pela busca da “inovagdo”, como candidato a vice-
reitor. A nossa proposta de trabalho assentava, substancialmente, nos seguintes pilares: expansao
da UEMG; gestao colegiada; parcerias nacionais e internacionais voltadas, incondicionalmente,

para a consolidacao definitiva da UEMG.

A funcgdo de vice é um grande aprendizado, pois vocé nao tem as prerrogativas do titular, ficando
em funcao do que estatutariamente lhe compete e o que lhe for delegado a realizar pelo reitor.

No meu caso, coube a principio instituir a editora universitaria que ainda ndo haviamos criado;
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coordenar o processo de consolidacdo da pos-graduacao stricto sensu e alavancar as parcerias e
relacOes académicas internacionais. Melhores atividades, nao poderia haver para mim naquele

momento.

Como vice-reitor, ajudei a ativar varias acoes em que que muitas delas tiveram continuidade
e se concretizaram nas minhas duas gestoes posteriores como reitor da UEMG. Dentre essas
a aprovacao e instituicao do nosso mestrado em design; assinatura com o Governo de Minas
do “Programa Jovens Mineiros Cidadaos do Mundo”, a¢do que nos permitiu enviar dezenas de
estudantes da ED para periodos de qualificacdo na Italia no Politecnico di Torino - POLITO; também
foi iniciado o “Programa de Duplo Titulo em Design” entre a ED-UEMG e o POLITO, parceria em
que os nossos estudantes puderam realizar parte do seu curso de graduacgao na Escola de Design
e parte na Italia. Participamos por meio do Centro Minas Design (CMD), do “Projeto Estrada Real”
em que estudantes e professores da ED-UEMG e do Politecnico di Torino atuaram em propostas
inovadoras voltadas para o circuito turistico da Estrada Real e, por fim, iniciamos o programa
induzido de doutorado em design no Politecnico di Torino”, parceria em que varios de nossos
professores realizarammseu doutoramento em design com vagas previamente reservadas no
POLITO e com bolsas de estudo garantidas pela FAPEMIG.

Primeira gestdao de um designer reitor ou de um reitor designer

No inicio do ano de 2010, estavam abertas as inscri¢des para a eleicdo da nova gestdo da UEMG
para o periodo 2010-2014 e me encontrava como candidato natural por ja estar como Vice-reitor.
Havia também adquirido experiéncia sobre a gestao de uma universidade nesses altimos quatro
anos. Assim ao me colocar como candidato a reitor em 2010, lancamos a chapa “Alianca pela
UEMG” ficando na composicao como candidato a reitor pela Escola de Design e a professora
Santuza Abras (oriunda da Faculdade de Educacao - FaE) como vice-reitora. Vencemos a eleicdao
e instituimos como slogan da nossa gestdo o instigante mote: “Uma nova maneira de pensar,

ser e agir”.

Como o primeiro designer a ocupar um cargo de reitor no Brasil, eu tinha a consciéncia da
expectativa que todos deveriamos ser mais criativos, inovadores e visionarios, atributos esses
normalmente encontrados na atividade de design. O ousado Plano de Gestao 2010-2014, bem
como o PDI elaborado como linha guia para a Universidade até o ano de 2024 foram construidos
de forma participativa. O Plano de Gestdo, em modo particular, foi baseado nos estudos e
pensamentos do economista chileno Carlos Matus, que bem nos ensina que quando nao se tem
as condigGes para realizar tudo que seja possivel em uma gestdo, deve-se focar nas agdes mais
importantes para a instituicdo e, ainda, em a¢oes macro que servirao de alavancagens para as
demais subsequentes. O grupo de trabalho do Plano de Gestdo considerou que “Consolidar a
UEMG como universidade multicampi”, constituia-se no desafio maior, pois ela contempla outros
importantes contetdos, como corpo docente efetivo e qualificado e a institui¢cao do programa de
stricto sensu na universidade, inclusive o da ED-UEMG.

A Escola de Design na Praca da Liberdade

Noinicio do ano de 2011, o Governo de Minas Gerais, diante das fortes criticas e pressoes politicas
contrarias a instalacdo do “Hotel Fasano”, no prédio pertencente ao Instituto da Previdéncia Social

de Minas Gerais (IPSEMG), que fora transferido para o novo complexo do centro administrativo
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do estado, suspende a concessao outorgada ao Grupo Fasano. Assim, se inicia um cuidadoso
processo de averiguagdo de melhor uso para o Edificio Sede do IPSEMG na Praca da Liberdade.
Vale ressaltar que o referido edificio é um dos simbolos do movimento arquiteténico modernista
mineiro, sendo projetado no final dos anos 1950 pelo arquiteto e professor Raphael Hardy (1917-
2005), ex-diretor da Escola de Arquitetura da UFMG. O edificio, inaugurado em 1960, devido a
sua relevancia arquitetonica para Minas, foi tombado pelo Instituto Estadual de Patrimonio
Historico e Artistico IEPHA).

Recordo-me que era maio de 2011, eu estava em reunido com os demais gestores das institui¢coes
vinculadas a Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (SECTES), quando a
secretaria me chama dizendo que o governador Anténio Anastasia estava ao telefone querendo
falar comigo. O governador, ao me cumprimentar, me faz em sequéncia uma série de perguntas
sobre a Escola de Design, como: namero e quais cursos ofertados, quantidade de estudantes,
professores e servidores e, em rapida analise a partir das minhas prontas respostas, me indaga

sobre o que achava da possibilidade de a nossa escola ocupar o referido prédio.

Disse a ele que, para mim, além de melhor estrutura para a escola, seria um reconhecimento por
parte do Governo de Minas por tudo que a Escola de Design fez e faz pelo design no estado e no
Brasil. Mas sem esquecer de salientar que dentro da abrangente proposta do “Circuito Cultural
da Praca da Liberdade”, estava realmente faltando um espaco dedicado ao design, que é um dos
grandes protagonistas da cultura material do século XX, além de bem expressar a identidade de
um povo. O que disse era pura verdade, pois faltava mesmo no projeto concebido pra o circuito
cultural um espaco que compreendesse o design nas suas diversas formas de manifestacao cultural.

0 governador concorda com a observacdo e expressa, entao, a sua intencao de ceder o Prédio do
IPSEMG para a instalacdo da nossa Escola de Design e me diz em tom desafiador: “Entdo esta
decidido que sera a Escola de Design, porém se essa noticia vazar eu aborto a ideia, pois temos
ainda de vencer as questoes legais que envolvem a cessao anterior ao Grupo Fasano. Aguarde,
portanto, o proximo contato que quando for o momento certo isso sera feito”; assim despediu-se
e me deixou sem chao. Voltei para a reunidao sem conseguir mais me concentrar nos assuntos
da pauta, e tentando passar o tempo e criar uma resposta convincente aos muitos curiosos que
queriam saber sobre a conversa que tive com o governador. Por fim, apenas resumi que ele queria

somente algumas informacoes sobre a UEMG.

Apos esse contato, a Casa Civil e a Advocacia Geral do Estado se dedicaram na busca da revogacéo
dalicitacdo e do cancelamento do contrato de cessao ao Grupo Fasano. A preocupacao do governador
era porque um eventual vazamento sobre a transferéncia da Escola de Design para o prédio do
IPSEMG poderia ser inviabilizada pelos advogados que defendiam o Grupo Fasano. Devo dizer
que nem mesmo a minha esposa, que acompanha todas as minhas alegrias, angustias e tristezas,
ficou sabendo dessa minha conversa com o governador Anastasia. Somente em outubro de 2011,
isto é, cinco meses apds o primeiro contato, o governador retorna o dialogo dizendo que ja estaria
liberado para efetuar os estudos de adaptacdo da Escola de Design para o espaco da Praca da
Liberdade, alertando, ainda que esses estudos fossem bem fundamentados, para nao dar margem
para contestac@o de outros 6rgaos do governo e da iniciativa privada, também interessados no

imovel. Além disso, me solicitou que os estudos fossem convincentes o suficiente para haver o
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apoio da midia e da populacdo em geral, me indicando, em seguida, a Secretéria da Casa Civil e o

Secretario de Relacdes Interinstitucionais como interlocutores em nome do Governo.

A minha primeira reunido com essa equipe do Governo foi um balde de agua fria, ja que ndo havia
ainda um consenso interno se o prédio deveria ser ocupado pela Escola de Design. A Secretaria
me pediu para convencé-la que a ida da escola para o prédio do IPSEMG seria a melhor alternativa
a ser seguida. Posteriormente tomei conhecimento da pressdo de varios 6rgaos do governo que
pleiteavam a ocupacao do espaco. Por fim, me deram um prazo para a apresentacao conceitual e

técnica da importéncia da transferéncia da Escola de Design para a Praca da Liberdade.

Por for¢a dessa demanda, convoquei o prof. José Arnaldo da Mata Machado, diretor da Escola de
Design, e dois ex-diretores subsequentes professor Roberto Werneck e professora Giselle Safar,
além de professores seniores e decanos da escola, como os colegas Bernadete Teixeira, Jairo
Drummond, Mara Pena e Alonso Lamy (que teve a funcao de nos assessorar no projeto de adaptagao
e reforma do edificio), para juntos elaborarmos o conceito e um anteprojeto para ser entregue
a equipe do governador. Uma vez sabendo que a proposta teria de agradar ao mesmo tempo a
equipe de governo, a midia e a comunidade em geral, propus como tema central da apresentagao
o conceito “Escola Aberta na Praca”, onde a integracao com os outros equipamentos existentes
e com o publico que frequenta a praga passaria a ser vista como uma vantagem para muitos ao

invés de um privilégio para poucos.

Dentro desse conceito, a escola além da sua funcao primeira de formar profissionais em cursos de
graduacdo, especializacdo, mestrado e doutorado nas areas de design de produto, grafico, ambientes,
moda (que se encontrava em processo de formatacao) e licenciatura em artes visuais, ofereceria,
ainda, a populacéo de frequentadores da praca varios cursos livres de formagdo complementar
e continuada de curta durac@o. Esses cursos livres e abertos seriam nos segmentos de design
de joias, paisagismo, cenografia, restauracao, museologia, jogos digitais, etc. Seriam ofertados
também, oficinas, workshops, mostras e palestras que seriam abertas ao ptblico em geral, dai,

portanto, a proposta de “Escola Aberta na Praca”.

Uma vez com as questdes conceituais, burocraticas e legais superadas e a decisdo favoravel ja
tomada, o governo garantiu os recursos para a restauracao e adaptacdo do prédio para a nossa
escola. Liguei para o governador para agradecer pela decisao, pois sabia da pressao havida por
parte de importantes drgaos publicos e privados que reivindicavam utilizar o prédio, oportunidade
em que perguntei quando seria anunciada publicamente a mudanca de ocupacéo do prédio,
antes pelo Hotel Fasano e agora pela nova sede da Escola de Design. O governador me disse que
anunciasse eu mesmo, por meio de uma nota ou matéria em jornal. Assim, em maio de 2012

escrevi este artigo, publicado no Caderno Opinido do jornal O Estado de Minas.

Escola de Design no Corredor Cultural
Dijon De Moraes - Reitor da Uemg

Foi com um misto de satisfacdo e agradecimento que recebemos a proposta do Governo
de Minas para a transferéncia da Escola de Design da Universidade do Estado de Minas
Gerais - Uemg para a Praca da Liberdade.

A nossa Escola de Design, a segunda instituicdo mais antiga de ensino superior em
design do Brasil, foi instituida em 1954 como parte integrante da Universidade Mineira
de Arte — UMA -, posteriormente denominada de Funda¢do Mineira de Arte— FUMA -,
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até a sua absorcdo definitiva como Escola de Design da UEMG, em 1989.

A trajetoria dessa grande escola mineira passa pela estratégia pioneira local de dar
suporte ao incipiente processo de industrializagao brasileiro, como parte do projeto de
modernizagdo do pais, e do desafio de alavanca-lo de sua posi¢do de emergente para a
de um pais desenvolvido. Porque dentro da légica desenvolvimentista predominante
apos a segunda guerra mundial, e em especial nos anos cinquenta, modernizar-se se
tornara sindnimo de industrializar-se. Assim, aqueles que idealizaram e concretizaram
a Escola de Design véem comprovada, hoje, a pertinéncia de sua visdo e a oportunidade
de sua acao.

Vale a pena recordar que na fachada da Escola de Design, quando ainda localizada na
regido da Gameleira, onde estudei e hoje se encontra o Expominas, vinha estrategica-
mente escrito “FUMA - Tecnologia e Criatividade” em alusao aos conceitos basilares
do design, uma referéncia, sem duvida, a proposta implicita em sua concepgéo, de unir
“ciéncia e técnica”, “forma e funcdo”, “estética e arte”. Por isso mesmo, essa fascinante
area transversal do conhecimento compde a denominada “cultura material”, justamen-
te por ser o design capaz de traduzir, pela via de imagens graficas, ambientes, produtos,
objetos e artefatos a nossa identidade, o nosso jeito de ser e de pensar, ou seja, a nossa
propria cultura.

Varios foram os protagonistas mineiros que serviram ao design brasileiro e que nela se
formaram, vindo a se destacar posteriormente em grandes empresas, escritorios, agén-
cias, industrias, universidades e centros de pesquisa além de vencerem importantes
premiacdes como o Prémio Museu da Casa Brasileira, House & Gift, Concurso Craft de
Design, Prémio Tok & Stok, Prémio Alcoa e Concurso nacional Talento Volkswagem
em Séo Paulo, o Saldo MovelSul de Bento Gongalves, no Rio Grande do Sul, o Prémio
SEBRAE Minas Design, o Prémio CNI de Design, o Prémio IBGM de Design de joias,
Prémio ANGLO GOLD Ashanti e o Prémio Whirlpool Inova, estes no ambito do Brasil
e ainda os prémios iF Concept Awards na Alemanha, o IDEA USA, o Taipé Design em
Taiwan, o Eco Marathon Shell na Franca e Eco Marathon of Américas nos USA, entre
varios tantos outros no Brasil e exterior.

Em seus cursos orientados para design de produtos, design grafico, design de ambien-
tes, artes visuais e design de moda (este ainda a ser implantado), a Escola de Design da
Uemg congrega, hoje, o significativo nimero de mil e trezentos alunos (divididos em
trés turnos) e cento e sessenta e oito professores entre especialistas, mestres e dou-
tores. A Escola de Design da Uemg classifica-se como a maior do Brasil em numeros
absolutos e entre as primeiras em qualidade em nivel nacional e internacional.

Esta expertise acumulada ao longo dos seus mais de cinquenta e cinco anos de ativi-
dade, justifica a transferéncia da Escola de Design da Uemg para o espago denominado
“Corredor Cultural”, reconhecendo que as a¢des empreendidas pela Escola, através de
seus cursos regulares e de educacdo continuada, completardo a nobre proposta do Go-
verno de Minas ao compor um espago cultural publico, gratuito e de qualidade como é
anossa Ed-Uemg.

Com a transferéncia para a sala de visitas de Belo Horizonte, que é o espago nobre da
Praca da Liberdade, a Ed-Uemg recebe do Governo de Minas, o reconhecimento da sua
importancia para a competitividade da industria mineira, para a soberania do parque
produtivo brasileiro, para a identidade da Marca Brasil. Mais ainda, a Escola com seu
engenho e arte recebe a missdo de fechar o circulo de beleza, de criatividade e de inte-
ratividade propostos para os habitantes desta e de outras terras.

Uma “Escola Aberta” na praga, que proporcionard a democratizagdo do design através de
mostras temdticas, palestras, oficinas, laboratdrios e workshops com temas sempre atuais
que serdo destinados a informagdo e atualizagdo dos cidaddos que frequentam o espago
do Corredor Cultural de Belo Horizonte. Vale dizer, ndo menos importante, € o grande did-
logo da Escola de Design com os demais equipamentos ali existentes como, dentre outros, o
Museu das Minas e do Metal, Memorial Minas Gerais Vale, Casa Fiat de Cultura e o Centro
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Cultural Banco do Brasil com temas intimamente afeitos ao design, além dos vdrios museus
e bibliotecas jd existentes.

Certos da importdncia da Ed-Uemg para a formagdo de cidaddos e para a cultura de Minas
Gerais, com a mudanga da Escola de Design para a Praga da Liberdade, estamos dando o
passo definitivo para consolidar de vez a nossa institui¢do como a maior e melhor Escola
de Design do Brasil.

O design, por vez, ganha por estar presente no Corredor Cultural da Praga da Liberdade
através de uma escola aberta, fluida, dindmica e interativa. Uma escola atravessdvel e
transversal como a era contempordanea.

Uma escola da cultura material... na praga... para o povo.

A ordem de servico para o inicio das obras de adaptacao e restauro do prédio, foi assinada pelo
governador Anténio Anastasia e me entregue em maos na cerimoénia de abertura da IV Bienal
Brasileira de Design— BBD, ocorrida no Palacio das Artes em Belo Horizonte, no dia 19 de setembro
de 2012.

Reconducao como reitor da UEMG

Um primeiro mandato de tantos avangos e conquistas para a universidade, nos levou, a um
segundo mandato para o periodo 2014-2018, dessa vez tendo como vice-reitor o caro professor

José Eustaquio de Brito, brilhante educador e expoente da Faculdade de Educacédo - FaE/UEMG.

Observa-se que a UEMG ndo era mais a mesma universidade de antes, pois com a estadualizacao
dasfundactes educacionais do interior ocorrida na nossa primeira gestdo, a universidade completou
o0 seu exponencial crescimento passando o corpo discente de 6.700 para 23.000 estudantes, os
docentes de 830 para 1647 professores (deixamos ainda 720 novas vagas de concurso ja negociadas
com o governo) e de 32 para 147 cursos superiores entre graduacao e poés-graduagao. A UEMG, fruto
da absorcdo dessas fundagdes, passou também a oferecer cursos em areas nas quais nao havia
nossa atuacgdo, como, como ciéncias agrarias, ciéncias da sadde (inclusive o curso de medicina)
e ciéncias administrativas e economicas. Ampliando a oferta de 1975 para 6185 vagas por meio

de processo seletivo por vestibular e pelo SISU.

A UEMG passa a ser composta por 21 unidades académicas presentes em 17 cidades mineiras,
sendo 5 unidades na capital e 16 em diferentes municipios do interior do estado, se fazendo
presente do Pontal do Triangulo mineiro, por meio de Ituiutaba e Frutal, a porta de entrada do
Vale do Jequitinhonha por meio de Abaeté e Diamantina. Se for considerado que instituimos no
primeiro mandato, 11 polos que ofertam cursos de Ensino a Distancia (EaD), esses numeros saltam
para a presenca da UEMG em 28 cidades do estado, elevando, assim, a patamares incontestes e
até entdo inalcancaveis o acesso do cidaddo mineiro ao ensino superior publico e gratuito. Esse
crescimento é reconhecido por todos como um divisor de dguas na instituicédo, pois a UEMG se
tornou a terceira maior universidade publica de Minas Gerais em numero de estudantes e em
oferta de cursos de graduac&o. Tudo isso considerando dezenove institui¢des publicas de ensino
superior, federais e estaduais, presentes no nosso estado.

Doutorado em Design na ED/UEMG, uma grande conquista

0 Programa de Pds-graduac@o em Design (PPGD) da Escola de Design da UEMG prosseguia muito
bem, sendo que na primeira avaliagdo trienal da CAPES evoluiu do conceito 3, que é o maximo

concedido para o inicio de um mestrado, para 0 4, e logo em seguida para o conceito 5. Esse positivo

PENSAMENTOS EM DESIGN | REVISTA ONLINE | BELO HORIZONTE | V. 4, N. 2, 2025 | DOSSIE 70 ANOS | ISSN 2764-0264



histérico, obtido em tao pouco tempo, nos estimulou a propor o doutorado em design. Para tanto,
retomamos os grupos de trabalhos na ED-UEMG e contratamos uma consultoria externa para nos
auxiliar na formatacao do curso, para submissdao como Avaliacdo de Proposta de Cursos Novos
(APCN) junto a CAPES. Esse esforco durou praticamente todo o ano de 2014, com um intenso
trabalho guiado pelo PPGD, na pessoa da colega professora Sebastiana Braganc¢a Lana (em nome

de todos os membros do PPGD), vindo a ser a primeira coordenadora do curso.

O curso de doutorado em design foi proposto inicialmente com dez vagas, seguindo a mesma area de
concentracdo do mestrado que é “Design, Inovacao e Sustentabilidade”, compreendendo, de igual
forma, as duas linhas de pesquisa ja existentes: “Design, Cultura e Sociedade” e “Design, Materiais,
Tecnologia e Processos”. Felizmente a proposta teve a sua recomendacéo favoravel pela CAPES
em dezembro de 2014 e assim foram iniciados os preparativos para instituir a primeira turma do
doutorado em design para o ano 2015. E preciso destacar que esse foi o primeiro doutorado préprio
da histéria da UEMG nos seus 26 anos de existéncia, logicamente que fiquei muito lisonjeado por
esse marco ter ocorrido na minha gestao como reitor e, mais ainda, por ser o curso da minha area

de atuacao do qual poderia participar como professor do seu quadro permanente.

Observa-se que mesmo estando como reitor da universidade, continuei como professor do
corpo permanente do Programa de Mestrado e Doutorado em Design, orientando mestrandos e
doutorandos e ministrando as disciplinas obrigatdrias “Teoria e Cultura do Design” e “Conceitos em
Design”, além da coordenacéo do “Centro de Estudos Teoria e Cultura em Design — T&C Design”.

Um ciclo concluido: de estudante/professor da FUMA/ED areitor da
UEMG

O final de julho de 2018 foi a conclusdo do meu segundo mandato como reitor da UEMG. Era,
portanto, um ciclo que se fechava (iniciado como estudante, monitor, assistente e professor
doutor na FUMA e na Escola de Design até reitor da UEMG) para dar lugar a outros ciclos que se
iniciariam. A sensac¢do que sempre ocorre em situa¢des como essa é um misto entre sentimento
de leveza, dever cumprido e saudade das relacdes construidas durante o tempo de convivio e
gestdo. Pude bem perceber isso, quando da festa de despedida, organizada pelos servidores da
reitoria, ocorrida a poucos dias de concluirmos o final de nosso segundo mandato. As lembrancas
do trabalho em nosso cotidiano foram o fio condutor de toda a festividade que ocorreu de forma

alegre, esponténea, livre e muito emocionante.

Ali foi possivel confirmar que a nossa gestdo na UEMG tinha sido democratica, respeitosa,
compartilhada, transparente, mas, acima de tudo, e principalmente, humanista. Os servidores
técnico administrativos efetivos e de recrutamento amplo, assessores, secretarias, copeiros,
motoristas, office-boys, aprendizes e estagiarios cotizaram entre eles as despesas da festa e emum
gesto de reconhecimento ofereceram a toda a nossa equipe, que deixava a gestdo, uma agradavel
tarde de sarau, musica e poesia.

Eu tinha férias acumuladas que néo tive a possibilidade de usufrui-las estando na gestéo e,
assim, me organizei para ficar por um pequeno tempo descansando e repondo as energias antes
de reassumir as minhas atividades junto ao Programa de Pds-graduacdo na Escola de Design,
onde continuaria ministrando a minha disciplina Teoria e Cultura do Design, orientando teses,

bem como coordenando o Centro de Estudos Teoria e Cultura em Design — T&C Design. Conforme

PENSAMENTOS EM DESIGN | REVISTA ONLINE | BELO HORIZONTE | V. 4, N. 2, 2025 | DOSSIE 70 ANOS | ISSN 2764-0264



pronunciei no meu discurso por ocasido da ceriménia de transferéncia de cargo: o interessante
do rito e tradi¢do universitaria é que hoje quem é reitor volta a ser professor e quem é professor
sera amanha o reitor. Eu tinha programado a minha aposentadoria apds o meu retorno para a
Escola de Design, pois ja tinha tempo de trabalho suficiente, e mesmo de sobra, mas me faltava

aidade que completei em novembro de 2018, 0 que me permitiu aposentar.

Em 06 de dezembro de 2018 foi inaugurado o meu retrato na Galeria de Reitores da UEMG,
espaco localizado no interior da Sala do Conselho Universitario na Reitoria, o local mais nobre de
uma Universidade, pois é onde se deliberam sobre as decisdes mais importantes da instituic&o.
Interessante notar que esse espaco foi concebido na nossa gestao, mas eu ndo pude estar presente
na inauguracdo pelo fato de ter coincidido com o funeral do meu pai. Por isso, também, foi um
momento de muita emocao vivido, primeiro pela lembranca de meu pai e segundo por estar ali

para adicionar a minha propria imagem junto ao rol dos reitores da universidade.

Eu ja tinha planos para quando deixar a reitoria e me aposentar da escola de design, tirar um
ano sabatico e retornar a Italia para um periodo como visiting lecture e visiting professor junto as
instituicdes italianas com as quais mantinha estreita relacao, entre elas o Politecnico di Milano.
Antes da minha partida para Mildo, recebi uma ultima homenagem, por ocasido da abertura da
“Semana de Pesquisa em Design” da ED-UEMG, evento ocorrido em junho de 2019, no espaco
cultural da nova sede da escola na Praca da Liberdade, oportunidade em que, além da homenagem
recebida, contou com depoimentos de professores e de varios mestrandos e doutorandos que havia

orientado no PPGD, na ocasido fiz também a palestra magna de abertura do evento.

Em 12 de dezembro de 2022 por ocasido do meu retorno ao Brasil, apds o periodo sabatico na
Italia, fui contemplado pelo “Conselho Departamental” com o honroso titulo de Professor Emérito
da Escola de Design da UEMG, em cerimonia também realizada na nova sede da escola que tanto
sonhamos e lutamos para adquirir. Mais um momento de emocao vivido ao longo dessa longa e
proficua trajetdria entre a FUMA e a Escola de Design da Universidade do Estado de Minas Gerais.

Ao completar 70 Anos de ininterruptas atividades, a Escola de Design da UEMG merece todos
0s nossos aplausos por essa importante data comemorativa. Que os atuais e futuros membros
da nossa comunidade composta por alunos, professores, gestores e colaboradores, facam valer
sempre o legado desta iconica escola mineira, brasileira e mundial, que venha mantido o fecundo
terreno da sua extensa producao, sem esquecer da historia e tradi¢do como os adubos ricos e

férteis que sempre a alimentaram.

Viva os 70 Anos da Escola de Design da UEMG...
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