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POLÍTICAS PÚBLICAS EM AÇÃO: EFETIVIDADE E DESAFIOS NA 

DEMOCRACIA 

 

Caros leitores, 

Pensar políticas públicas não é uma tarefa simples. 

A realidade, nesse caso, se revela como uma barreira intransponível a qualquer 
pretensão de simplificação do debate sobre o tema. 

A complexidade que envolve a reflexão sobre políticas públicas provoca 
estudantes, pesquisadores, gestores e a própria sociedade a enxergar dois grandes 
dilemas inerentes ao trabalho de ponderar sobre as ações governamentais. 

Em primeiro lugar, teorizar sobre políticas públicas implica reconhecer que esse 
objeto de estudo não se esgota apenas no planejamento das atividades do governo, 
mas, como orienta o ciclo de políticas públicas, deve alcançar uma visão que 
contemple, também, a sua execução e, principalmente, a sua efetividade. Assim, o 
pensamento em políticas públicas necessita tratar não só da idealização, mas também 
da efetividade e impacto esperado com a implementação das políticas públicas. Além 
disso, os estudos em políticas públicas necessitam de um olhar atento sobre um 
elemento fundamental ao campo de pesquisa: o ambiente democrático e as bases que 
legitimam as políticas governamentais. Vale dizer, não há reflexão sobre políticas 
públicas sem cuidar dos desafios próprios de uma sociedade democrática. 

Dessa forma, a atual edição da revista Perspectivas em Políticas Públicas, ao 
longo do segundo semestre de 2025, reuniu estudos que dialogam com os desafios de 
garantir políticas públicas efetivas e, sobretudo, democráticas, alcançando um amplo 
espectro de temas e áreas do conhecimento no campo público. 

Nesse sentido, os trabalhos aqui reunidos materializam o esforço de 
compreender a ação estatal em suas múltiplas dimensões, enfatizando os desafios 
para a efetividade e a democratização das políticas públicas tanto em âmbito local 
como regional e nacional. 

Nessa linha de reflexões, em Efetividade da gestão escolar na rede estadual: 
análise da atuação dos gestores e do desempenho educacional, os autores avaliam o 
cumprimento de metas acordadas na rede pública de educação de Minas Gerais. Os 
resultados indicam uma disparidade estrutural, onde escolas de maior porte tendem a 
apresentar melhor desempenho no acompanhamento da aprendizagem e frequência 
dos estudantes em comparação às instituições menores. 
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Por sua vez, o artigo Mapeamento de oportunidades de inovação para a 
Indústria 5.0 no Ceará: uma análise sob a ótica da complexidade econômica investiga 
oportunidades de redesenho da política industrial estadual. Ao identificar setores com 
potencial de sofisticação e suas características competitivas, o estudo conclui que a 
integração entre inteligência produtiva e capacidades científicas é crucial para uma 
reindustrialização sustentável e baseada em evidências. 

O estudo Inclusão e diversidade nos cursos de graduação em Administração no 
Brasil: uma análise longitudinal do ingresso e permanência dos estudantes (2010-
2023) examina as mudanças no perfil discente decorrentes de políticas públicas de 
acesso. Embora evidencie a ampliação do ingresso de estudantes de escolas públicas 
e PPI, sobretudo a partir da implementação das políticas públicas afirmativas de cotas 
para ingresso, a pesquisa alerta que a permanência e a conclusão do curso persistem 
como desafios estruturais nas instituições de ensino. 

Discutindo governança, As falhas da democratização política como constituidora 
das ações do Programa de Regionalização do Turismo critica a exclusão da sociedade 
civil na implementação do Programa de Regionalização do Turismo (PRT) em favor de 
interesses econômicos hegemônicos. O trabalho discute os desafios para a 
reestruturação das instâncias decisórias para equilibrar interesses locais e promover 
um desenvolvimento regional sólido.  

Adentrando o campo de estudos focados em metodologia científica para o 
exame de políticas públicas, o potencial das metodologias qualitativas é explorado em 
Grupo focal e política pública, utilizando o Programa Bolsa Família como estudo de 
caso. A obra conclui que a técnica de grupos focais se mostra uma ferramenta valiosa 
para a gestão pública, facilitando o levantamento de eixos temáticos para inovação e 
aprimoramento de processos governamentais. 

Com forte aprofundamento teórico, Análise da influência do neoliberalismo no 
projeto de intervenção de macrodrenagem no Lago Verde investiga as contradições 
do planejamento urbano orientado pela lógica de mercado. A análise aponta que a 
intervenção favorece o capital imobiliário e reforça uma lógica higienista, resultando 
na redução de áreas verdes e no detrimento do direito à moradia das comunidades 
locais.  

Tema de urgente relevância, Políticas públicas e o combate à violência 
psicológica contra mulheres no Brasil propõe uma visão multifacetada para o 
enfrentamento do problema. O texto argumenta que a combinação de reformas legais, 
ações educativas e mudanças culturais é imprescindível para a construção de um 
cenário livre de discriminação e violência de gênero. 

O papel das novas gerações e as dinâmicas que ampliam ou limitam a sua 
participação é analisado em A juventude e o Estado, que investiga o impacto do 
protagonismo juvenil na formulação de políticas públicas. Por meio de entrevistas com 
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representantes de órgãos estratégicos, o estudo explora as conexões entre a 
participação social ativa e o processo de emancipação da juventude brasileira. 

Em Políticas públicas de saúde, os autores argumentam que as incoerências 
ideológicas presentes no Sistema Único de Saúde (SUS) atuam como elementos de 
resistência no campo da saúde pública, porém, expostas tais contradições, também 
são revelados nesses aspectos ideológicos potenciais catalisadores para a defesa da 
universalidade e da equidade no sistema sanitário nacional. 

Com domínio da complexidade inerente aos desafios da ciência brasileira, 
Indústria Espacial X Educação Espacial no Brasil: (Des)ajustes geográficos e outros 
padrões revela um descompasso territorial entre a concentração da indústria 
aeroespacial e as matrículas universitárias na área. Os autores alertam que essa 
desconexão, somada à dependência de contratos públicos, pode comprometer o 
desenvolvimento do setor a longo prazo, exigindo uma melhor articulação entre 
empresas e academia. 

Com foco na transparência eleitoral, Uma análise dos julgamentos das 
prestações de contas dos candidatos eleitos ao cargo de deputado federal no 
Maranhão em 2022 identifica irregularidades frequentes no pleito de 2022. A realidade 
do significativo volume de contas eleitorais questionadas, porém aprovadas apenas 
com ressalvas, motiva o estudo a sugerir o aprimoramento dos mecanismos de 
controle para garantir maior responsabilidade no uso de recursos públicos. 

Análise da implementação de políticas públicas de endometriose no Rio Grande 
do Sul mapeia as ações governamentais e atores institucionais envolvidos no tema 
entre 2016 e 2024. A pesquisa examina as proposições legislativas estaduais e busca 
compreender os desafios e avanços na efetividade do atendimento às mulheres 
afetadas por essa condição de saúde. 

Governos diferentes, políticas similares? Análise comparativa das políticas 
públicas de enfrentamento às filas processuais no Instituto Nacional do Seguro Social 
nos governos Jair Bolsonaro (2019-2022) e Luiz Inácio Lula da Silva (2023-2024) utiliza 
a dependência de trajetória para comparar estratégias de gestão. Contrariando 
visiones simplistas que buscam correlacionar tendências ideológicas a ações 
governamentais alinhadas aos espectros políticos de cada governo, o estudo aponta 
para uma similaridade estrutural, com a permanência da lógica gerencial de bases 
neoliberais em ambas as administrações. 

O impacto da crise sanitária é avaliado em Análise da efetividade do Programa 
Nacional de Alimentação Escolar (PNAE) em tempos de pandemia: uma análise de dois 
municípios da região sudoeste paulista. O estudo conclui que, apesar das estratégias 
de adaptação, as iniciativas de gestão foram insuficientes para evitar a insegurança 
alimentar e perdas na qualidade do aprendizado dos alunos beneficiarios. 
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Direcionamento e alocação de recursos no Programa Bolsa Família analisa os 
repasses a municípios de pequeno porte, correlacionando-os com indicadores 
socioeconômicos. Os resultados confirmam que os recursos tendem a focar nos 
municípios mais necessitados, embora alguns indicadores apresentem correlações 
contraintuitivas, destacando a importância das características locais na focalização. 

Os municípios brasileiros e a segurança pública avalia a atuação dos entes locais 
frente à Política Nacional de Segurança Pública. A análise infere uma baixa aplicação 
de planos integrados na gestão municipal, apesar da priorização da participação 
democrática para fins de prevenção e repressão criminal, sugerindo a necessidade de 
novas pesquisas. 

Por fim, em Educação Regenerativa e Governança Experimental: Universidades 
como infraestruturas institucionais para o fortalecimento de capacidades públicas, 
através de pesquisa-ação no FGV Cidades, demonstra-se como a "educação 
regenerativa" e pedagogias orientadas a problemas podem integrar atores e solucionar 
desafios urbano-ambientais complexos em territórios subnacionais. 

Esperamos que os artigos desta edição sirvam como instigante fonte de leitura 
e aprendizado, mas também como instrumentos críticos para a transformação da 
realidade administrativa e social, pautada na busca por democratização e garantia da 
efetividade na implementação das políticas públicas e de seus impactos. Que a 
pluralidade de abordagens aqui reunida inspire novas investigações e subsidie práticas 
de gestão mais justas, transparentes e efetivas. 

Convidamos, assim, toda a nossa comunidade de leitores a se aprofundar nestas 
discussões, apropriando-se das evidências e análises apresentadas para o contínuo 
fortalecimento das políticas públicas e do Estado Democrático de Direito. 

Boa leitura. 

Lucas César Severino de Carvalho.  

Equipe Editorial. 
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PUBLIC POLICIES IN ACTION: EFFECTIVENESS AND CHALLENGES IN 

DEMOCRACY 

 

Dear readers, 

Thinking about public policies is not a simple task. 

Reality, in this case, reveals itself as an insurmountable barrier to any pretension 
of oversimplifying the debate on the subject. 

The complexity surrounding reflection on public policies provokes students, 
researchers, managers, and society itself to perceive two major dilemmas inherent in 
the work of pondering governmental actions. 

First, theorizing about public policies implies recognizing that this object of study 
is not limited merely to the planning of government activities, but, as the public policy 
cycle guides us, must reach a vision that also contemplates their execution and, mainly, 
their effectiveness. Thus, thinking about public policies needs to address not only the 
idealization but also the effectiveness and expected impact of the implementation of 
public policies. Furthermore, studies in public policies require an attentive look at a 
fundamental element of the research field: the democratic environment and the bases 
that legitimize governmental policies. It is worth saying that there is no reflection on 
public policies without attending to the challenges inherent to a democratic society. 

In this way, the current edition of the journal Perspectivas em Políticas Públicas, 
throughout the second half of 2025, gathered studies that dialogue with the challenges 
of ensuring effective and, above all, democratic public policies, reaching a wide 
spectrum of themes and areas of knowledge in the public field. 

In this sense, the works gathered here materialize the effort to understand state 
action in its multiple dimensions, emphasizing the challenges for the effectiveness and 
democratization of public policies at local, regional, and national levels. 

In this line of reflection, in Effectiveness of School Management in the State 
System: Analysis of Management Performance and Educational Outcome, the authors 
evaluate the fulfillment of agreed goals in the public education network of Minas 
Gerais. The results indicate a structural disparity, where larger schools tend to present 
better performance in monitoring learning and student attendance compared to 
smaller institutions. 

In turn, the article Mapping Innovation Opportunities for Industry 5.0 in Ceará: 
An Analysis from the Perspective of Economic Complexity investigates opportunities 
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for redesigning state industrial policy. By identifying sectors with sophistication 
potential and their competitive characteristics, the study concludes that the integration 
between productive intelligence and scientific capabilities is crucial for a sustainable 
and evidence-based reindustrialization. 

The study Inclusion and Diversity in Undergraduate Business Administration 
Courses in Brazil: A Longitudinal Analysis of Student Admission and Permanence (2010-
2023) examines changes in the student profile resulting from public access policies. 
Although it evidences the expansion of the admission of students from public schools 
and PPI (Black, Mixed-race, and Indigenous) individuals, especially after the 
implementation of affirmative action quota policies, the research warns that 
permanence and course completion persist as structural challenges in educational 
institutions. 

Discussing governance, The Failures of Political Democratization as a 
Constituent of the Actions of the Regionalization Program of Tourism criticizes the 
exclusion of civil society in the implementation of the Tourism Regionalization Program 
(PRT) in favor of hegemonic economic interests. The work discusses the challenges 
for restructuring decision-making bodies to balance local interests and promote solid 
regional development. 

Entering the field of studies focused on scientific methodology for examining 
public policies, the potential of qualitative methodologies is explored in Focus Group 
and Public Policy: Methodological Aspects for Improving the Bolsa Família Program, 
using the Bolsa Família Program as a case study. The work concludes that the focus 
group technique proves to be a valuable tool for public management, facilitating the 
identification of thematic axes for innovation and improvement of governmental 
processes. 

With strong theoretical depth, Analysis of the Influence of Neoliberalism on the 
Macrodrainage Intervention Project in Lago Verde investigates the contradictions of 
urban planning oriented by market logic. The analysis points out that the intervention 
favors real estate capital and reinforces a hygienist logic, resulting in the reduction of 
green areas and the detriment of the right to housing for local communities. 

A topic of urgent relevance, Public Policies and the Fight Against Psychological 
Violence Against Women and Girls in Brazil proposes a multifaceted view for facing the 
problem. The text argues that the combination of legal reforms, educational actions, 
and cultural changes is indispensable for building a scenario free from discrimination 
and gender violence. 

The role of new generations and the dynamics that expand or limit their 
participation is analyzed in Youth and the State: The Youth’s Protagonism in Public 
Policies, which investigates the impact of youth protagonism in the formulation of 
public policies. Through interviews with representatives of strategic bodies, the study 
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explores the connections between active social participation and the emancipation 
process of Brazilian youth. 

In Public Health Policies – A Challenge for Collective Health, the authors argue 
that the ideological incoherencies present in the Unified Health System (SUS) act as 
elements of resistance in the public health field; however, once such contradictions 
are exposed, potential catalysts for the defense of universality and equity in the 
national health system are also revealed in these ideological aspects. 

With a command of the complexity inherent to the challenges of Brazilian 
science, Space Industry x Space Education in Brazil: Geographical (Mis)matches and 
Other Patterns reveals a territorial mismatch between the concentration of the 
aerospace industry and university enrollments in the area. The authors warn that this 
disconnection, added to the dependence on public contracts, may compromise the 
long-term development of the sector, requiring better articulation between companies 
and academia. 

Focusing on electoral transparency, An Analysis of the Judgments on the 
Campaign Finance Reports of Elected Federal Deputies in Maranhão in 2022 identifies 
frequent irregularities in the 2022 election. The reality of the significant volume of 
electoral accounts questioned, yet approved only with reservations, motivates the 
study to suggest the improvement of control mechanisms to ensure greater 
responsibility in the use of public resources. 

Analysis of the Implementation of Endometriosis Public Policies in Rio Grande 
do Sul: A Perception from the State Government maps governmental actions and 
institutional actors involved in the theme between 2016 and 2024. The research 
examines state legislative propositions and seeks to understand the challenges and 
advances in the effectiveness of care for women affected by this health condition. 

Different Governments, Similar Policies? Comparative Analysis of Public Policies 
to Address Procedural Queues at the National Institute of Social Security in the 
Governments of Jair Bolsonaro (2019-2022) and Luiz Inácio Lula da Silva (2023-2024) 
uses path dependence to compare management strategies. Contrasting simplistic 
views that seek to correlate ideological tendencies to governmental actions aligned 
with the political spectra of each government, the study points to a structural similarity, 
with the permanence of managerial logic with neoliberal bases in both administrations. 

The impact of the health crisis is evaluated in Analysis of the Effectiveness of 
the National School Feeding Program (PNAE) in Times of Pandemic: An Analysis of 
Two Municipalities in the Southwest Region of São Paulo. The study concludes that, 
despite adaptation strategies, management initiatives were insufficient to avoid food 
insecurity and losses in the quality of learning for beneficiary students. 
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Targeting and Allocation of Resources Within the Bolsa Família Program 
analyzes transfers to small municipalities, correlating them with socioeconomic 
indicators. The results confirm that resources tend to focus on the neediest 
municipalities, although some indicators present counterintuitive correlations, 
highlighting the importance of local characteristics in targeting. 

Brazilian Municipalities and Public Security: A Literature Review in Accordance 
with the National Public Security and Social Defense Policy - PNSPDS evaluates the 
performance of local entities regarding the National Public Security Policy. The analysis 
infers a low application of integrated plans in municipal management, despite the 
prioritization of democratic participation for crime prevention and repression purposes, 
suggesting the need for new research. 

Finally, in Regenerative Education and Experimental Governance: Universities 
as Institutional Infrastructures for Public Capacity Building, through action research at 
FGV Cidades, it is demonstrated how "regenerative education" and problem-oriented 
pedagogies can integrate stakeholders and solve complex urban-environmental 
challenges in subnational territories. 

We hope that the articles in this edition serve as a thought-provoking source of 
reading and learning, but also as critical instruments for the transformation of 
administrative and social reality, based on the quest for democratization and the 
guarantee of effectiveness in the implementation of public policies and their impacts. 
May the plurality of approaches gathered here inspire new investigations and support 
fairer, more transparent, and effective management practices. 

We thus invite our entire community of readers to delve deeper into these 
discussions, appropriating the evidence and analyses presented for the continuous 
strengthening of public policies and the Democratic Rule of Law. 

Happy reading. 

Lucas César Severino de Carvalho.  

Editorial Team. 
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POLÍTICAS PÚBLICAS EN ACCIÓN: EFECTIVIDAD Y DESAFÍOS EN LA 

DEMOCRACIA 

 

Estimados lectores, 

Pensar las políticas públicas no es una tarea sencilla. 

La realidad, en este caso, se revela como una barrera infranqueable ante 
cualquier pretensión de simplificación del debate sobre el tema. 

La complejidad que envuelve la reflexión sobre las políticas públicas provoca a 
estudiantes, investigadores, gestores y a la propia sociedad a percibir dos grandes 
dilemas inherentes al trabajo de ponderar sobre las acciones gubernamentales. 

En primer lugar, teorizar sobre políticas públicas implica reconocer que este 
objeto de estudio no se agota apenas en la planificación de las actividades del 
gobierno, sino que, como orienta el ciclo de políticas públicas, debe alcanzar una visión 
que contemple, también, su ejecución y, principalmente, su efectividad. Así, el 
pensamiento en políticas públicas necesita tratar no solo de la idealización, sino 
también de la efectividad y el impacto esperado con la implementación de las políticas 
públicas. Además, los estudios en políticas públicas necesitan una mirada atenta sobre 
un elemento fundamental para el campo de investigación: el ambiente democrático y 
las bases que legitiman las políticas gubernamentales. Cabe decir que no hay reflexión 
sobre políticas públicas sin cuidar de los desafíos propios de una sociedad democrática. 

De esta forma, la actual edición de la revista Perspectivas em Políticas Públicas, 
a lo largo del segundo semestre de 2025, reunió estudios que dialogan con los desafíos 
de garantizar políticas públicas efectivas y, sobre todo, democráticas, alcanzando un 
amplio espectro de temas y áreas del conocimiento en el campo público. 

En este sentido, los trabajos aquí reunidos materializan el esfuerzo de 
comprender la acción estatal en sus múltiples dimensiones, enfatizando los desafíos 
para la efectividad y la democratización de las políticas públicas tanto en el ámbito 
local como regional y nacional. 

En esta línea de reflexiones, en Eficacia de la gestión escolar en el sistema 
estatal: análisis del desempeño de la gestión y los resultados educativos, los autores 
evalúan el cumplimiento de metas acordadas en la red pública de educación de Minas 
Gerais. Los resultados indican una disparidad estructural, donde las escuelas de mayor 
tamaño tienden a presentar mejor desempeño en el seguimiento del aprendizaje y 
frecuencia de los estudiantes en comparación con las instituciones menores. 
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A su vez, el artículo Mapeo de oportunidades de innovación para la Industria 
5.0 en Ceará: un análisis desde la perspectiva de la complejidad económica investiga 
oportunidades de rediseño de la política industrial estatal. Al identificar sectores con 
potencial de sofisticación y sus características competitivas, el estudio concluye que la 
integración entre inteligencia productiva y capacidades científicas es crucial para una 
reindustrialización sostenible y basada en evidencias. 

El estudio Inclusión y diversidad en los cursos de administración de empresas 
de grado en Brasil: un análisis longitudinal de la admisión y permanencia de 
estudiantes (2010-2023) examina los cambios en el perfil discente derivados de 
políticas públicas de acceso. Aunque evidencia la ampliación del ingreso de estudiantes 
de escuelas públicas y PPI (negros, pardos e indígenas), sobre todo a partir de la 
implementación de las políticas públicas afirmativas de cuotas para el ingreso, la 
investigación alerta que la permanencia y la conclusión del curso persisten como 
desafíos estructurales en las instituciones de enseñanza. 

Discutiendo gobernanza, Las fallas de la democratización política como 
constituyente de las acciones del Programa de Regionalización del Turismo critica la 
exclusión de la sociedad civil en la implementación del Programa de Regionalización 
del Turismo (PRT) a favor de intereses económicos hegemónicos. El trabajo discute 
los desafíos para la reestructuración de las instancias decisorias para equilibrar 
intereses locales y promover un desarrollo regional sólido. 

Adentrándose en el campo de estudios enfocados en metodología científica para 
el examen de políticas públicas, el potencial de las metodologías cualitativas es 
explorado en Grupo foco y la política pública: Aspectos metodológicos para el 
perfeccionamiento del Programa Bolsa Familia, utilizando el Programa Bolsa Familia 
como estudio de caso. La obra concluye que la técnica de grupos focales se muestra 
como una herramienta valiosa para la gestión pública, facilitando el levantamiento de 
ejes temáticos para la innovación y el perfeccionamiento de procesos 
gubernamentales. 

Con fuerte profundización teórica, Análisis de la influencia del neoliberalismo en 
el proyecto de intervención de macrodrenaje en Lago Verde investiga las 
contradicciones de la planificación urbana orientada por la lógica de mercado. El 
análisis apunta que la intervención favorece al capital inmobiliario y refuerza una lógica 
higienista, resultando en la reducción de áreas verdes y en detrimento del derecho a 
la vivienda de las comunidades locales. 

Tema de urgente relevancia, Políticas públicas y la lucha contra la violencia 
psicológica hacia mujeres y niñas en Brasil propone una visión multifacética para el 
enfrentamiento del problema. El texto argumenta que la combinación de reformas 
legales, acciones educativas y cambios culturales es imprescindible para la 
construcción de un escenario libre de discriminación y violencia de género. 
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El papel de las nuevas generaciones y las dinámicas que amplían o limitan su 
participación es analizado en Juventud y Estado: protagonismo juvenil en las políticas 
públicas, que investiga el impacto del protagonismo juvenil en la formulación de 
políticas públicas. Por medio de entrevistas con representantes de órganos 
estratégicos, el estudio explora las conexiones entre la participación social activa y el 
proceso de emancipación de la juventud brasileña. 

En Políticas de salud pública – un desafío para la salud colectiva, los autores 
argumentan que las incoherencias ideológicas presentes en el Sistema Único de Salud 
(SUS) actúan como elementos de resistencia en el campo de la salud pública, sin 
embargo, expuestas tales contradicciones, también se revelan en esos aspectos 
ideológicos potenciales catalizadores para la defensa de la universalidad y de la 
equidad en el sistema sanitario nacional. 

Con dominio de la complejidad inherente a los desafíos de la ciencia brasileña, 
Industria Espacial x Educación Espacial en Brasil: descongestiones geográficas y otros 
patrones revela un desajuste territorial entre la concentración de la industria 
aeroespacial y las matrículas universitarias en el área. Los autores alertan que esa 
desconexión, sumada a la dependencia de contratos públicos, puede comprometer el 
desarrollo del sector a largo plazo, exigiendo una mejor articulación entre empresas y 
academia. 

Con foco en la transparencia electoral, Un análisis de los juicios sobre las 
cuentas de campaña de los candidatos electos a diputado federal en Maranhão en 
2022 identifica irregularidades frecuentes en los comicios de 2022. La realidad del 
significativo volumen de cuentas electorales cuestionadas, pero aprobadas solo con 
salvedades, motiva al estudio a sugerir el perfeccionamiento de los mecanismos de 
control para garantizar mayor responsabilidad en el uso de recursos públicos. 

Análisis de la implementación de políticas públicas de endometriosis en Rio 
Grande do Sul: una percepción desde el gobierno del estado mapea las acciones 
gubernamentales y actores institucionales involucrados en el tema entre 2016 y 2024. 
La investigación examina las proposiciones legislativas estatales y busca comprender 
los desafíos y avances en la efectividad de la atención a las mujeres afectadas por esta 
condición de salud. 

¿Diferentes gobiernos, políticas similares? Análisis comparativo de las políticas 
públicas para abordar las colas de trámites en el Instituto Nacional de la Seguridad 
Social durante los gobiernos de Jair Bolsonaro (2019-2022) y Luiz Inácio Lula da Silva 
(2023-2024) utiliza la dependencia de la trayectoria para comparar estrategias de 
gestión. Contrariando visiones simplistas que buscan correlacionar tendencias 
ideológicas a acciones gubernamentales alineadas a los espectros políticos de cada 
gobierno, el estudio apunta hacia una similitud estructural, con la permanencia de la 
lógica gerencial de bases neoliberales en ambas administraciones. 
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El impacto de la crisis sanitaria es evaluado en Análisis de la eficacia del 
Programa Nacional de Alimentación Escolar (PNAE) en tiempos de pandemia: un 
análisis de dos municipios de la región suroeste de São Paulo. El estudio concluye que, 
a pesar de las estrategias de adaptación, las iniciativas de gestión fueron insuficientes 
para evitar la inseguridad alimentaria y pérdidas en la calidad del aprendizaje de los 
alumnos beneficiarios. 

Orientación y asignación de recursos en el Programa Bolsa Família analiza las 
transferencias a municipios de pequeño porte, correlacionándolas con indicadores 
socioeconómicos. Los resultados confirman que los recursos tienden a enfocarse en 
los municipios más necesitados, aunque algunos indicadores presenten correlaciones 
contraintuitivas, destacando la importancia de las características locales en la 
focalización. 

Municipios brasileños y seguridad pública: una revisión de la literatura de 
conformidad con la Política Nacional de Seguridad Pública y Defensa Social - PNSPDS 
evalúa la actuación de los entes locales frente a la Política Nacional de Seguridad 
Pública. El análisis infiere una baja aplicación de planes integrados en la gestión 
municipal, a pesar de la priorización de la participación democrática para fines de 
prevención y represión criminal, sugiriendo la necesidad de nuevas investigaciones. 

Por último, en Educación Regenerativa y Gobernanza Experimental: Las 
universidades como infraestructuras institucionales para el fortalecimiento de 
capacidades públicas, a través de la investigación-acción en FGV Cidades, se 
demuestra cómo la "educación regenerativa" y las pedagogías orientadas a problemas 
pueden integrar a los actores y solucionar desafíos urbano-ambientales complejos en 
territorios subnacionales. 

Esperamos que los artículos de esta edición sirvan como instigadora fuente de 
lectura y aprendizaje, pero también como instrumentos críticos para la transformación 
de la realidad administrativa y social, pautada en la búsqueda por la democratización 
y la garantía de la efectividad en la implementación de las políticas públicas y de sus 
impactos. Que la pluralidad de abordajes aquí reunida inspire nuevas investigaciones 
y subsidie prácticas de gestión más justas, transparentes y efectivas. 

Invitamos, así, a toda nuestra comunidad de lectores a profundizar en estas 
discusiones, apropiándose de las evidencias y análisis presentados para el continuo 
fortalecimiento de las políticas públicas y del Estado Democrático de Derecho. 

Buena lectura. 

Lucas César Severino de Carvalho.  
 
Equipo Editorial. 


