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RESUMO

Este artigo tem como objetivo analisar os programas de gestdao sustentavel das
Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES) de Santa Catarina por meio de uma
investigacdo documental das informagdes disponiveis nos sites oficiais dessas
instituicdes. Como contribuicdo busca-se conhecer o alcance das iniciativas voltadas a
sustentabilidade, considerando politicas e praticas relacionadas ao desenvolvimento
sustentdvel. A metodologia baseia-se em uma anadlise documental sistematica,
abrangendo relatdrios, planos estratégicos, politicas institucionais e outros documentos
relevantes. Os resultados indicam que os planos de gestdo sustentavel da UFSC, IFC e
IFSC apresentam caracteristicas em comum que incluem: engajamento da comunidade,
alinhamento com metas e énfase em sustentabilidade. A integracao dessas politicas,
aliada ao envolvimento da comunidade académica, sugere uma base consistente para a
implementagao efetiva de praticas sustentaveis nessas instituicoes.

Palavras-chave: Gestao Sustentavel; Instituicoes Federais de Ensino Superior;
Sustentabilidade.

RESUMEN

Este articulo propone un analisis detallado de los programas de gestion sustentable en
Instituciones Federales de Educacion Superior en el estado de Santa Catarina, utilizando
como fuente primaria la documentacién disponible en los sitios web oficiales de estas
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instituciones. El estudio busca comprender el alcance de las iniciativas orientadas a la
sostenibilidad, explorando politicas, practicas e indicadores relacionados con el desarrollo
sostenible. La metodologia implica el analisis sistematico de documentos, el examen de
informes, planes estratégicos, politicas institucionales y otros documentos relevantes
disponibles en linea. Los resultados esperados incluyen conocimientos valiosos para
mejorar las practicas existentes, asi como identificar oportunidades para fortalecer las
politicas de gestion sostenible en estas instituciones. Los planes de gestidn sustentable
de la UFSC, IFC e IFSC demuestran un solido compromiso con la sustentabilidad,
considerando las dimensiones ambiental, social y econdmica. El enfoque integrado,
combinado con la participacion de la comunidad académica, sugiere una base sdlida para
la implementacién efectiva de practicas sostenibles en las instituciones.

Palabras clave: Gestion sostenible; Instituciones Federales de Educacidon Superior;
Sostenibilidad.

ABSTRACT

This article proposes a detailed analysis of sustainable management programs in Federal
Higher Education Institutions in the state of Santa Catarina, using as a primary source
the documentation available on the official websites of these institutions. The study seeks
to understand the scope of initiatives aimed at sustainability, exploring policies, practices
and indicators related to sustainable development. The methodology involves systematic
document analysis, examining reports, strategic plans, institutional policies and other
relevant documents available online. Expected results include valuable insights to improve
existing practices, as well as identify opportunities to strengthen sustainable management
policies in these institutions. The sustainable management plans of UFSC, IFC and IFSC
demonstrate a solid commitment to sustainability, considering environmental, social and
economic dimensions. The integrated approach, combined with the involvement of the
academic community, suggests a solid basis for the effective implementation of
sustainable practices in institutions.

Keywords: Sustainable Management; Federal Higher Education Institutions;
Sustainability.

1. INTRODUCAO

O Desenvolvimento Sustentavel (DS) nas Instituicdes Federais de Ensino Superior

(IFES) tornou-se uma pauta nacional nas Ultimas décadas, refletindo a crescente
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conscientizagao sobre o papel dessas instituicoes na promocao do DS. A preocupacao
com o consumo de recursos no ambiente universitario e a tendéncia emergente de
promocao da sustentabilidade na sociedade reforgam a importancia do debate sobre o
DS nas IFES.

As IFES desempenham um papel crucial na efetivaggo de mudancas
transformadoras na sociedade, preparando futuros profissionais, académicos, lideres e
gestores. A colaboracdo abrangente em setores como educacao, pesquisa e extensao a
comunidade é essencial para integrar eficazmente a sustentabilidade nas praticas
universitarias.

Apesar do crescente numero de projetos relacionados ao DS, encabecados por
instituicoes de ensino superior, é vital compreender como esses compromissos Sao
efetivamente incorporados aos sistemas universitarios e refletidos nas acdes concretas
das IFES. Estudos anteriores sobre sustentabilidade nas IFES frequentemente se
concentraram em paises desenvolvidos, sendo necessario abordar a realidade de paises
em desenvolvimento, como o Brasil, para uma compreensao mais abrangente e
contextualizada.

Dada a amplitude do impacto das IFES na promocao da sustentabilidade em
comunidades inteiras, é crucial analisar as acdes dessas instituicoes, considerando-as
como atores-chave na promocao da sustentabilidade educacional. Este estudo concentra-
se no estado de Santa Catarina, na regiao Sul do Brasil, tendo como objetivo geral
analisar os programas de gestao sustentavel nas Instituicbes Federais de Ensino Superior

no estado de Santa Catarina.

2. SUSTENTABILIDADE NAS INSTITUIGOES FEDERAIS DE ENSINO SUPERIOR

A incorporacao de praticas sustentaveis nas Instituicoes Federais de Ensino
Superior (IFES) tem se tornado uma prioridade global, a medida que o reconhecimento
da necessidade de desenvolvimento sustentavel permeia diversas esferas da sociedade.

O contexto educacional, em particular, desempenha um papel fundamental na formacao

Rev. Perspectivas em Politicas Publicas | ISSN: 2236 - 045X | V.18] N.35] jan./jun. 2025 — p.89-114



de profissionais conscientes e engajados com as questdes ambientais, sociais e
economicas (Viegas, 2015).

A promogdo do desenvolvimento sustentavel nas IFES envolve a integracdao de
praticas ambientalmente responsaveis, socialmente justas e economicamente viaveis em
suas operacdes e cultura organizacional. Esse compromisso reflete ndao apenas a
responsabilidade das instituicdes perante a sociedade, mas também a importancia de
preparar os estudantes para enfrentar os desafios complexos do século XXI (Zeitoune,
2019).

A gestao ambiental nas IFES abrange agdes como o gerenciamento adequado de
residuos, a conservagao de recursos naturais e a promocao da eficiéncia energética. A
implementacdo de praticas sustentaveis nos campi contribui ndo apenas para a reducao
do impacto ambiental, mas também para a conscientizacdo da comunidade académica
sobre a importancia de atitudes sustentaveis no cotidiano (Tauchen; Brandli, 2006).

O papel da educacao superior na formacao de cidadaos social e ambientalmente
responsaveis é destacado no desenvolvimento sustentavel. A inclusdao de temas
relacionados a sustentabilidade nos curriculos académicos, a promogao de atividades
extracurriculares voltadas para a conscientizacdo e a pesquisa aplicada sao estratégias-
chave para envolver os estudantes nesse processo (Silva; Freitas, 2016).

O engajamento dos estudantes é crucial para o sucesso das iniciativas sustentaveis
nas IFES. A promocao de espacos democraticos para a participacao estudantil nas
decisOes relacionadas a sustentabilidade, como conselhos e comités especificos, estimula
a co-responsabilidade e a inovacao em praticas sustentaveis no ambiente académico
(Benites, 2019).

A implementacao efetiva de programas de gestdao sustentavel nas IFES requer
mecanismos de avaliacdo continua. O estabelecimento de indicadores especificos, como
emissOes de carbono, consumo de energia, pegada hidrica e outros, possibilita a
mensuracao do progresso e a identificagao de areas de melhoria (Aradjo et al, 2017).

Os desafios enfrentados pelas IFES incluem a integracao efetiva de praticas

sustentaveis em meio a restricdes orcamentarias e a infraestrutura existente. No entanto,
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esses desafios podem ser transformados em oportunidades para a inovagao, parcerias
externas e para a promocao de uma cultura institucional comprometida com a
sustentabilidade (Silva, 2022).

Ao considerar esses elementos, € possivel compreender a complexidade e a
amplitude do processo de incorporacao da sustentabilidade nas Instituicdes Federais de
Ensino Superior, destacando a necessidade de abordagens abrangentes e integradas para
enfrentar os desafios contemporaneos e cumprir o papel fundamental dessas instituicdes

na construcao de um futuro mais sustentavel (Pacheco, 2017).

3. ESTUDOS ANTERIORES: GESTAO SUSTENTAVEL EM INSTITUICOES DE
ENSINO SUPERIOR

Essa secdo teve como escopo estudos anteriores sobre a gestdo sustentavel nas
Instituicbes de Ensino Superior do setor publico. Para a busca de artigos, foram
estabelecidas as seguintes palavras-chave: “Gestao Sustentavel” e “Instituicdes de Ensino
Superior”, abrangendo os anos de 2006 a 2024. A pesquisa foi realizada na base de dados
do portal de periddicos CAPES, selecionando-se apenas artigos de revistas cientificas,
teses e dissertacoes. Apos a leitura do titulo, resumo e palavras-chave, foram

selecionados 23 trabalhos alinhados ao tema de pesquisa, conforme mostra o Quadro 1.

Quadro 1 — Estudos anteriores sobre o tema de pesquisa.

Autores Titulo

Tauchen et al. (2006) |[A gestao ambiental em instituicdes de ensino superior:
modelo para implantacdo em campus universitario

Pimenta e Andrade | Gestdao Ambiental no IFRN — Implementacdo de uma Politica
(2009) Ambiental Considerando o Papel das Instituicdes de Ensino no
Desenvolvimento Sustentavel
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Kruger et al (2011)

Gestao ambiental em instituicao de ensino superior: uma
analise da aderéncia de uma instituicdo de ensino superior
comunitaria aos objetivos da agenda ambiental na
administracao publica (A3P)

Da Silva (2015)

Responsabilidade social e sustentabilidade na educacao
superior: producdes na capes, anped e guni

Castro Junior (2016)

Desenvolvimento de um modelo de sistema de gestao
ambiental para uma instituicdo de ensino superior em Cuiab3,
Mato Grosso

Machado et al. (2017)

Quadro de analise da sustentabilidade para instituicdes de
ensino superior: Aplicacao em um estudo de caso

De Souza et al. (2017)

Discursos sobre sustentabilidade em uma instituicao publica:
entre a racionalidade comunicativa e a racionalidade
instrumental

Dos Santos et a4l

(2018)

Gestao de fatores que contribuem para o desenvolvimento
sustentavel em uma instituicao federal de ensino superior
(ensino, pesquisa, extensao e gestao)

Rodrigues et al. (2018)

Praticas desenvolvidas para a educacao sustentavel no ensino
superior: contribuicoes do professor

Pinheiro et al (2019)

Praticas de gestdao ambiental em instituicoes de ensino
superior: o caso da Universidade Federal Rural da Amazonia,
Campus Belém

Almeida et al. (2020)

Gestao sustentavel em universidades: A realidade da

Universidade Federal de Catalao (UFCAT)

Cardoso e Sousa et al.
(2020)

Sustentabilidade ambiental em Instituicoes de Ensino
Superior: uma proposta para implantacdo de acOes e praticas
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Schneider et al. (2020)

Responsabilidade social universitaria: estudo de caso da
Universidade de Caxias do Sul, RS

Zulpo et al. (2020)

Universidades e as dimensdoes da sustentabilidade:
econOmica, social e ambiental, uma revisao bibliografica

Beuron et al. (2021)

Estratégias sustentaveis nas universidades: um estudo de
caso.

Brito et al. (2022)

Proposta de gestao ambiental em uma instituicao de ensino
superior na cidade de Piripiri — PI, Brasil

Cordeiro et al. (2022)

Andlise da gestao ambiental em uma instituicdo de ensino
superior na regiao do Cariri

Viega et al. (2023)

Principios esg: universidade como instituicGes condutoras ao
desenvolvimento sustentavel e para a sustentabilidade

Junges et al. (2023)

O que dizem os planos de desenvolvimento institucional sobre
sustentabilidade? Uma analise de IES destaque em acles
sustentaveis

Garlet et al. (2023)

Universidade Verde: Comportamentos e Competéncias para a
Sustentabilidade

Fagundes e Schreiber
(2023)

Praticas de gestao ambiental em uma instituicdo de ensino
superior: um estudo de caso em uma universidade localizada
no sul do Brasil

Conceicao et al. (2024)

Estratégias e praticas para operacionalizacao do Plano de
Logistica Sustentavel de uma Instituicao de Ensino Superior
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Nogueira et a/. (2024) | Gestao ambiental sustentavel em uma universidade publica
federal sob a perspectiva do UI GreenMetric

Fonte: Autora da pesquisa (2024).
Tauchen et al (2006) propuseram uma sistematizacao de procedimentos,

culminando em um modelo para a implantacao de um SGA, adaptado as IES que iniciaram
a implantacao de um campus universitario, permitindo a essas instituicdes controlar os
impactos ambientais e se adequarem a legislacao, ainda no momento da concepcao de
sua infraestrutura. Os exemplos apresentados indicam acOes isoladas em cada
universidade, sendo que a maioria destina-se a situagdes nas quais a instituicao ja esta
implementada e funcionando. Esta situacao revela a preocupacao crescente com a
adaptacao das universidades em busca de um desenvolvimento sustentavel, ndo sé no
aspecto do ensino, mas também nas praticas de funcionamento ambientalmente corretas.

Pimenta e Andrade (2009) propuseram uma politica ambiental para a unidade sede
do CEFET/RN, refletindo sobre o papel das Instituicoes de Ensino no desenvolvimento
sustentavel. A politica foi construida a partir da participacao efetiva da comissao de
gestao ambiental da unidade sede e contempla sua visao e comprometimento em relacao
as acoes de gestdao ambiental da instituicdo.

Kruger et al. (2011) analisaram a aderéncia de uma instituicdo comunitaria de
ensino superior a A3P. Como resultados, concluiram que a instituicdo atende aos cinco
objetivos propostos. Em relacdo aos eixos tematicos, observa-se a necessidade de
melhoria nas acdes no que se refere a qualidade de vida dos colaboradores da instituicao.
Também se observa que o gargalo na gestdo ambiental da instituicao encontra-se no que
se refere as compras sustentaveis, as quais foram identificadas como inexistentes na
organizacao.

Da Silva (2015) apresentou os resultados da pesquisa exploratdria bibliografica
sobre as produgdes cientificas desses temas nas Reunides Anuais da ANPED, no banco
de teses e dissertacoes da CAPES e no site do GUNI (Global University Network for
Innovation), nos anos de 2009 e 2010. As produgdes encontradas exploram as

contribuicdes das instituicoes de ensino para o desenvolvimento social, o estudo dos
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curriculos na ética da formacao académica para a responsabilidade social e as abordagens
ligadas a gestdao, embora poucas delas estejam voltadas para modelos de gestdo
integradores da responsabilidade social e da sustentabilidade.

Castro Junior (2016) desenvolveu um modelo de Sistema de Gestao Ambiental
para uma instituicdo de ensino superior na cidade de Cuiaba, Mato Grosso. Com os dados
coletados, foi possivel elaborar o modelo proposto neste trabalho. Os resultados revelam
que o modelo proposto é pratico e aplicavel, sendo este o "embrido" de uma futura
aplicacao de SGA no campus em estudo.

Machado et a/. (2017) analisaram as atividades sustentaveis de uma instituicdo de
ensino superior, considerando suas dimensdes econ6mica, social e ambiental (triple
bottom line), a partir da aplicacdo de um novo quadro de analise. Como resultados, os
destaques em termos de maiores capacidades sustentaveis foram as atividades relativas
as consequéncias econdmicas das atividades, aos projetos de responsabilidade social e
ao relacionamento com agentes relevantes. Em contrapartida, as atividades dentro da
dimensao ambiental, de gestao ambiental e educacao ambiental, foram as de menor nivel
de desenvolvimento de capacidades sustentaveis.

Dos Santos et a/. (2018) desenvolveram um método para analisar acoes, aspectos
e estratégias existentes dentro de uma Instituicdo Federal de Ensino Superior que
contribuem para a pratica do Desenvolvimento Sustentavel. Verificou-se o interesse da
instituicdo em evoluir nas questdes sustentaveis. No entanto, constatou-se que ha um
extenso caminho a ser percorrido, tendo em vista que a preocupacao com as futuras
geragOes perpassa os limites fisicos da universidade.

Pinheiro et al. (2019) identificaram as praticas de gestao ambiental adotadas pela
Universidade Federal Rural da Amazonia (UFRA), campus Belém, além de propor acoes
ainda ndo desenvolvidas de acordo com as vertentes do desenvolvimento sustentavel. A
metodologia foi desenvolvida em trés etapas. Observou-se que a universidade ja realiza
algumas acoes sustentaveis, tais como: promocao da educacdao ambiental; coleta seletiva
de residuos solidos reciclaveis; uso de lampadas e equipamentos de baixo consumo de

energia; preservacao e manutencao de areas verdes; ventilacao e iluminacdao natural;
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acesso para deficientes fisicos e pessoas com dificuldade de locomogdo; presenca de
horta e viveiros; além da organizacao de eventos periodicos e a utilizacdo dos meios de
comunicacgao da universidade para campanhas em prol do meio ambiente.

Almeida et al. (2020) averiguaram a producao cientifica acerca desta tematica,
além de identificar as melhores entidades do Brasil e do mundo quando se trata de
instituicdes de ensino sustentaveis. Como resultado, percebe-se que a UFCAT apresenta
boas iniciativas sustentaveis para uma instituicdo de médio porte, mas fica muito atras
de outras universidades brasileiras. Entretanto, o Centro de Formacao Catalano apresenta
potencial e desejo de implementar melhorias.

Brito et al. (2022) apresentaram um projeto de gestao ambiental em uma IES
privada da cidade de Piripiri (PI), questionando qual o impacto ambiental e financeiro do
consumo desenfreado de agua, energia elétrica e materiais descartaveis, bem como o
despejo inadequado de lixo. Assim, foi criado um framework Kaizen para organizar um
panorama sistematizado e acessivel na identificacdo de dificuldades, elaboracao de acbes
e delineamento das metas esperadas das intervencoes.

Garlet et al (2023) analisaram as competéncias e comportamentos pro-
universidade verde dos servidores de uma universidade publica federal. Os
comportamentos para a sustentabilidade também denotaram esse viés individual,
apresentando déficit em questdes como a participagdo em programas e atividades que
promovem o cuidado com o meio ambiente, o uso do transporte publico e o
compartilhamento de veiculos. Os achados desta pesquisa podem ser um indicativo de
que os servidores estao trilhando o caminho da sustentabilidade, mas de forma ainda
lenta e incipiente.

Conceicao et al. (2024) analisaram estratégias e praticas para a operacionalizacdao
do Plano de Logistica Sustentavel em uma instituicdo publica de ensino superior.
Verificou-se que a instituicao tem deixado seu plano de sustentabilidade em segundo
plano, ja que o ultimo plano publicado foi em 2017. Além disso, no portal da instituicao,

nao ha informacdes sobre acdes e/ou planos de sustentabilidade. Os resultados também

Rev. Perspectivas em Politicas Publicas | ISSN: 2236 - 045X | V.18] N.35] jan./jun. 2025 — p.89-114



apontaram que, em uma IES com muitos campi, é necessaria uma gestao central que

ofereca apoio e suporte para esses campus.
4. METODOLOGIA

Este estudo tem como objetivo analisar os programas de gestdao sustentavel das
Instituicdes Federais de Ensino Superior no estado de Santa Catarina, utilizando como
fonte primaria a documentagao disponivel nos sites oficiais dessas instituicoes.

A metodologia de pesquisa adotada é caracterizada por: a) uma abordagem
exploratoria e bibliografica, permitindo a familiarizacdo com o tema por meio de revisao
bibliografica; b) uma abordagem descritiva, visto que analisa os planos de logistica
sustentavel; c¢) uma analise de conteldo, pois busca examinar os contetdos relacionados
aos planos disponiveis nessas paginas (Silva; Costa; Dantas; Llarena, 2018).

A selecdo das InstituicOes Federais de Ensino Superior (IFES) para o estudo € um
passo fundamental na metodologia de analise dos programas de gestao sustentavel.
Nesta etapa, serdo definidos critérios de inclusao, que consideraram as Universidades e
os Institutos Federais para analise, devido a sua representatividade no estado de Santa
Catarina.

Ao focar em trés IFES de um mesmo estado, a pesquisa garante maior
comparabilidade entre as instituicdes, pois elas estao sujeitas a contextos semelhantes
em termos de regulacao, financiamento estadual e politicas publicas locais. Isso reduz a
influéncia de varidveis externas que poderiam surgir ao comparar instituicbes de
diferentes regides do pais, onde as realidades podem ser muito diversas. O controle
dessas variaveis permite uma analise mais precisa da gestao sustentavel dentro de um
contexto comum.

A analise dos dados coletados compreende uma avaliacdo minuciosa dos aspectos
relacionados aos instrumentos de gestdao sustentavel das IFES de Santa Catarina. A
utilizacdo desses elementos permitiu uma analise abrangente e sistematica, possibilitando
identificar boas praticas e oportunidades para o desenvolvimento da gestdo sustentavel
nas IFES.
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5. GESTAO SUSTENTAVEL EM INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO SUPERIOR
NO SUL DO BRASIL

Para a coleta de dados, buscou-se informacoes sobre acoes de gestdo sustentavel
nos sites oficiais das Instituicdes Federais de Ensino Superior de Santa Catarina, formadas
pela Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), Instituto Federal Catarinense (IFC)

e Instituto Federal de Santa Catarina (IFSC), conforme o Quadro 2.

Quadro 2 - InstituicOes Federais de Ensino Superior de Santa Catarina

IFES Instrumento de Gestao Sustentavel

Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) | Plano de Logistica Sustentavel (2021-2024)

Instituto Federal Catarinense (IFC) Plano de Logistica Sustentavel (2019-2020)
Instituto Federal de Santa Catarina (IFSC) Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel (2018-
2019)

Fonte: Autora da pesquisa (2024).

a)  Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC)

Na UFSC, localizou-se o Programa UFSC Sustentavel, que visa fomentar a
sustentabilidade na instituicdo em todas as suas dimensoes e esferas de atuacao,
abrangendo desde a gestdao administrativa até as atividades de ensino, pesquisa e
extensao.

O instrumento de gestao sustentavel da UFSC é o Plano de Logistica Sustentavel
(2021), que permite aos 6rgaos e entidades estabelecerem praticas de sustentabilidade
e racionalizacao de gastos e processos na Administracdo Publica, atendendo a Instrucao

Normativa n® 10/2012 do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo. O PLS da
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UFSC representa uma iniciativa significativa e pioneira no contexto das universidades
federais brasileiras. Essa prontiddo reflete um notavel compromisso institucional com a
responsabilidade socioambiental, evoluindo ao longo dos anos com revisoes em 2014 e
2015, culminando na versao atual, PLS 2021-2024.

Durante esses processos de revisao, a participacao ativa da comunidade
universitaria foi crucial. A pluralidade de vozes contribuiu para a formulagao de 434 ag0es,
abordando areas como contratacOes sustentaveis, consumo, deslocamento, agua e
esgoto, energia, residuos e qualidade de vida. O PLS atual apresenta uma estrutura
robusta, fornecendo uma visao abrangente das metas e agdes propostas. Composto por
oito eixos, 0 programa visa ndo apenas racionalizar gastos e processos, mas também
promover praticas sustentaveis em areas-chave, destacando 57 metas que evidenciam a
ambicao da UFSC em atingir resultados tangiveis. O comprometimento com a
responsabilidade socioambiental vai além das praticas operacionais, envolvendo uma
reflexao sobre o papel social da universidade e a percepcao de que suas agoes
reverberam por décadas ou séculos, destacando a sustentabilidade como um imperativo
para garantir um futuro seguro para o planeta.

A elaboracdo do PLS 2021-2024 enfrentou desafios consideraveis devido a
pandemia de COVID-19. No entanto, a UFSC demonstrou resiliéncia ao adaptar suas
praticas participativas por meio de reunides remotas, o que fortaleceu a
representatividade e pluralidade do documento. A UFSC vai além do cumprimento
obrigatdrio da IN n° 10/2012, engajando-se em programas voluntarios como a Agenda
Ambiental da Administracao Publica (A3P) e participando ativamente dos esforcos globais
relacionados aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU, reforcando

seu papel como agente transformador na construcdo de uma sociedade mais sustentavel.

b) Instituto Federal Catarinense (IFC)

O IFC conta com o Nucleo de Gestao Ambiental (NGA), composto por servidores

técnicos, docentes e alunos, que tém por finalidade auxiliar na promocao e execugao de
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programas de sustentabilidade e meio ambiente. Seu instrumento de gestdo é o Plano
de Logistica Sustentavel, valido por dois anos, conforme a Instrucao Normativa
SLTI/MPOG n© 10/12, que visa fomentar acoes de sustentabilidade junto a comunidade
académica, atendendo as diretrizes para uma gestao mais eficiente e sustentavel
estabelecidas pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao, com a racionalizacao
dos gastos publicos e a institucionalizagao da responsabilidade socioambiental.

O documento oferece uma contextualizacao abrangente do Instituto Federal
Catarinense (IFC), incluindo sua origem, estrutura, missao, visao e valores. Essa
apresentacao proporciona uma compreensao do ambiente no qual o Plano de Logistica
Sustentavel (PLS) sera implementado. A participacdo da comunidade académica é um
aspecto central na implementacdo do PLS, evidenciada pela criacao dos Nucleos de
Gestao Ambiental (NGA) Locais, compostos por servidores técnicos, docentes e alunos.
Essa estrutura indica um envolvimento amplo da comunidade académica nas acOes
sustentaveis, com objetivos claros que visam promover a sustentabilidade ambiental, a
eficiéncia na gestao de recursos e a cultura de protecao ambiental.

O monitoramento e avaliagao da execucao do plano em 2019 e 2020 devem ser
acompanhados de forma rigorosa, com avaliagdbes semestrais que garantam a
implementacdo bem-sucedida das acOes propostas. Esse acompanhamento continuo é
vital para identificar possiveis ajustes e melhorias, assegurando que o PLS atinja suas
metas e objetivos. Além disso, a capacitacao dos Nucleos de Gestdo Ambiental (NGA)
Locais é essencial para garantir que esses grupos tenham a competéncia necessaria para
liderar a implementacao do PLS, especialmente nos campi que estao em fase de
estruturacdao. O incentivo a inovagao sustentavel inclui agdes que estimulam praticas
avancadas e solucOes tecnoldgicas eficientes no uso de recursos, enquanto as metas e
indicadores mensuraveis possibilitam uma avaliacdo objetiva do progresso e dos
resultados do PLS.

C) Instituto Federal de Santa Catarina (IFSC)
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No IFSC, a sustentabilidade é um dos valores da instituicao, e o site apresenta
varias iniciativas ja realizadas e em andamento. O respeito a natureza e a busca do
equilibrio ambiental sdo principios presentes em seu Plano de Desenvolvimento
Institucional. A instituicdo também conta com um Plano de Gestdo de Logistica
Sustentavel (PLS), que serve como guia para o desenvolvimento das acdes relativas ao
funcionamento institucional, abordando estratégias como o descarte adequado de
residuos e o uso racional dos recursos naturais.

O Programa IFSC Sustentavel demonstra um compromisso institucional em
promover a sustentabilidade em diferentes dimensoes, incluindo a reducao do impacto
ambiental, eficiéncia na gestdao e o desenvolvimento de uma cultura sustentavel. O
alinhamento com diretrizes nacionais, como a Agenda Ambiental na Administracao
Publica (A3P) e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU, mostra um
esforco adicional para integrar a sustentabilidade em varios aspectos da instituicdo. A
estrutura de governanca, que inclui a Comissao Central e Comissoes Locais, sugere um
envolvimento efetivo de representantes da gestdo e da comunidade académica na
implementagao do programa, destacando um comprometimento coletivo com a
sustentabilidade.

A énfase nas dimensbes sociais e ambientais é refletida pela inclusao de
subprogramas como "Articulacdo, Cultura e Espacos Sustentaveis", que demonstram
preocupacao com a qualidade de vida dos servidores e promovem a sensibilizagao
ambiental e social. O aprimoramento continuo do programa é evidenciado pela revisao
constante, levando em conta os sucessos e desafios anteriores, o que é uma pratica
positiva. E crucial garantir que o programa permaneca dindmico e passivel de adaptacdes
ao longo do tempo, assegurando sua relevancia e eficacia.

As acOes praticas e mensuraveis sao garantidas por meio de metas e indicadores
de desempenho alinhados a realidade de cada campus. Mecanismos robustos de
monitoramento e avaliacao foram estabelecidos para assegurar que as agoes propostas
sejam implementadas conforme o planejado. Em resumo, o Programa IFSC Sustentavel

apresenta uma abordagem abrangente para promover a sustentabilidade, integrando
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Perspectivasem
Politicas Publicas

aspectos ambientais, sociais e econdmicos, criando uma base sélida para o avango da
sustentabilidade no IFSC.

6. DISCUSSOES

Considerando as informacgdes coletadas nas trés instituicdes de ensino superior,

torna-se evidente o compromisso e as agdes empreendidas. O quadro abaixo apresenta

a interseccao das caracteristicas de cada plano dos programas de sustentabilidade na

UFSC, IFC e IFSC:

Quadro 2 - Instituicdes Federais de Ensino Superior de Santa Catarina

Caracteristicas

Programa UFSC
Sustentavel

Plano de Logistica
Sustentavel (IFC)

Plano de Gestdo de
Logistica
Sustentavel (IFSC)

atende o Decreto n©
7.746/2012 e a
Instrugdo  Normativa
MPOG n° 10/2012,

Adesdo aos  eixos
projetos Agenda
Ambiental da

Administragdo Publica
— A3P - do Ministério
do Meio Ambiente

Compromisso
comunidade
internacional em prol
do desenvolvimento
sustentavel e  foi
aprovado pela
Assembleia-Geral da
ONU

coma
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Versao atualizada X

vigente

Organizado por eixos X X X
tematicos ou

dimensdes

Estabelece metas, X X X

acoes ou objetivos

Aborda Contratacoes X X X
sustentaveis

Participacao de X X X
discentes, servidores e

gestores

Apresenta X X X

monitoramento e a
revisdao das agles e
metas do PLS anterior

Identifica dificuldades X X X
encontradas e

sugestoes

Propde um Plano de X X
Comunicacdo para o

novo PLS

Participacdo ativa de X

todos os Campi nos
estudos piloto

Exemplos praticos de X X X
AcOes de
sustentabilidade

Elaborado por X X X
Comissao
institucionalizada e
interdisciplinar

Mantém alinhamento X X X
com o Plano de
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Desenvolvimento
Institucional (PDI)

Segue cronograma X X X
para elaboracdo

Obedece a premissa X
do PDCA (Plan-Do-
Check-Act)

Fonte: dados da pesquisa (2024).

Ao comparar os programas e planos sustentaveis da Universidade Federal de Santa
Catarina (UFSC), do Instituto Federal Catarinense (IFC) e do Instituto Federal de Santa
Catarina (IFSC), observa-se que, apesar das semelhancas na abordagem de
sustentabilidade, cada um apresenta caracteristicas especificas que refletem suas
prioridades institucionais e metodologias de gestao.

Todos os trés programas atendem ao Decreto n° 7.746/2010 e a Instrucao
Normativa MPOG n© 10/2012, que estabelecem diretrizes para a promogao de
contratagbes sustentaveis e praticas ambientais na administracdo publica. Além disso,
adotam todos os eixos da Agenda Ambiental da Administracdao Publica (A3P), do
Ministério do Meio Ambiente, reforcando o compromisso com a sustentabilidade no setor
publico.

Um diferencial importante é que apenas o Programa UFSC Sustentavel tem um
compromisso explicito com a comunidade internacional, alinhado a Agenda 2030 da ONU.
Isso reflete um foco mais global em questdes de sustentabilidade e desenvolvimento
sustentavel, enquanto os planos do IFC e do IFSC permanecem mais voltados a
implementagao de politicas nacionais e locais.

Outro aspecto que diferencia a UFSC é o fato de o Programa UFSC Sustentavel ter
uma versao atualizada vigente, demonstrando maior esforco em manter o programa em
aperfeicoamento continuo. Ja os planos do IFC e do IFSC, embora contem com
atualizacbes, nao evidenciam explicitamente uma versao mais recente em seus

documentos.
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Os trés planos sdo organizados por eixos tematicos, estabelecendo metas, acoes
e objetivos, abordando também contratacdes sustentaveis. Isso demonstra uma
estrutura organizacional semelhante e a preocupacdo em criar acdes tangiveis e
mensuraveis. As metas incluem tanto questdes ambientais quanto socioecondmicas e sao
todas fundamentadas em uma gestao participativa, com o envolvimento de discentes,
servidores e gestores.

A participacao ativa de todos os campi nos estudos piloto é um destaque especifico
do Plano de Gestao de Logistica Sustentavel (IFSC). Isso indica uma preocupacao em
envolver todas as unidades da instituicdo na construcdo de uma politica sustentavel
coesa, enquanto os outros programas parecem adotar uma abordagem mais centralizada.

Em termos de monitoramento e revisao de acoes, todos os planos se preocupam
com o acompanhamento das metas e a avaliacao de suas dificuldades. Isso demonstra
uma preocupacao com a melhoria continua, refletida na inclusdo de mecanismos de
avaliacdo e ajustes periddicos. No entanto, o Plano UFSC Sustentavel apresenta um
diferencial ao propor explicitamente um Plano de Comunicacao, o que pode ajudar a
divulgar e engajar ainda mais a comunidade académica e externa.

Finalmente, o Programa UFSC Sustentavel também se destaca por seguir as
premissas do ciclo PDCA (Plan-Do-Check-Act), enfatizando uma metodologia de gestao
voltada para a melhoria continua. Esse detalhe, somado ao alinhamento com o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), confere a UFSC uma abordagem mais sistematica e
integrada para atingir seus objetivos.

Quanto ao alinhamento com metas internacionais, tanto a UFSC quanto o IFSC se
comprometem com metas nacionais e internacionais, mas cada um aborda isso de
maneira especifica e contextualizada. A UFSC menciona as agendas globais, e o IFSC
demonstra alinhamento com os ODS.

As diretrizes nacionais para a gestao sustentavel em Instituicbes Federais de
Ensino Superior (IFES) no Brasil sao amplamente fundamentadas em legislagdes e
politicas publicas que promovem a sustentabilidade ambiental e a educacao voltada para

a consciéncia ecoldgica. A Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS), estabelecida pela
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Lei n° 12.305/2010, é uma das principais diretrizes, ao exigir a responsabilidade
compartilhada pelo ciclo de vida dos produtos e a adocao de praticas de gestao de
residuos sdlidos que priorizem a reducao, reutilizagao e reciclagem. Além disso, a Politica
Nacional de Educacao Ambiental (PNEA), criada pela Lei n® 9.795/1999, destaca a
importancia de integrar a educagao ambiental nas instituicdes de ensino, incentivando
praticas educativas que abordam a sustentabilidade de forma transversal. As IFES
também devem alinhar seus planos de gestdo com a Agenda Ambiental na Administracao
Publica (A3P), que visa implementar agOes sustentaveis no ambito da administracdao
publica. Essas diretrizes garantem que as instituicdes contribuam para a preservacao
ambiental, promovendo uma educacao que forma cidadaos mais conscientes e
responsaveis com o meio ambiente.

Os resultados mencionados corroboram com estudos anteriores sobre praticas
sustentaveis em instituicdes de ensino superior no Brasil. A pesquisa revela que o cenario
nas instituicOes é diverso e complexo, apontando tanto desafios quanto oportunidades
para o avancgo das politicas de sustentabilidade.

Corroborando com Batista et a/. (2019), destaca-se a necessidade de adesao as
agendas e politicas publicas, que sao fundamentais para integrar essas praticas de forma
mais eficaz. A relevancia da educacdo ambiental e a adesdao ao Programa Agenda
Ambiental na Administragao Publica (A3P), discutida por Almeida et a/. (2020), reforcam
a interconexao entre politicas publicas e praticas institucionais, sendo que a governanca
universitaria e a integracdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
segundo Barbosa et a/. (2022), indicam caminhos viaveis para o fortalecimento dessas
acoes.

Além disso, a importancia da gestdo ambiental e da responsabilidade
socioambiental evidencia como essas acOes se conectam a tomada de decisdo e as
competéncias institucionais. Conforme apontado por Rocha et a/. (2021), a incorporacao
de principios sustentaveis nas praticas de gestao nao apenas fortalece a eficacia das
acoes implementadas, mas também contribui para uma formacdao mais consciente e

responsavel dos membros da instituicao.
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7. CONSIDERACOES FINAIS

Os resultados deste estudo destacam o esforco significativo das instituicdes em
promover o engajamento e a conscientizacao sobre a sustentabilidade, reconhecendo a
importancia da participacao ativa de toda a comunidade académica.

As Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES) de Santa Catarina, como a
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), o Instituto Federal Catarinense (IFC) e
o Instituto Federal de Santa Catarina (IFSC), apresentaram planos com as seguintes
caracteristicas em comum: engajamento da comunidade, alinhamento com metas e
énfase em sustentabilidade.

Os planos dessas instituicoes estao alinhados com diretrizes nacionais e
internacionais, demonstrando aderéncia as agendas globais de desenvolvimento
sustentavel. Ao mesmo tempo, a flexibilidade em diferenciar agbes prioritarias de acdes
sequenciais, além da consideracao das particularidades de cada campus, reflete uma
abordagem adaptativa e realista. No entanto, o sucesso da implementacao desses planos
depende de superar desafios como a capacitacao continua, o monitoramento eficaz e a
adaptacao as mudancas no contexto socioambiental.

Assim, fica evidente que as instituicdes investigadas nao apenas reconhecem a
relevancia da sustentabilidade, mas também implementam estratégias concretas para
promové-la em suas operacdes diarias. O comprometimento com a responsabilidade
socioambiental, aliado a instrumentos de gestdo especificos, indica um movimento eficaz
em direcdo a praticas mais sustentaveis, contribuindo para a formacdo de uma

comunidade académica consciente e engajada com os principios da sustentabilidade.
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