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Resumo:

Este trabalho buscou analisar como as politicas publicas para a
educagdo superior tém sido marcadas pelo capitalismo neoliberal, com
énfase na precarizacdo do trabalho docente. A Universidade do Estado
de Minas Gerais (UEMQ) foi escolhida como foco analitico. Trata-se
de institui¢do caracterizada pela descentralizacdo no estado, pelas
poucas décadas de criacdo e pelo publico majoritario de estudantes
pertencentes a classes trabalhadoras. Para tanto, foi realizado breve
resgate do contexto historico e politico da UEMG, bem como de suas
resolugdes mais recentes, em associagdo a mudangas globais
contemporaneas no campo do trabalho. A analise permitiu apontar para
um cendrio preocupante, marcado pela instabilidade no emprego,
sobrecarga de trabalho, fiscalizagdo e redu¢dao do quadro docente, além
de fortalecimento das hierarquias institucionais em oposicdo a
autonomia interna e externa a institui¢ao.
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Abstract:

This study sought to analyze how public policies for higher education
have been marked by neoliberal capitalism, with an emphasis on
precariousness of teaching work. The Universidade do Estado de Minas
Gerais (UEMG) was chosen as the analytical focus. This institution
iwas carried out, as well as its most recent resolutions, in association
with contemporary global changes in the field of work. The analysis
allowed us to point to a worrying scenario, marked by job instability,
work overload, supervision and reduction of teaching staff, in addition
to the strengthening of institutional hierarchies in opposition to the
institution's internal and external autonomy.

Keywords: Higher Education; neoliberalism; teaching work;
precariousness; university autonomy.

Introducio

O neoliberalismo como projeto politico-econdmico e ideologico surgiu no Pos-Guerra
e consolidou-se, com o processo de internacionalizagdo, nas décadas de 1980 e 1990. Este
processo foi marcado pelos governos de Thatcher na Alemanha, Reagan nos Estados Unidos e,
na América Latina, por Pinochet, no Chile, em que politicas publicas nas areas de educagao,
previdéncia e direitos de minorias caracterizaram-se por seu carater conservador. Sob ideologia
da livre competicao e autorregulacdo do mercado, tem-se a intensificagdao da reducao do gasto
publico, e, como principais consequéncias, precarizacdo do trabalho e desemprego. Neste
contexto, a desarticulagdo de sindicatos compde o quadro de estratégias de contencdo das
organizagdes e interesses da classe trabalhadora contrdrios aos interesses do mercado (Gros,
2008).

Além disso, o neoliberalismo buscou o reestabelecimento de condi¢des econdmicas e
politicas de acumulagdo de capital e restauragdo da classe burguesa. Este processo ¢
caracterizado por uma forte investida na construcdo do consenso pautado no
neoconservadorismo com apelo ao nacionalismo e a moral, na defesa dos direitos individuais e
da propriedade privada (Harvey, 2014).

A flexibilizagdo do trabalho associada ao neoliberalismo tem imposto uma diminuicao
dréstica das fronteiras entre atividade laboral e espago da vida privada, além de levar ao

desmonte de diversas legislagdes trabalhistas, o que implica nas formas de contratagcdo da forca
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de trabalho e no desemprego estrutural. No cotidiano das atividades laborais, hd uma forte
sensacdo de que o tempo foi comprimido, bem como uma percepcao que a jornada de trabalho
esta mais densa, de forma que cada vez menos pessoas executam sozinhas mais trabalho
(Antunes, 2018).

No que concerne ao campo educacional, o cenario tem sido marcado pela amplia¢do do
ensino privado e da ldgica, mesmo no ensino publico, de aumento da produtividade, aumento
da relagdo docente/estudante, reducao de custos, de salarios e terceirizagdo. Soma-se a iSso 0
uso de novas tecnologias que precarizam, intensificam o trabalho e tornam a carga horaria
indeterminada (Silva, 2018).

O processo amplo de agdo do mercado sobre o campo educacional no capitalismo
financeiro tem sido definido como empresariamento da educagao de novo tipo. Segundo Motta

e Andrade (2020), ele se caracteriza como:

[...] tomada de controle sobre a educag@o por parte das empresas, seja no
ambito da formulagdo de politicas publicas, da administragdo direta da institui¢do ou
via parceria publico-privada, ¢ suficiente para trazer a baila (i) a consolidagéo e
expansdo da educacdo enquanto nicho de mercado, (ii) a incorporag@o da educacédo a
gama de mercadorias produzidas e consumidas na sociedade capitalista e (iii) a
subsungdo da educagdo a concepcdo e a 16gica do empresariado e o repasse de verbas
publicas para este grupo (Motta; Andrade, 2020, p.69).

O trabalho de Silva (2018) classifica o professorado da rede publica, nas atuais
condi¢des de precarizagdo, em trés categorias. A primeira ¢ o precariado professoral, que
trabalha por tempo determinado e intermitente, em contratos precarios; a segunda ¢ o
professorado estdvel-formal, docentes com aprovagdo em concurso que vivem a piora das
condig¢des de trabalho, com destaque para a intensificacdo da jornada laboral; e a terceira € o
professorado subjetivamente adaptado, docentes com aprovacdo em concurso que buscam as
parcerias publico-privadas como mecanismo de melhorar suas condig¢des de trabalho.

O contexto abordado nesta pesquisa corresponde sobretudo as duas primeiras categorias
apresentadas por Silva (2018). Trata-se da problematizacao das politicas neoliberais propostas
para a educagdo superior, a partir da andlise da Universidade do Estado de Minas Gerais
(UEMG). Assim sendo, o objetivo da pesquisa foi analisar como o neoliberalismo tem
impactado o trabalho docente na UEMG, a partir de mudangas politicas e nas legislagdes

trabalhistas. O trabalho toma como problema as mudancgas no regime de trabalho docente, cuja
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compreensdo se faz necessaria ndo apenas para pensar as condi¢des de trabalho, mas também
os efeitos sobre a formagdo académica e a produgdo cientifica no pais.

Para isso, tomou-se como método de analise da realidade concreta o materialismo
histérico-dialético, de modo a alcangar um conhecimento que possibilite avancar além das
aparéncias fenoménicas, na progressiva e historica compreensao da realidade (Kosik, 1976). O
materialismo histdrico-dialético nos possibilita ir além das formas fetichizadas que se
encontram os fenomenos trabalhistas ligados a educagdo superior, demostram as possiveis
intencionalidades presentes nos documentos institucionais e oficiais do estado de Minas Gerais
e da UEMG. Neste sentido, considerou-se a referida base epistemologica, ¢ o tratamento
metodologico realizado foi de analise documental, de modo a compreender de forma critica as
formulagdes presentes nos documentos analisados.

Este texto estd organizado de forma a apresentar o histérico da UEMG e de suas
especificidades. Em seguida, apresenta-se a andlise das resolu¢des que tém permitido o
processo de precarizagdo do trabalho docente, com efeitos sobre as funcdes sociais exercidas

pela instituigao.

2. Breve Historico da Universidade do Estado de Minas Gerais

A UEMG surgiu em 1989 — no contexto da promulgagdo da Constituicdo do Estado de
Minas Gerais -, com trés unidades em Belo Horizonte, as quais se somou uma mais no ano de
2005. Ainda a partir do inicio dos anos 2000, por meio de parcerias com gestdes municipais €
da estadualizacdo de fundagdes educacionais, surgiram mais unidades nos municipios de
Claudio, Pogos de Caldas, Barbacena, Frutal, Jodo Monlevade, Uba e, por fim, Leopoldina, em
2011. Em 2013, o processo de estadualizagao foi finalizado com a incorporagao de unidades
nos municipios de Carangola, Diamantina, Passos, Ituiutaba, Campanha, Divinopolis, Ibirité e,
por fim, Abaeté, em 2014 (UEMG, 2019). A UEMG esté presente, portanto, em 16 municipios
mineiros de diferentes regides do estado, com pouco mais de 20 mil estudantes, e ¢
caracterizada pela descentralizagdo das unidades académicas.

Nota-se que o processo de estadualizagdo conta de, aproximadamente, uma década.
Soma-se a isso o fato de ter sido realizado concurso publico na institui¢do apenas nos anos de

2014, 2018, 2019 ¢ 2021. A UEMG conta hoje com pouco menos de mil docentes em carater
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efetivo, e entre 600 e 650 docentes em carater precario. No caso de servidoras/es técnicas/os,
de quase 600, em torno de 100 possuem carater efetivo (Minas Gerais, 2023). Pode-se supor
que a recente estadualizagdo, bem como a fragilidade do vinculo empregaticio da maior parte
de servidoras/es preservam, na institui¢ao, caracteristicas das institui¢des privadas que foram.
Isto se da em grande medida pelas microrrelagdes estabelecidas e a 1dgica de relagdes de poder
hierarquicas.

Em que pese as grandes potencialidades de uma universidade descentralizada e sua
possibilidade de atuag¢do nos diferentes contextos regionais, soma-se ao contexto politico da
instituicdo as caracteristicas histdoricas e territoriais do interior mineiro ¢ sua tradi¢do
coronelista. O sistema de mandonismo constituido nas relagdes de poder locais configura falta
de liberdade no exercicio profissional (Leal, 2012).

Neste mesmo sentido, as instancias de representagdo universitaria acabam por constituir
participagdes frageis. Nao ¢ dificil supor que a liberdade para deliberar, opinar e votar em
decisOes institucionais torna-se comprometida pelas expectativas de correspondéncia aos
posicionamentos de quem ocupa cargos superiores. O sentimento de intimidacdo, somado as
contratagdes instaveis, sdo impeditivos a livre participacdo de profissionais nas instancias
decisorias e, portanto, a gestao democratica. H4 unidades que ndo contam com nenhum docente
em carater efetivo.

A autonomia universitaria preconizada pela Constituigdo Federal de 1988, que envolve
os aspectos pedagdgico, financeiro e administrativo (Brasil, 1988) ¢ comprometida pela
submissdo estabelecida entre a Universidade e a Secretaria de Planejamento e Gestao do estado
de Minas Gerais (SEPLAG). A SEPLAG determina o repasse e alocacdo dos recursos da
UEMG, o que fere o principio constitucional.

Por fim, outro aspecto que fragiliza o funcionamento da Universidade ¢ a falta de
diretrizes concretas que possam conduzir o trabalho, junto da escassez de profissionais, que
abrem possibilidades para apropriacdes de interesses privados. A isso se relaciona a alocagdo
de recursos humanos, sobretudo a distribui¢cdes de docentes entre departamentos, solicitagdes
de nomeagdes, abertura de concursos, que ocorrem sem passar pelas instancias decisorias dos

departamentos.
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Muitos dos desafios vivenciados pela UEMG podem ser explicados por sua relativa
recente criagdo. Entretanto, soma-se a isso o contexto politico-economico de avango neoliberal,

que impacta de forma direta em sua estrutura, que serd debatido na sequéncia.

3. Bases Legais para a precarizacio do trabalho na UEMG

A politica de austeridade em sua relagdo com a precarizacao do trabalho se insere em
um contexto mais amplo e decerto, ndo se restringe a Universidade do Estado de Minas Gerais.
A Emenda Constitucional 95, estabelecida em 2016, apds o impeachment da presidenta Dilma
Roussef, instituiu novo regime fiscal e fixou limites para as despesas publicas do Estado, com
efeitos nocivos para a educacgdo, saude, dentre outras areas sociais (CNS, 2021).

Em Minas Gerais, o Regime de Recuperacao Fiscal, criado pelo Congresso Nacional
em 2017, pode ser aderido sem passar por decisdo da Assembleia Legislativa. Esta condi¢do foi
decidida pelo Supremo Tribunal Federal (STF) em junho de 2023 (Nogueira, 2023).

Assim, o Estado neoliberal, no ambito das relagdes de poder decorrentes das lutas de
classe, assume o papel de criar e preservar a estrutura institucional para assegurar os interesses
da acumulagdo de capital, mesmo que tenha que reduzir seu papel na garantia dos direitos
sociais (Harvey, 2014) e precarizar a condi¢do de trabalho dos servidores nos servigos publicos.

Em Minas Gerais, as politicas neoliberais tém produzido impactos diretos nas politicas
publicas, principalmente por meio da restrigdo orcamentdria em ambito estadual. Neste
contexto, uma série de mudangas entraram em curso no estado, em especial na UEMG, a partir
de 2020. Neste sentido, este trabalho analisa resolucdes publicadas na Universidade a partir de
2020. Foram selecionadas aquelas que se referem de forma direta a docéncia, ao regime e carga
horaria de trabalho, assim como distribui¢ao de encargos e avaliagdo de desempenho. A andlise
focou nos efeitos de tais mudangas para as condicdes de trabalho docente.

Uma das primeiras mudancgas ocorreu com a publicacdao da Lei 23.750 (Minas Gerais,
2020a) e do Decreto 48.097 (Minas Gerais, 2020b), no més de dezembro de 2020. Estes
instrumentos legais alteraram a percentagem permitida de contratacdo de docentes em carater

temporario.
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Constitui a Meta 18 do Plano Nacional de Educacao, publicado em 2014, que 90% de
docentes da rede de ensino publica brasileira estejam em contratagdo efetiva (Brasil, 2014). A
disparidade entre a propor¢ao de docentes com contratacdo de carater efetivo e em carater
temporario na educacao publica brasileira ¢ uma questao denunciada de forma ampla, tanto no
meio académico cientifico (Brito, 2013), como na grande midia (Capuchinho, 2019). Segundo
dados do Censo Escolar 2018, nas redes estaduais a situacdo ¢ pior que nas redes municipais,
com 40% de docentes com contratagdo temporaria.

Minas Gerais figura como o terceiro estado com maior percentagem de contratos, com,
aproximadamente, 70% de docentes em carater temporario (Brasil, 2018). Na UEMG,
conforme apresentado, a situagcdo ndo ¢ diferente, e talvez mais preocupante, visto que os
concursos para cargos efetivos na universidade, que tem mais de 30 anos, sdo recentes.

O trabalho de Silva (2022) mostra que as vagas para concursos publicos realizadas em
Minas Gerais sdo muito inferiores ao total de cargos vagos. A autora discute, ainda, que ha
participagdo reduzida de docentes em contratagdo temporaria nas instancias decisorias das
escolas, em fungdo de processos de silenciamento e discriminagdo, com prejuizos tanto para
profissionais, como para a educagdo publica.

Francklin e Fernandes (2018), em andlise do contexto especifico da UEMG, apontam
para algumas consequéncias do contrato precario para a Educacdo Superior, a saber, a
dificuldade de cumprir com os trés pilares deste segmento, o ensino, a pesquisa e a extensao, €
a precarizacio do trabalho docente. A primeira questdo se relaciona os itens de pontuagio no
processo seletivo, atividades que se limitam as fungdes basicas para a manutengdao das
formagdes e que docentes se esforcam em cumprir para conseguir a aprovagao nas selecgoes.
Nesse sentido, a propria orientagdo de Trabalho de Conclusdo de Curso, que ndo consta como
atribuicdo de docente em carater tempordrio, passa a ser exercida sem a devida previsdo. A
precarizacdo do trabalho também se configura, dentre outras coisas, na diversidade de
disciplinas de areas diferentes que, em geral, precisam ser ministradas, a partir dos quadros de
vagas criadas nos processos de selecdo, o que, decerto, prejudica docentes e também a qualidade
da formacao, exercida por profissionais sem a devida especializagdo. Neste sentido, docentes

com contrato precario centram seu trabalho com vistas a garantir a renovac¢ao do contrato, sem

149
Revista Servigo Social em Debate, v. 8, n. 2, 2025, p. 143-159



NEOLIBERALISMO E DOCENCIA NA EDUCAGAO SUPERIOR: UMA
ANALISE DAS MUDANGAS NA LEGISLAGAO DA UNIVERSIDADE DO
ESTADO DE MINAS GERAIS

as devidas condi¢des para se dedicarem a diversidade de atividades que competem a
Universidade.

Em Minas Gerais, ha trés possibilidades de ingresso para a carreira docente, o concurso
publico, o processo seletivo simplificado (PSS) e a convocacgao, que € a contratacao de pessoas
aprovadas em concursos e que ndo foram nomeadas. O governo do estado de Minas Gerais, de
modo a dissimular a quantidade de contratacdes precarias, alterou a nomenclatura de
contratacdes por designagdo para convocacgao, de modo a igualar quem passou por PSS e quem
teve aprovagcdo em concurso publico. Entretanto, o Superior Tribunal Federal declarou
inconstitucionalidade no processo de convocagdo, em maio de 2022 (STF, 2022).

Um fato relevante a se considerar em relagdo a modalidade precaria de contratagdo por
PSS ¢ que ha docentes na UEMG que trabalham com vinculo precério, com ingressos via PSSs
consecutivos, ha mais de uma década. Entre as renovagdes contratuais, docentes deixam de
receber remuneragdo durante um més e meio - periodo das férias académicas de docentes
efetivas/os -, de modo persistente. Como se sabe, este grupo nao goza da estabilidade do servico
publico, e ndo conta com as mesmas garantias do setor privado em caso de rescisdo de contrato.
Além disso, trabalha com pouca autonomia, conforme discutido.

Outro fator significativo de precarizagdo laboral refere-se a intensificacao do trabalho.
A Portaria/UEMG n° 089, de 11 de setembro de 2020 estabeleceu a possibilidade de
cumprimento de jornadas estendidas de 50 ou 60 horas semanais (UEMG, 2020a). A institui¢ao
criou a possibilidade de extensdo da jornada sob o argumento de incentivo a adesdo de que
apenas a jornada estendida poderia solucionar a vacancia de profissionais, ja que a
implementagdo correspondeu ao periodo em que o estado estava proibido, por ordem do STF,
de realizar contratacdes precarias. Além do desrespeito a saude de trabalhadoras/es, a jornada
estendida configura-se como efetivo mecanismo de exploragdo, ja que sequer paga o saldrio
correspondente ao excesso de trabalho realizado.

A intensificagdo do trabalho tem sido percebida de forma geral entre docentes
universitarios, embora com maiores ou menores niveis de criticidade (Guimaraes; Chaves,
2016). Além da sobrecarga de trabalho e multiplicidade de tarefas, umas das principais queixas
tem sido o processo de alienagdo, notado na auséncia de autonomia e perda do controle sobre o

proprio projeto académico (Lemos 2011).
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Na UEMG, a quantidade de encargos didaticos obrigatorios para docentes em quadro
efetivo € entre 8 e 12 horas, e em quadro de convocagdo, de 16 a 18 horas, mais do que ¢ exigido
na Educacao Basica no estado. Docentes do quadro efetivo, entretanto, precisam cumprir de 16
a 18 horas de encargos caso nao estejam realizando pesquisa ou extensao. Cabe pontuar que a
propria instituicao parece reconhecer que o salario pago a docentes refere-se apenas ao ensino,
pois sdo ofertadas bolsas para a realizagdo de pesquisa e extensdo por meio de editais internos
com exigéncias de produtividade, sob risco de ter que devolver as bolsas caso as metas ndo
sejam alcancadas (UEMG, 2023).

Para docentes em contratagdo precaria, a Resolugdo CONUN/UEMG n° 482, de 30 de
dezembro de 2020, que criou a possibilidade de regime de 30 horas (UEMG, 2020Db),
estabeleceu novos parametros de exploracdo. Docentes que antes trabalhavam em regime de 40
horas, com a atribuicdo exclusiva de ministrar entre 16 e 18 horas de encargos didaticos,
passaram a trabalhar em regime de 30 horas, mantendo a mesma atribui¢ao de ministrar entre
16 e 18 horas de encargos didaticos. Ou seja, docentes em regime precario passaram, de forma
objetiva, a receber 25% a menos de seus saldrios a partir de 2022, quando a Resolugao foi
implementada. A redu¢do hipotética da jornada dispensa explicagdes, posto que a funcdo
docente se restringe ao ensino nesta condi¢ao, € que, ja sendo bastante intensificado, ultrapassa
a quantidade de horas de trabalho semanais atribuida de forma arbitraria.

Além disso, ha uma diferenciacdo entre docentes efetivas/os e contratadas/os que
possuem a mesma titulagdo. Docentes contratadas/os com titulo de doutorado recebem por sua
titulacdo, ja efetivas/os, mesmo com a titulagdo de doutorado e realizando as mesmas fungoes,
recebem de acordo com a vaga do edital do concurso, sé alterando o nivel apos o fim do estagio
probatdrio, conforme legislagdao nacional (Brasil, 2012). A remunerag¢do por titulagdo, além da
carga horéria, t€ém sido mais um mecanismo de diferenciacdo entre docentes estaveis e docentes
com contrato precario.

Em nivel institucional, a Resolugdo CONUN/UEMG n° 616 de 12 de dezembro de 2023
trouxe novos prejuizo a docentes efetivas/os, principalmente as chefias de departamento e as
coordenacdes de curso, que juntamente com outros cargos de gestdo ndo possuem nenhuma
gratificacdo para o exercicio do cargo, o que era compensado com a reducao dos encargos

didaticos. A alteracdo nesta resolucdo tem levado ao desinteresse por cargos de gestdo, que,
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para maior estabilidade, continuidade e autonomia nos planejamentos, deveriam estar sendo
assumidos por docentes estaveis. De modo oposto, a mudanga incentiva docentes com contrato
precario a assumir esses cargos para receberem por 40 horas semanais ¢ melhorarem suas
condigdes salariais, mesmo com a manutengao dos encargos didaticos em niveis mais altos que
docentes efetivas/os. No entanto, a ndo aprovagdo em PSSs posteriores leva a descontinuidade
das gestdes e a necessidade de eleicdes com maior frequéncia, para que os cargos nao fiquem
vagos e tenham que ser assumidos pelas direcdes das unidades.

Outro fato a se considerar em relagdo ao trabalho docente na UEMG gira em torno dos
salarios. As perdas salariais da UEMG acumulam mais de 70%, que correspondem as perdas
inflacionarias do periodo de 2012-2021 (ADUEMG, 2022), e constituem um dos piores salarios
de universidades publicas brasileiras, além de estar abaixo do piso nacional para a Educagao
Bésica. Além disso, o nimero de docentes que trabalham em regime de dedicacdo exclusiva na
instituicao ¢ irrisério, ndo sendo possivel a opgao por esta modalidade, mesmo apds aprovagao
da Resolucado CONUN/UEMG N° 561, de 03 de junho de 2022, pelo Conselho Universitario
da UEMG, que altera o Estatuto da UEMG (UEMG, 2022), que deveria garantir a dedicagdo
exclusiva para docentes que apresentam aprovacdo de projetos de pesquisa e extensdo. No
entanto, a ingeréncia da SEPLAG sobre a UEMG, em explicito rompimento da autonomia
universitaria, ndo libera recursos para a implementacdo das dedicacdes exclusivas, sob a
justificativa da Lei de Responsabilidade Fiscal. Nesse sentido, a politica econdomica de
austeridade se alinha a perspectiva neoliberal em oposi¢do a investimentos em politicas sociais
e educagdo publica.

Cabe ainda debater o controle objetivo exercido sobre o trabalho na UEMG, com
implicagdes bastante graves. A gratificagdo por desempenho recebida por docentes, e que
deveria estar incorporada ao salario, ¢ vinculada a avaliagdo realizada por pares. Assim, a
avaliacdo ¢ usada como forma de dominio, ja que, quando atribuida nota ruim, docentes deixam
de receber parte significativa de seus salarios.

O governo do estado replicou a légica do que ocorre a nivel local em escala institucional.
A partir de 2022, a ajuda de custo, que também deveria estar incorporada ao salario, passou a
ser vinculada a avaliacao global que estudantes realizam de docentes (Minas Gerais, 2022). No

primeiro ano, caso a avaliacdo ndo chegasse a 70%, docentes ndo receberiam o valor integral
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da ajuda de custo, como de fato ja ndo recebem em casos de afastamento e gravidez. Como a
meta foi atingida, no ano seguinte, o governo analisou a possibilidade de aumentar a nota para
75%, em uma nitida tentativa de deixar de pagar a totalidade do valor.

Esta estratégia de gestdo por metas segue a logica corporativista do setor privado
(Antunes, 2018). Como efeito pratico da associagdo do salario ao alcance de metas, ele torna-
se flexivel, e uma forma de recompensa ao esfor¢o e engajamento de cada docente no
cumprimento do que foi estipulado.

Folhas de ponto diarias para cada disciplina ministrada também foram estabelecidas
como mais um mecanismo de fiscalizagdo de docentes. Além do excesso de trabalho, a baixa
remuneragdo e o constante desrespeito, o estado parece demonstrar que ndo esta certo de que
docentes tém realizado, de fato, suas fungdes. Resta indagar se esta ¢ mesmo uma preocupacao
do estado, a garantia do bom funcionamento da universidade ptblica e o cumprimento de suas
trés fungdes centrais, o ensino, a pesquisa e a extensao.

Tais instrumentos de gestdo buscariam tornar as universidades espagos de trabalho
propulsores de altos indices de desempenho e produtividade, como no setor privado (Antunes,
2018). As estratégias de gestdo se voltam a formas diversas de controle e coer¢do que exigem
cada vez mais de docentes, levando-as/os a extrapolar suas capacidades fisicas e mentais para
o alcance das metas estipuladas.

Ainda durante o ano de 2025, o governo do estado apresentou, sem qualquer didlogo
com a comunidade académica, dois projetos de lei que ameacam a Universidade. De forma
simbolica, o vice-governador chegou a afirmar a imprensa que a reitora ndo deveria se
manifestar de forma contraria, ja que ela era parte do governo (Bernadete, 2025). Os projetos
de lei 3.733\2025 e 3.738\2025 autorizam a transferéncia dos bens imoveis estaduais para
pagamento da divida com a Unido, sendo que o segundo trata especificamente da UEMG.
Apresentado pelo governo como proposta de federalizacdo da Universidade, sem qualquer
previsao constitucional e ainda diante da afirmacdo de desinteresse por parte do governo
federal, a proposta ¢ interpretada pela comunidade académica e pelo movimento sindical como
nitida tentativa de privatizagdo da UEMG, junto de demais 6rgdos do estado (Costa, 2025). O
impedimento constitucional, assim como a negativa do Governo Federal em assumir a UEMG

seriam usados como justificativa para passar a Universidade ao setor privado, junto das demais
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empresas publicas em atual processo de privatizagdo. A estratégia de nomear a iniciativa de
federalizacdo, ja sabendo desta impossibilidade, seria também uma estratégia politica de
responsabilizar o Governo Federal. A iniciativa privatista, conduzida de forma autoritaria, em
desrespeito a autonomia universitaria, ¢ a evidéncia mais recente do efeito de politicas
neoliberais sobre a educagdo superior.

Em que pese seu historico de estadualizacdo, a UEMG vem enfrentando estratégias
privatistas. Como argumentado ao longo do texto, isso ocorre tanto pela instauracdo de 1dgicas
de mercado, a exemplo do estabelecimento de metas de trabalho, quanto pelo ataque direto a
autonomia sobre seus imoveis.

Por fim, cabe pontuar outros aspectos da austeridade fiscal. Durante o ano de 2023,
houve tentativa de fechamento de diversos cursos em diferentes unidades da UEMG. Além
disso, mesmo com estudantes pertencentes de modo majoritario a classe trabalhadora, a
Universidade passou a cobrar taxa no valor de 80 reais para as inscri¢des no vestibular, valor
que, antes, era de cinco reais. Tal restricdo orgamentaria impactou estudantes de forma direta,

posto que representou mais uma barreira de acesso a educacao superior publica.

Consideracoes Finais

Observa-se que o estado de Minas Gerais tem seguido o método neoliberal com forte
énfase na restricdo orcamentaria e nas reformas fiscais, que tém afetado os servigos publicos
com grande reducdo dos gastos sociais. A prioridade se volta para a estabilidade monetaria, a
contencdo do orcamento, concessdes fiscais aos detentores de capital e precarizacdo dos
servicos publicos, entre eles os ligados a Educagdo Superior publica do estado.

No que concerne ao trabalho docente, mesmo com mais de 30 anos da criagdo da UEMG
e a autonomia universitaria prevista na Constitui¢do mineira, o Estado tem atuado para a
manutengdo de vinculos precarios, que ndo favorecem o desenvolvimento cientifico e social
por meio do tripé universitario (ensino, pesquisa e extensao). Esta condi¢cdo torna mais dificil a
tarefa da universidade em prestar um servigo publico de qualidade e que garanta o retorno a

sociedade.
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Além disso, na UEMG, o que se pode constatar ¢ a expansdo da intensificacdo do
trabalho docente com estabilidade (professorado estdvel-formal), que assume demandas
crescentes de trabalho e jornadas estendidas para garantir remuneracao melhor, visto a
defasagem salarial que o estado de Minas Gerais impde a docentes e a falta de concursos
publicos para melhor divisdo das tarefas na Universidade, sejam de gestdo ou administrativas.
Além disso, hé a retirada de direitos e a manutengdo de plano de carreira que penaliza docentes
em caso de licengas (maternidade, doenca e qualificacao profissional) devido a vinculagao de
cerca da metade da remuneragdo a gratificagdes e a ajuda de custo. A ajuda de custo deixou de
ser cortada em situagdes de licenga apenas recentemente (Francklin, 2024).

J& docentes contratadas/os por PSS (precariado professoral) vivem em constante
instabilidade e sdo submetidas/os a jornadas de trabalho intensas devido a instabilidade do
vinculo de trabalho e cobrancgas para consolidac¢des dos cursos, de modo a garantir a formacao
de estudantes. Além disso, possuem menos prestigio simbodlico, mesmo assumindo as mesmas
fun¢des de docentes estaveis, com retirada de direitos.

A partir das diversas formas de precarizacdo do trabalho expostas, ¢ pertinente
perguntarmos sobre a atuagdo sindical no ambito da instituicdo. Cumpre pontuar que uma das
reivindicagdes basicas da Associagdo dos Docentes da UEMG foi, por muito tempo, o desconto
sindical em folha, que era negado pela SEPLAG (Francklin, 2024). A desarticulacdo da luta
sindical, mecanismo fundamental no enfrentamento a perda dos direitos no campo laboral,
dificulta ainda mais a reversdao do contexto que tem sido vivenciado pelas politicas neoliberais
do estado de Minas Gerais.

Como consequéncia evidente da queda de condigdes laborais na UEMG, observa-se o
fenomeno chamado “fuga de cérebros”. Nao h4, por parte do estado de Minas Gerais, uma
politica publica de valoriza¢do do trabalho na UEMG. Assim, com a saida de profissionais
qualificadas/os que buscam instituigdes com melhores condi¢des de trabalho, tem-se a redugdo
da qualificacao de quem exerce a docéncia, do mesmo modo como ocorre na Educagdo Bésica.
Isto também ¢ observado na propria gestdo institucional. O atual contexto de uso de redes
sociais e aprendizado ainda incipiente sobre os limites entre publico e privado tém revelado

cenarios distopicos a respeito do que se espera da imagem das universidades e de suas gestoes.
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Outra questdo sobre a qual, sem duvida, cabe perguntar, refere-se aos impactos da
precarizacdo do trabalho para a vida profissional e subjetiva de docentes. Sdo necessarias
pesquisas que analisem efeitos no cotidiano do trabalho, sobretudo na satude laboral, a partir da
percepgao tanto de docentes como de estudantes.

Por fim, cumpre mencionar que as mudangas negativas observadas na carreira docente
da Educacdo Superior iniciam-se em institui¢des de menor prestigio. Muitas das medidas
adotadas e analisadas neste trabalho vém sendo discutidas ¢ podem ser adotadas em instituigdes
federais e de maior prestigio no campo académico. A apropriagdo deste debate requer, portanto,
amplo envolvimento da comunidade académica, de modo a proteger os direitos trabalhistas de

docentes e, decerto, a manutengdo da qualidade das universidades publicas brasileiras.
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