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Resumo: Este estudo investigou a criagdo de visGes futuras para Porto Alegre como uma Cidade
Educadora, engajando cidaddos da comunidade local. Ao adotar o conceito do Pluriverso, que
valoriza uma multiplicidade de visdes de mundo, valores e saberes, o estudo abraca a
contribuicdo de diversos grupos na construcdo de narrativas impulsionadas pelo Design
Estratégico. Estas narrativas refletem as diferentes percepc¢des sobre a proposta de Porto Alegre
ser uma Cidade Educadora, abrindo caminho para que a cidade evolua para um espaco dedicado
a regeneracdo, fomentando praticas educacionais que sdo ao mesmo tempo sustentdveis,
colaborativas e justas. O artigo destaca a importancia das oficinas de narrativas orientadas pelo
Design Estratégico, demonstrando como elas sdo fundamentais para transformar visGes e
sonhos em estratégias e agles concretas que capacitem uma Cidade Educadora orientada para
futuros regenerativos. A analise de dez narrativas cidadas ofereceu perspectivas de caminhos
para as comunidades cidadds moldarem o futuro da educagdo em um ambiente urbano do
século XXI.
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Abstract: This study investigated the creation of future visions for Porto Alegre as an Educating
City, engaging citizens from the local community. By adopting the Pluriverse concept, which
values a multitude of worldviews, values, and knowledge, the study embraces the contribution
of various groups in building narratives driven by Strategic Design. These narratives reflect
different perceptions about the proposal of Porto Alegre as an Educating City, paving the way
for the city to evolve into a space dedicated to regeneration, fostering educational practices that
are sustainable, collaborative, and equitable. The article highlights the importance of narrative
workshops guided by Strategic Design, demonstrating how they are essential in transforming
visions and dreams into concrete strategies and actions that empower an Educating City oriented
towards regenerative futures. The analysis of ten citizen narratives provided valuable pathways
for the citizen communities to shape the future of education in a 21st-century urban
environment.
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1. Introducao

O esforco para criar uma cidade focada na educacdo vai além dos espacos tradicionais de ensino,
pois envolve a colaboragdo ativa de toda a comunidade, incluindo educadores, administradores
escolares, representantes municipais e cidaddos. Com o aumento da complexidade e
diversidade urbana, surge a urgéncia de compreender e exercer o conceito de "Cidade
Educadora", engajando diversos setores da comunidade na criacdo dessa visdo e aspirando a
futuros promissores e ideais. Neste estudo, este tema foi explorado por meio de construcées de
novas perspectivas por meio do Design Estratégico, buscando uma visdo comum do que
constitui uma Cidade Educadora em Porto Alegre e os futuros desejaveis que se espera alcancar.

Neste trabalho, os pesquisadores se engajaram numa jornada colaborativa com professores,
diretores escolares, representantes municipais, académicos e cidadaos, resultando na
elaboragao de um manifesto intitulado “Que POA Cidade Educadora Queremos?”. Tal iniciativa
foi complementada pela dissertacdo de Silva (2023), que serd o principal debate neste artigo.
No estudo “Expansdo do Pluriverso: Cidades Educadoras Polifonicas” de Silva (2023), duas
oficinas foram organizadas, envolvendo 41 participantes da comunidade, que contribuiram com
suas visdes sobre a futura Porto Alegre, Cidade Educadora, expressas em dez narrativas cidadas.
Estas narrativas foram desenvolvidas com o auxilio de uma ferramenta narrativa abrangente,
contemplando aspectos racionais, cognitivos, experienciais, intuitivos, relacionais e de
personificacdo (Downson, 2021).

Ademais, o conceito de Pluriverso, discutido por pensadores como Escobar (2018), foi
introduzido nas oficinas como um modelo para repensar e reestruturar o ambiente urbano de
forma inclusiva, diversa e regenerativa. O Pluriverso propde a coexisténcia de multiplas
realidades, cada uma com suas proprias perspectivas e conhecimentos, valorizando a
diversidade cultural e social. Conforme articulado pelo autor colombiano, o Pluriverso é uma
ideia central no campo dos estudos pds-coloniais e da ecologia politica. Este termo, derivado da

jungao de "plural" e "universo", propde uma compreensdao do mundo que reconhece e valoriza
a existéncia de multiplas realidades ou "mundos" coexistentes. O pluriverso se apresenta assim
como uma alternativa ao modelo de globalizacao e desenvolvimento moderno, que muitas
vezes é dominado por uma Unica narrativa ou perspectiva, frequentemente a ocidental. Esta
visdo Unica tende a marginalizar ou invisibilizar outras formas de conhecimento, praticas
culturais e modos de vida, especialmente aqueles das comunidades indigenas, locais e nao-
ocidentais. O conceito celebra a diversidade epistemoldgica e cultural, defendendo um mundo
onde multiplas formas de saber e viver ndo apenas coexistem, mas interagem de maneira
respeitosa e equitativa. Por fim, Escobar argumenta que essa abordagem pluriversal pode
promover formas mais sustentdveis e justas de expansdo, ao reconhecer que existem varias

maneiras de entender o mundo e organizar a sociedade.

Este estudo adota esta perspectiva de pluriverso e enfatiza a importancia da regeneracao,
definida como o processo de restauragdo e revitalizagdo de elementos danificados ou
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enfraquecidos, para alcancar um estado de saude e vitalidade (Plaut; Amedée, 2018). A
regeneracdo se estende para a revitalizacdo das relacbes comunitdrias e do senso de
comunidade. A nocdo de futuros regenerativos sonhaveis implica ndo sé na idealizacdo, mas
também na acdo. As oficinas, guiadas pelo Design Estratégico, sdo vistas como meios para
transformar sonhos em planos concretos e estratégias para a manifestacdo de uma cidade
educadora que visa futuros regenerativos. O artigo discute este processo e espera contribuir
para o entendimento de como comunidades podem projetar coletivamente futuros
regenerativos para a sua Cidade Educadora.

2. A emergéncia de futuros pluriversais

Para abordar os complexos desafios atuais da sociedade, é necessario um enfoque abrangente
e multifacetado. Neste cenadrio, ideias como o Pluriverso, a no¢do de uma Cidade Educadorae o
engajamento cidaddo sao fundamentais para moldar um futuro mais equitativo, sustentavel e
com potencial de regeneracdo. O propodsito deste tdpico é apresentar e conectar esses
conceitos, evidenciando a necessidade de integra-los na busca por um futuro promissor e
regenerativo, onde o Design Estratégico se apresenta como uma metodologia promissora.

Como dito, Arturo Escobar (2018) introduz o conceito de Pluriverso, desafiando a no¢do de um
universo Unico, uniforme e com apenas uma via de desenvolvimento. A prépria palavra
“desenvolvimento” é duramente criticada por este autor, que enfatiza que o conceito
tradicional de desenvolvimento é profundamente problemético. Em seu trabalho seminal® ele
afirma que essa abordagem promove um modelo de progresso linear e baseado no crescimento
econdmico, frequentemente a custa da diversidade cultural e ecoldgica. O Pluriverso destaca a
diversidade como uma forga vital, incentivando o reconhecimento e a valoriza¢do de diferentes
formas de saber, crer, intuir e se relacionar com o meio ambiente — todas elas, formas distintas

de riquezas. Este conceito argumenta que existem multiplas realidades, conhecimentos,
culturas e epistemologias, contrapondo-se ao eurocentrismo que predominou nas esferas
académicas e globais. Dentro deste quadro, a Cidade Educadora emerge como um espaco ideal
para a pratica dos principios do Pluriverso, pois, como apontam Leitdo e Noel (2022, p. 247), o
Pluriverso “envolve redesenhar os termos e formas de interacdo entre os diferentes modos de
ser para a compreensado e apreciagdo mutua”. Sendo assim, é possivel dizer que tais conceitos
associados convidariam a comunidade cidada a redesenhar as interagdes entre variados modos
de existéncia, promovendo a compreensao e valorizagdo mutuas de seus iguais. Em um contexto
em que a urbanizacdo do territdrio é cada vez mais massiva, intensificando a interacdo entre
culturas e estilos de vida, é preciso realgcar a necessidade de uma Cidade Educadora que
reconheca e abrace a diversidade de identidades, experiéncias e visdes de mundo que coexistem

em seu seio.

! Encountering Development: The Making and Unmaking of the Third World (Escobar, 1995)

TRANSVERSO, ANO 11, N. 13, EDIGAO ESPECIAL SDS2023 | A ISSN: 2236-4129



TRATS
ERSO

Neste processo, a adog¢do de conceitos como o Pluriverso, a ideia de uma Cidade Educadora e a
promoc¢ao de uma sociedade mais engajada sdao fundamentais para a construcdo de um futuro
mais equitativo, sustentavel e com capacidade de regeneracgdo. Este estudo busca introduzir e
conectar esses conceitos, enfatizando a relevancia de sua implementacado integrada na procura
por um futuro promissor, onde o Design Estratégico emerge como uma metodologia
promissora, ou seja, uma maneira de concretizar tais desejos presentes nos conceitos de
Pluriverso e Cidade Educadora.

E oportuno destacar o conceito de Cidade Educadora, pois tal no¢do expande o entendimento
de educacdo para além das instituicdes educacionais formais, valorizando a aprendizagem em
todos os ambientes e fases da vida. Essa visdo entende a cidade como um agente crucial no
processo educativo, propiciando um ambiente de educacdo cidadad que habilite as pessoas a
contribuirem ativamente na construcao da sociedade. A cidade se torna, assim, um espacgo
dindmico de aprendizado continuo, oferecendo oportunidades para interagGes ricas e diversas.
Originado pela Associagdo Internacional das Cidades Educadoras — AICE, o conceito ressalta a
importancia da participacdo cidada para criar uma cidade inclusiva, colaborativa e sustentavel
(AICE, 2020). A riqueza cultural, social e econdmica da cidade é vista como um valioso recurso
educativo, estimulando o aprendizado a partir das diferencas e fomentando didlogos
produtivos. Alinhando-se aos principios do Pluriverso, a Cidade Educadora celebra e respeita a
diversidade de visGes e experiéncias.

Esta abordagem reconhece que a educacdo é um processo que acontece em todos os espacos
da cidade e ao longo de toda a vida. O principio fundamental é que a cidade em si é um espaco
educativo, onde diferentes ambientes, como parques, museus, ruas e pracas, contribuem para
o aprendizado dos cidaddos. A Cidade Educadora ndo se limita ao ensino formal, mas engloba a
educacgado informal e ndo formal, tornando-se um local onde as oportunidades de aprendizagem
estdo integradas no tecido urbano e na vida cotidiana. Na visdo da AICE, a Cidade Educadora
também se caracteriza pelo seu compromisso com a promogao da cidadania ativa e participacao
democratica. Isto implica valorizar a voz de todos os cidaddos, independentemente de sua
idade, género, origem ou condi¢do socioecondémica, na construcdo e na experiéncia da cidade.
A educacdo é vista como uma ferramenta essencial para o empoderamento dos cidadaos,
capacitando-os a contribuir ativamente para a sociedade e promover o0s processos
regenerativos necessarios no territorio. Assim, a Cidade Educadora se torna um espacgo de
inclusdo, dialogo e inovacdo, onde a educa¢do desempenha um papel central na construcdo de
uma comunidade mais coesa, resiliente e preparada para os desafios do futuro.

Em uma sociedade participativa, os cidaddos tém um papel ativo, ndo se limitando a ser meros
receptores de informacdes sobre decisGes que impactam suas vidas, mas também contribuindo
ativamente nas deliberagdes sobre o futuro de sua cidade. Essa abordagem defende que a
democracia vai além de meras formalidades estatais, engajando os cidaddos continuamente na
tomada de decisGes e na construcdo de politicas publicas. Como afirma Bollier (2015, p. 23) “A
praxis comunitdria é, no fundo, um processo pelo qual entramos em um processo participativo
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cultural e pode esbogar uma ideia de como queremos viver juntos como sociedade”. Nesse
contexto, a cidade, como entidade politica mais préxima da popula¢do, assume um papel vital
na promogdo da participagdo cidada, envolvendo os habitantes em processos de consulta e
cocriacdo de politicas, o que fortalece a democracia local e fomenta a consciéncia e
responsabilidade comunitaria. No ambito deste estudo, a regeneracdo é vista como a
capacidade de revitalizar ndo apenas o ambiente, mas também as relagdes sociais, econémicas
e culturais que formam a base de uma sociedade. Camrass (2023) define a regeneragdo como
um conceito multifacetado, com implica¢cOes espirituais, ecoldgicas e até médicas, sempre
evocando a ideia de renovagdo e reavivamento. A regeneragdo surge como resposta aos
desafios da degradagdo ambiental, desigualdade social e alienagcdo comunitaria. Ja a pluralidade
de visGes proposta pelo Pluriverso enriquece a compreensao dos desafios e das solugdes
necessdrias. Por sua vez, a Cidade Educadora, neste contexto, empodera os cidaddos a serem
agentes de mudanca na regeneracao de suas comunidades.

Com o intuito de integrar os conceitos do Pluriverso e da Cidade Educadora, o Design Estratégico
se destaca como uma abordagem eficaz em meio a complexidade do século XXI. Mauri (1996)
afirma que o Design Estratégico é uma metodologia, em um contexto de complexidade, que ndo
possibilita a criacio de mais alternativas sem diversos olhares. O Design Estratégico se
caracteriza por sua capacidade de abragar a diversidade, empregando processos e métodos
multidisciplinares. Além disso, alinhado com os predicados da Cidade Educadora que valoriza o
aprendizado continuo, o Design Estratégico pode ser um catalisador para o processo
educacional ao criar intervenc¢Ges urbanas que incentivam a participacao ativa dos cidaddos nas
comunidades. Como aponta Arturo Escobar (2018, p. 28), “O insight basico é, novamente,
aparentemente direto: que cada comunidade praticaria o design de si mesma”, refor¢ando a
importancia de um design participativo e executado pela prépria comunidade. Esta metodologia
transdisciplinar do Design Estratégico, que integra aspectos ambientais, sociais, econémicos e
culturais, oferece a possibilidade de desenvolver projetos urbanos que consideram as amplas
necessidades e desejos da comunidade. Manzini ressalta a importancia desta abordagem para
alcangar um futuro mais sustentavel e com maior cooperagao mutua, “rumo ao novo continente
de civilizagcdo sustentavel” (Manzini, 2017, p. 16). Tais perspectivas inspiraram a aplicacdo da
metodologia do design estratégico em duas oficinas para a constru¢ao de dez narrativas cidadas
construidas pelos préprios agentes comunitarios. Estas narrativas abordam de maneira holistica,
estratégica e regenerativa os desafios contemporaneos, em busca de uma sociedade mais
inclusiva e sustentavel.

3. Design Estratégico como metodologia de construg¢ao de narrativas
cidadas

O objetivo central da oficina de narrativas era proporcionar aos participantes a chance de
formular e compartilhar suas visGes sobre o futuro de Porto Alegre como uma Cidade
Educadora. As narrativas foram propostas como um método que engaja os participantes,
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contextualizando suas ideias, estimulando a acdo e comunicando eficientemente cendrios
futuros imaginados por uma gama diversa de vozes e pontos de vista. Tal metodologia reflete a
riqueza da diversidade comunitaria, pois segundo Anna Meroni (2008), o Design Estratégico
facilita processos de codesign, onde os participantes sdo cocriadores de solugGes. Durante as
oficinas, incentivou-se os participantes a articular e visualizar uma concepc¢do alternativa de
Cidade Educadora, desafiando nog¢bes convencionais sobre tecnologia, sociedade,
espiritualidade e meio ambiente. A técnica de narrativa foi selecionada por ser um meio capaz
de capturar essa visdo diversa dos participantes sob a cidade. Isso permitiu que cada pessoa
contribuisse com sua perspectiva Unica, sua voz e experiéncia, enriqguecendo o processo
colaborativo e assegurando que multiplas narrativas fossem tecidas em conjunto.

Na conducdo desta oficina, adotou-se a metodologia do Design Estratégico, capacitando os
participantes a desenvolver cenarios futuros alinhados com suas visdes para uma Porto Alegre
como Cidade Educadora. Importante ressaltar que o design em questdo é sobre fazer um futuro
pds-capitalista, pds-patriarcal e pds-humano, conforme apontado por Escobar (2019). Desta
forma, encorajou-se os participantes a adotarem enfoques decoloniais, abordados em quatro
dimensdes distintas:

e Descolonizagdo Intelectual: Este aspecto tratou da necessidade de questionar e
desconstruir as ideias e conceitos impostos pelas poténcias colonizadoras, que
moldaram a percepgao e a compreensdao do mundo pelas comunidades colonizadas.

e Descolonizagdo Emocional: Envolveu a libertacdo das emocbes e mentalidades
influenciadas pela coloniza¢do, que poderiam ter criado um senso de inferioridade ou
subjugacdo.

e Descolonizagdo Etica: Foi destacada a importancia de rejeitar as normas éticas e valores
impostos pelo colonizador, buscando uma ética prépria, baseada nas necessidades e
valores das comunidades locais.

e Descolonizagao Espiritual: Abordou as influéncias religiosas e espirituais impostas pelo
colonizador, procurando revitalizar e valorizar as praticas e crencas culturais originais.

A metodologia foi estruturada pelas lentes do Design Estratégico para que os participantes
pudessem adquirir conhecimentos prévios, formassem sua propria visdo e, posteriormente,
pudessem prototipar uma visdo de cidade educadora por si préprios. Para isto, a oficina foi
dividida em trés etapas, a saber:

e Primeira Etapa: concentrou-se na conscientizacao dos participantes acerca das
perspectivas decoloniais e na introducdo ao conceito de Cidades Educadoras (Figura 1).
Foi uma oportunidade para explorar os aspectos do pluriverso, descobrindo novas
formas de agir, perceber, sentir e interpretar o mundo. Estes temas foram explorados
através da analise de estudos de caso reais do Sul global, estimulando discussdes e
reflexdes criticas.
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Figura 1 — Abordagem dos assuntos decoloniais e abertura geral da oficina de narrativas. Fonte: Silva, 2023.

e Segunda etapa: o foco se voltou para a explicagdo e aplicagdo da ferramenta de
construcdo de narrativas, chamada de Mapa da Narrativa (Figura 2), desenvolvida por
Olavo Pereira Oliveira e disponibilizada sob a licenga Creative Commons CC BY-SA.
Modifica¢cOes especificas foram implementadas para alinhar a ferramenta com os
objetivos das oficinas de narrativas.
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Figura 2 — Ferramenta “Mapa de Narrativas” impressa em A3. Fonte: Silva, 2023, adaptado de Oliveira (2020).
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e Terceira etapa: foi reservada para a prototipagdo (Figura 3) e apresentagdo das
narrativas pelos participantes e compartilhamento dos futuros imaginados. Tais
narrativas produzidas foram analisadas por meio da coleta de som e imagem — além da
anadlise da ferramenta de narrativa preenchida pelos participantes. Apds a oficina, foram
decupados os principais valores apresentados pelos grupos.

Figura 3 — Prototipagdo das narrativas cidadds. Fonte: Silva, 2023.

Foram realizadas duas oficinas para coleta das dez narrativas. Os cidadaos envolvidos nas duas
oficinas possuem perfis distintos e podem ser caracterizados por meio das oficinas:

e Oficina 01: Nove individuos que compdem iniciativas cidadas da Cidade de Porto Alegre
que exercem impacto no territério da cidade e, de certa forma, compartilham as
perspectivas de um mundo mais inclusivo, sustentavel, decolonial, voltado ao bem-estar
e a elevacdo do sentipensar, sendo elas: iniciativas da permacultura, Organizaces da
Sociedade Civil (OSC), movimentos sociais, educadores sociais, agentes culturais,
instituicGes (prefeitura e universidades) e projetistas (designers). Esta oficina foi
composta por um encontro de 4h30 de duracdo. Foram formados trés grupos de
trabalho.

e Oficina 02: 32 alunos dos cursos de Ciéncias da Computacdo; Direito; Ciéncias Contabeis
e Econbmicas; Biomedicina; Nutricdo; Engenharias Civil, Mecanica, Elétrica e de
Produgdo; Administragdo; Psicologia, Farmacia e Matematica. O perfil dos participantes
foi relevante para a aplicacdo do estudo, pois sdo jovens adultos no comeco de seus
estudos preparatérios para suas carreiras profissionais, que podem imaginar futuros
educadores promissores para a Cidade. Esta oficina foi formada por trés encontros, de
3h de duracdo. Foram formados sete grupos de trabalho.
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Em ambas as oficinas, o Design Estratégico foi utilizado como metodologia, fazendo-se oportuno
aqui ressaltar os niveis de conhecimento propostos por esta metodologia, que sdo acumulativos
e ndo, necessariamente, lineares. Os niveis do Design Estratégico foram experienciados nesta
etapa de oficinas, conforme segue:

e Compreensao do contexto: envolve a coleta de informacdes sobre o contexto em que
o projeto fora desenvolvido. Isso incluiu a analise do ambiente (Cidade Educadora), dos
conceitos (Pluriverso), dos stakeholders envolvidos (Comunidades Cidadas presentes no
territério) e dos desafios (Porto Alegre como Cidade Educadora) a serem abordados.

e Definigao do problema ou construgao de significado: aqui, o problema a ser resolvido
ou a construcdo de significado comunitdrio foi claramente definido e delimitado —
“Como sera a nossa Porto Alegre Cidade Educadora?”.

e Pesquisa e analise: o Design Estratégico envolve a pesquisa aprofundada para entender
o contexto e os desafios; isso pode incluir a coleta de dados, andlise de tendéncias
(macro e micro), observatdrio de sinais de mudancas socioculturais (fortes e fracos) e
estudos de mercado — nas oficinas de narrativas foram entregues estudos de casos que
compdem o Pluriverso.

e Geragdo de ideias: o processo criativo comega com a geragao de ideias. As equipes de
Design Estratégico buscam solugdes inovadoras e criativas para o problema identificado.
Neste aspecto, o método da oficina de narrativa foi a maneira como os participantes
puderam gerar ideias a partir de uma pratica orientada pelo Design.

e Prototipagem: as ideias geradas sdo frequentemente transformadas em protétipos —
materializacdes fisicas ou digitais que “fazem ver” (Zurlo, 2010) a perspectiva de futuros
ensaiada. Desta forma, apds encerrar as narrativas, os participantes foram estimulados
a criarem um prototipo a partir de um “formato narrativo” (lenda, poema, histéria em
quadrinhos, arte verbal, carta etc.).

Apds as interagdes entre os participantes, foi possivel coletar dez narrativas que representavam
sua visdo de Porto Alegre Cidade Educadora, que sera exposto e discutido no préximo tdpico.

4. Futuros sonhaveis: Narrativas de transformacgao

Durante a oficina, os participantes foram divididos em grupos e responderam a uma série de
perguntas estruturadas na ferramenta de narrativa (Figura 02). Estas perguntas foram
projetadas para orientar a construgao de uma narrativa sobre a Cidade Educadora, incluindo
guestées como: "Quais sdo as principais fontes de inspiracdo para uma Cidade Educadora?"
focando em valores e motiva¢des; "Quais obstaculos e desafios podem surgir?" abordando
possiveis problemas; "Quais solugdes vidaveis podem ser encontradas para esses desafios?"
explorando formas de superacdo; e "Quais impactos educativos poderiam resultar para a
comunidade de Porto Alegre?" refletindo sobre o impacto social. Essas questdes permitiram aos
participantes discutir, ndo apenas os desafios associados a uma Cidade Educadora, mas também
identificar os valores e motivacdes para estabelecer um ambiente educacional eficaz. Eles
também foram encorajados a propor solu¢des inovadoras e a ponderar sobre o impacto e
significado social de suas ideias.
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Apds completar a ferramenta narrativa, os grupos desenvolveram protdtipos dos seus textos

narrativos, denominados "modelos narrativos". Foram oferecidas cinco op¢des de formatos

para a prototipagem, incluindo lendas, poemas, histérias em quadrinhos, arte verbal e cartas.
Este artigo analisa os protétipos criados por cada grupo, abordando tanto a estrutura narrativa

fornecida pela ferramenta quanto a criatividade expressa em cada formato narrativo escolhido.

Todos os materiais produzidos pelos grupos estdo disponiveis neste link, como parte de uma

pesquisa de dissertacdo de mestrado em Design Estratégico (Silva, 2023). Assim, foram
apresentadas uma colegdo de dez narrativas distintas (Quadro 1):

O Grupo 01 criou uma narrativa intitulada
“Elemental da Natureza”. Foi proposta uma
entidade que combinou caracteristicas humanas e
naturais, enfatizando a superagdo da atual
dicotomia entre humanidade e natureza. Ha uma
visdo de interdependéncia entre seres humanos e o
meio ambiente, ressaltando a necessidade de uma
relacdo harmoniosa e sustentavel com a natureza.
Destaque para a relevancia do cultivo e distribuicao
de alimentos nas areas urbanas, ilustrando como o
entendimento dos processos agricolas, a
valorizagdo de uma alimentagdo sauddvel e o
reconhecimento do esforg¢o coletivo podem
contribuir para a construgao de uma comunidade
mais integrada e consciente ambientalmente.

O Grupo 02 imaginou uma iniciativa chamada
“Trem da Cidadania”, concebida para transpor as
barreiras sociais entre diferentes bairros da
cidade. Este trem simbdlico atravessaria essas
divisGes, transportando e compartilhando a
cultura, os conhecimentos e as experiéncias de
cada regiao, fomentando uma troca
enriquecedora de informagdes e educagdo por
toda a cidade. A narrativa retrata uma visdo de
cidade inclusiva, participativa e dinamica, onde
os cidaddos se sentem interconectados, tém suas
vozes ouvidas e sao reconhecidos como agentes
chave na transformagdo urbana.

O Grupo 03 trouxe a tona a ideia da
“Intelectualidade dos Excluidos”. Esta narrativa
desafia as fronteiras geograficas fisicas e as divisGes
imateriais que compreendem aspectos politicos,
sociais, culturais e econémicos da cidade, propondo
uma descentralizagdo. O grupo defendeu a
valorizagdo das periferias como centros de
conhecimento, sugerindo que essas areas
marginalizadas devem ser vistas como fontes de
sabedoria e inovagao, ultrapassando os limites
sociais impostos.

O Grupo 04 optou por uma lenda, com o tempo
como protagonista. Na narrativa "A Lenda do
Amanha", abordaram de forma reflexiva o papel do
tempo na sociedade, enfatizando sua capacidade de
transformar vidas. Esta histdria critica a cultura
acelerada e o materialismo, apontando o tempo
como um elemento-chave para a resolugdao desses
problemas, incentivando a adogdo de novos
comportamentos e a formagdo de uma comunidade
mais coesa em Porto Alegre.

O Grupo 05, escolheu o formato de uma carta,
redigida por uma professora de uma cidade vizinha,
vislumbrando um futuro educacional progressista
na cidade de Porto Alegre. Através da "Carta para o
Futuro", inspirada em pensadores influentes da
regido, o grupo vislumbrou uma mudancga
significativa no setor educacional, promovendo a
unido entre a sociedade e o governo. Esta
abordagem teve impactos positivos nos cidadados
de Porto Alegre, ressaltando a importancia da
pesquisa na melhoria do ambiente educacional.

O Grupo 06 também adotou o formato de carta,
mas com um "Discurso de Posse" de uma prefeita
indigena imaginaria. Baseando-se na cosmovisao
indigena, a narrativa enfatizou valores como
empatia, respeito, cuidado com o meio ambiente,
tolerancia, inclusdo, qualidade de vida e felicidade.
A eleigdo ficticia de uma prefeita indigena em Porto
Alegre simbolizou um compromisso com valores
fundamentais para o bem-estar coletivo e a
harmonia comunitaria.

O Grupo 07, escolheu a histéria em quadrinhos
para contar a histéria do "Capitdo Bah". Esta
narrativa enfocou uma cultura de respeito mutuo,
empatia e igualdade, destacando a importancia da
educacdo inclusiva e da criagdo de oportunidades.

O Grupo 08 escolheu a poesia como seu meio de
expressdo, destacando valores como consciéncia,
inclusdo, equidade e acesso a informagdo na
jornada para uma Cidade Educadora. Eles
defenderam a ideia de que a cooperagdo e o
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Também sublinhou a participagdo ativa da trabalho comunitario sdo essenciais para promover
comunidade como vital para o sucesso de uma a convivéncia harmoniosa, capacitando as pessoas a
Cidade Educadora, onde a transparéncia das fomentar a tolerancia e o intercambio entre
autoridades é crucial. diferentes grupos sociais.

O Grupo 09 apresentou uma narrativa criativa com | O Grupo 10 também explorou o tema da

a "Autobiografia de uma IA". Nesta histdria, uma inteligéncia artificial, mas através de uma histoéria
Inteligéncia Artificial desafia seus préprios em quadrinhos. Eles se concentraram na inclusdo e
algoritmos para ajudar a comunidade. Essa acessibilidade como aspectos centrais para a
abordagem sublinhou a necessidade do populagdo de uma Cidade Educadora. O grupo
engajamento social, argumentando que a enfatizou a importancia de garantir que o sistema

tecnologia sozinha ndo é suficiente. O grupo prop6s | seja acessivel a todos, independente de suas
que a IA pudesse ser o ntcleo de uma comunidade habilidades fisicas ou cognitivas, assegurando assim

de aprendizado, onde as pessoas pudessem que ninguém seja deixado para tras na construgdo
compartilhar saberes, trocar ideias e se apoiar de uma cidade mais educativa e inclusiva.
mutuamente.

Quadro 1 — Coletanea de Narrativas Cidadas. Fonte: autores.

Estas narrativas destacam a importancia da educacdo no fomento a igualdade de oportunidades
e na capacitacdo das pessoas como agentes transformadores em suas comunidades. Algumas
linhas convergentes nas narrativas sao notaveis, tais como:

e Direitos e intercambios culturais: enfatiza-se que todos os cidaddos devem ter acesso
equitativo a alimentacdo e moradia. As oportunidades devem ser universalizadas,
refletindo a esséncia de uma cidade educadora. As trocas culturais sdo encorajadas,
reduzindo as barreiras sociais impostas pelas fronteiras socioeconémicas em diferentes
bairros.

e Enfoque no bem-estar coletivo: as narrativas ressaltam a necessidade de priorizar o
bem-estar coletivo, abordando desafios sociais, desigualdades, interagao insuficiente
com o meio ambiente e a falta de senso de comunidade. Vislumbram uma sociedade
mais harmoniosa e inclusiva, onde todos tenham condi¢cdes adequadas para viver e
prosperar.

e Papel da tecnologia: algumas histérias mencionam a tecnologia, como assistentes
virtuais ou inteligéncia artificial, como ferramentas de apoio a populacdo em busca de
uma cidade mais educadora. Contudo, salientam que a tecnologia é um meio para
alcangar uma sociedade mais justa.

e Inclusdao e acessibilidade: a preocupagdo com inclusdo e acessibilidade é um tema
recorrente, enfatizando a importancia de tornar a educagdo e os recursos acessiveis a
todos, independentemente de suas habilidades fisicas ou cognitivas.

e Pensamento critico: algumas narrativas oferecem uma critica a sociedade atual,
destacando questes como a vida acelerada, o individualismo, a desigualdade social e a
negligéncia ambiental. Propéem a Cidade Educadora como uma alternativa para
enfrentar esses desafios.

e Participagao dos agentes do territorio: as histérias sugerem que a transicdo para uma
Cidade Educadora exige a colaboragdo de varios atores, incluindo governos,
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comunidades, pesquisadores e a populagao em geral. A conscientiza¢do, a oferta de
educacdo de qualidade e a disseminacdao de informacdes precisas sdo essenciais para
engajar a populacdo nos processos decisorios da cidade.

5. Pleiteando a Cidade Educadora

As narrativas apresentadas convergem na énfase a educacdo, inclusdo, acessibilidade e
engajamento comunitdrio como alicerces essenciais para a evolucdo da sociedade em direcdo a
uma Cidade Educadora. Esta abordagem busca uma comunidade mais equilibrada e ciente do
impacto de suas a¢Ges tanto no ambiente quanto na coletividade, destacando a importancia do
Design Estratégico como metodologia: "Um didlogo aberto e colaborativo com a comunidade,
valorizando o conhecimento tacito das pessoas, em um processo de constru¢do social que
transforma aqueles que dele participam" (Freire, 2017, p. 114). As histdrias, coletivamente,
projetam a Cidade Educadora como um lugar onde a educagdo é fundamental para a evolugao
social, econémica e cultural, sublinhando a importdncia do bem-estar coletivo, do acesso a
tecnologia, da inclusdo e da acessibilidade, além de questionar aspectos da sociedade
contemporanea e do papel integrado de governo e sociedade na transformacdo social. A
educagdo é vista como uma ferramenta essencial para empoderar as pessoas a serem agentes
de mudanc¢a positiva, alinhando-se as ideias de regeneragao que promovem "futuros
regenerativos como um meio de facilitar comunidades urbanas positivas e présperas que
contribuam positivamente para os sistemas sociais e naturais mais amplos dos quais fazem
parte" (Camrass, 2023, p.01).

Para Porto Alegre evoluir como uma Cidade Educadora, é crucial reconhecer a necessidade de
uma transformacdo social profunda, com vistas a oferecer oportunidades iguais para todos os
habitantes. Isso implica ndo apenas escutar as comunidades locais, mas também capacita-las a
participar ativamente desse processo de mudanga. O Design Estratégico surge como uma
metodologia eficiente nessa transformacado, estabelecendo uma conexdo entre a sociedade, o
setor publico e a formagdo da identidade de uma Cidade Educadora. O design, ultrapassando os
limites técnicos, agora aborda questdes politicas, éticas, ambientais e culturais (Bezerra, 2008),
tornando-se um elemento crucial na evolucao da cidade em direcao a essa visao educadora.
Assim, o estudo refletiu sobre quatro grandes dimensdes de futuros, que também foram
baseadas em quatro pressupostos discutidos ao longo do estudo (Quadro 2).
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PRESSUPOSTOS

FUTUROS POSSIVEIS

a) Reconhecer a intrinseca
conexdo entre a produgdo
de conhecimento e as
praticas culturais,
enfatizando que a ciéncia
dominante ndo deve
suprimir outras formas de
sabedoria, uma vez que
cada cultura gera seus
proprios entendimentos
relacionados as suas
praticas.

Futuro Integrado - Integracdo entre produg¢ao de conhecimento e praticas
culturais: Esta ideia sublinha que a geragdo de conhecimento esta
intrinsecamente ligada as praticas culturais das diferentes comunidades.
Destaca a necessidade de equilibrar a ciéncia dominante com outras formas
de saber, reconhecendo que cada cultura possui conhecimentos Unicos,
profundamente conectados as suas praticas especificas. Um exemplo claro
disso é a medicina tradicional, que em varias culturas oferece perspectivas
Unicas sobre saude e bem-estar, complementando as abordagens da
medicina moderna. Ao valorizar essa variedade de conhecimentos, reforga
se a identidade local, promove-se o respeito intercultural e obtém-se uma
compreensdo mais completa e holistica dos desafios globais.

b) Equilibrar a dindgmica
proporcionada por
estruturas pouco ou nada
hierarquicas, reconhecendo
sua constante evolugdo, e
comprometendo-se com os
principios do Pluriverso na
construgdo colaborativa,
envolvendo diversas vozes.
Este pressuposto desafia a
visdo cartesiana
predominante no Norte
Global.

Futuro Ontoldgico - Ontologias e desordem estrutural: Esta proposta
reconhece a existéncia de multiplas realidades e formas de saber,
desafiando a perspectiva cartesiana mais comum no hemisfério norte.
Valoriza-se estruturas mais fluidas e adaptaveis, que permitem uma maior
flexibilidade e evolugdo ao longo do tempo. Este enfoque é caracterizado
pela construcgdo colaborativa e pela inclusdo de uma diversidade de vozes,
criando um ambiente propicio ao didlogo e cooperagdo interculturais. A
valorizagdo da flexibilidade nas estruturas permite a evolugdo continua do
conhecimento, refletindo-se na educagdo, onde métodos de ensino e
aprendizado sdo dinamicos e inclusivos, acolhendo diferentes perspectivas
e fomentando um didlogo intercultural rico. A énfase na construgdo coletiva
e nainclusdo de vozes diversas promove a colaboragdo e uma compreensao
mais profunda e tolerante das complexidades do mundo.

c) Reconhecer a
importancia e o impacto
dos conceitos de territdrio,
qualidade de vida,
governanca local,
comunidades locais e bens
comuns na configuragdo de
uma Cidade Educadora.
Estes elementos conferem
compreensao profunda das
dindmicas socioculturais e
ecoldgicas, especialmente
ao integra-los a estrutura
educacional da cidade.

Futuro Local - Enfase no territério, qualidade de vida e comunidades
cidadas: Esta perspectiva destaca a importancia de aspectos como
territorialidade, qualidade de vida, administracdo local, heranga ancestral,
comunidades e recursos compartilhados, como fundamentais para
entender as interagdes socioculturais e ecoldgicas. Ressalta a importancia
de considerar os contextos especificos de cada localidade e a participagdo
ativa das comunidades nas decisdes que afetam diretamente suas vidas e
seu entorno. Este foco reconhece o papel central das comunidades como
atores principais na preservagdo ambiental, no gerenciamento de recursos
naturais, na promocdo da qualidade de vida e na sustentagdo de estilos de
vida regenerativos. A abordagem educativa nesse contexto pode engajar os
cidadaos em projetos focados nos desafios particulares de suas
comunidades, incentivando a busca por solugdes e fomentando um senso
de responsabilidade pelo meio ambiente e pelo bem-estar local.

d) A capacidade de
conceber futuros
regenerativos, a partir de
uma revisdo cuidadosa das
evidéncias do Pluriverso,
oferecendo novas
perspectivas e agdes que
terdo impacto no mundo
real, por meio da aplicacao
do Design Estratégico.

Futuro Estratégico — Metodologia do Design Estratégico para a construgao
de futuros sonhdveis: Esta abordagem concentra-se no uso do Design
Estratégico para conceber futuros regenerativos rumo ao Pluriverso. Isso
envolve uma reflexdo critica sobre o presente e uma compreensado
aprofundada das trajetdrias histdricas, o que facilita um processo de
interpretacdo e antecipacdo de futuros. Considera as tendéncias
socioculturais que devem ser estimuladas, as a¢es prejudiciais a serem
evitadas e as possibilidades de coevolugdo que podem ser exploradas em
direcdo ao Pluriverso. Com essa analise, o Design Estratégico prop&e novas
perspectivas e abordagens capazes de gerar um impacto real e positivo,
apresentando solugdes inovadoras para desafios atuais.

Quadro 2 — Pressupostos e futuros possiveis para habilitar as Cidades Educadoras. Fonte: autores.
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O Design Estratégico se estabelece como uma metodologia holistica e colaborativa na
manifestacdo de uma Cidade Educadora. Esta metodologia promove o didlogo entre
comunidades e autoridades, incentivando a criacdo conjunta de solugdes inovadoras e
sustentaveis para aprimorar a educacao local. Colocando a comunidade no coragao do processo,
o Design Estratégico enfatiza a compreensdo das necessidades individuais e fomenta o
protagonismo dos cidadaos na concepg¢ao de solugdes e significados, como expresso por Freire
(2017, p. 117): "O processo de design atua como um meio de promover a construcdo de relacbes
entre os diversos atores do ecossistema de inovacao, transformando a inteligéncia coletiva em
uma inteligéncia institucional".

A metodologia do Design Estratégico também sublinha a participacdo ativa da comunidade em
todas as fases do projeto, envolvendo lideres comunitarios, agentes institucionais, organizacdes
civis e outros parceiros relevantes. Esta participacdo efetiva ndo sé reforca o sentimento de
pertencimento e a responsabilidade coletiva em um nivel local, mas também ressoa com os
conceitos de regeneracao e pluriverso em uma escala mais amplificada. Isso se manifesta em
programas dialdgicos que seguem uma visdao mais ampla, orientando a implementacdo de vérias
acdes em menor escala, conforme descrito por Manzini (2017). O Design Estratégico é essencial
na formulagdo de narrativas cidadas para uma Cidade Educadora, como observado em Porto
Alegre. A Cidade Educadora é o eixo central das politicas e a¢des, buscando cultivar ambientes
gue promovam aprendizado e a troca de saberes em todos os aspectos da vida comunitaria.

6. Consideracgoes finais

Esta pesquisa investigou a interconexao entre o Pluriverso, a Cidade Educadora e o Design
Estratégico, em busca de uma sociedade ndo apenas participativa, mas também capaz de
valorizar e compartilhar seus conhecimentos locais, enriquecendo o aprendizado dos atuais e
futuros habitantes da cidade. Foi defendido que a implementacgao integrada desses conceitos
pode criar um cendrio mais equitativo para enfrentar os desafios contemporaneos, rumo a um
futuro regenerativo. Nesse contexto, foram organizadas duas oficinas de narrativas com o
objetivo de responder a questdo: “Como sera a nossa Porto Alegre como Cidade Educadora?”.
O propdsito dessas oficinas foi dar espaco para uma variedade de perspectivas e experiéncias
na formacgao de uma cidade educadora. Permitindo que os cidaddaos compartilhem suas histérias
e visoes sobre o futuro da cidade, essas oficinas materializam o conceito central do Pluriverso:
a coexisténcia de diversas narrativas. A medida que Porto Alegre avanga em sua jornada para se
tornar uma Cidade Educadora, os processos participativos tornam-se essenciais na
reconstituicdo e no fortalecimento das conexdes entre educadores, diretores escolares,
representantes municipais e a comunidade académica. Esta renovacdo das relagdes pode
resultar em uma colaboracdo mais profunda e em uma compreensdao mutua aprimorada entre
os diferentes atores presentes no territério.

O estudo deixa claro a importancia do reconhecimento da diversidade e integracdo de saberes,
em que a produgdo de conhecimento se entrelaga com praticas culturais diversas. E preciso
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reconhecer que as diferentes formas de saber oferecem contribuicdes valiosas para uma
compreensao holistica dos desafios humanos. A integracao destes saberes nao apenas fortalece
as identidades locais, mas também fomenta o respeito e o entendimento intercultural. Por isto,
é preciso aumentar a flexibilidade e a colaboragdo através da multiplicidade ontoldgica, pois
assim se destaca a necessidade de reconhecer multiplas ontologias e abordagens de
conhecimento. A flexibilidade de estruturas e a valorizagdo da colaboragao intercultural sao
essenciais para a evolugdo continua do conhecimento, por isto este enfoque propicia um
ambiente educacional que é adaptavel e inclusivo, promovendo um didlogo rico e uma
compreensdo mais profunda das complexidades do mundo. Por sua vez, a centralidade do local
impacta profundamente na construcao de futuros regenerativos, pois a prépria comunidade
acompanha as caracteristicas e mudancgas do territério. Isso deixa explicita a importancia dos
territérios e suas comunidades, a qualidade de vida ali desenvolvida e a governanga local.
Reconhecer as comunidades cidadds como atores-chave enfatiza a participacdo ativa nas
decisOes que impactam o ambiente e o bem-estar coletivo. Portanto a educagao focada no local
envolve os cidaddos em projetos comunitdrios, fomentando a responsabilidade ambiental e
social. Por fim, a ideia deste estudo, ao envolver o Design Estratégico como metodologia, propos
a antecipacdo e modulacdo de futuros desejaveis pela prépria comunidade. Por meio de uma
analise critica do presente e um entendimento das trajetdrias histéricas, é possivel identificar
caminhos para um territério regenerativo e calgado nos predicados do pluriverso. Esta
abordagem oferece perspectivas locais e solucGes praticas para desafios contemporaneos.

Este estudo iluminou a interligagdo entre o Pluriverso, a Cidade Educadora e o Design
Estratégico como ferramentas para fomentar uma sociedade participativa e regenerativa. No
entanto, também identificou algumas areas que indicam oportunidades para pesquisas futuras.
Entre estas areas esta a avaliagao do impacto das oficinas de narrativas, pois este estudo focou
a realizacdo de apenas duas oficinas para capacitar os cidadaos a moldarem uma cidade
educadora. Uma pesquisa subsequente poderia focar na mensuracdo do impacto dessas
oficinas, analisando como as narrativas compartilhadas afetaram as politicas locais, praticas
educativas e a visdo da comunidade sobre a cidade. Isso pode incluir métodos qualitativos e
guantitativos para avaliar a influéncia das narrativas na formula¢do de politicas. Outro aspecto
a ser explorado é a sustentabilidade dessas iniciativas a longo prazo. Para compreender
completamente o impacto da interligacdo entre o Pluriverso, a Cidade Educadora e o Design
Estratégico, torna-se vital realizar estudos de longa duracao que observem a persisténcia das
mudancas implementadas, avaliando se as melhorias na participagdo comunitdria e regeneragao
social sdo sustentaveis. Além disso, a analise das dinamicas de poder é uma area promissora de
pesquisa. A transformacao das relacées entre diferentes grupos na cidade muitas vezes envolve
alteragdes nas dinamicas de poder. Futuras investigacdes podem explorar como estas dinamicas
estao evoluindo em Porto Alegre e se estdao ocorrendo redistribui¢des significativas de poder
gue favorecam uma participacdo mais igualitaria. Assim, este estudo sinaliza algumas areas que
oferecem caminhos férteis para pesquisas adicionais, visando ampliar o entendimento e
orientar praticas efetivas na promoc¢do de sociedades mais participativas e regenerativas.
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